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LAGEBERICHT DER MUTTERGESELLSCHAFT

Der Konzernabschluss von Arla Foods (der ,,Konzern®) ist ge-
mafs § 149 des danischen Gesetzes tiber Jahresabschliisse ein
Auszug aus dem vollstandigen Arla Jahresbericht. Der Jahres-
abschluss der Muttergesellschaft ist ein integraler Teil des
vollsténdigen Jahresabschlusses. Dieser enthélt die Erklérun-
gen des Aufsichtsrats und der Geschéftsfiihrung sowie den
Priifvermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers.

Der vorliegende Jahresabschluss der Muttergesellschaft zeigt
die Finanzlage, das Ergebnis und den Cashflow von

Arla Foods amba auf eigenstandiger Basis fiir das Geschéfts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022.

Haupttatigkeiten

Arla Foods amba betreibt in Ddnemark Molkereien und kauft
Milch von den Genossenschaftsmitgliedern aus den sieben
Mitgliedsldndern des Unternehmens. Aufierhalb von Déne-
mark gesammelte Milch wird an ausléndische Tochtergesell-
schaften des Konzerns weiterverkauft. Diese Struktur stellt
sicher, dass alle Genossenschaftsmitglieder Milchzahlungen
gemafs den allgemeingltigen Richtlinien erhalten und auf
die genossenschaftliche Demokratie Einfluss nehmen kénnen.
Dazu zahlt auch die Wahl fiir das Board of Representatives
(BoR, Vertreterversammlung) sowie das Board of Directors
(BoD, Aufsichtsrat) gemaf Satzung. Weitere Details hierzu
entnehmen Sie bitte dem Abschnitt Governance im
Lagebericht im Konzernabschluss.

Zusétzlich zu den Hauptaktivitdten im Molkereigeschaft
fungiert Arla Foods amba als Hauptsitz des Konzerns.

Leistung

Der an unsere Mitglieder gezahlte Milchpreis ist um 39 Pro-
zent gestiegen. Daraus ergibt sich ein Milch-Leistungspreis in
Hohe von 55,1 Eurocent pro Kilogramm Milch von Genossen-
schaftsmitgliedern. Die Umsatzerldse sind um 28 Prozent auf
10.479 Millionen EUR angestiegen (2021: 8.164 Millio-

nen EUR). Das EBIT belduft sich auf 30 Mio. EUR gegentber
56 Mio. EUR im Vorjahr.

In 2022 hat die Muttergesellschaft einen Verlust aus Wertmin-

derungen auf Investitionen in Tochtergesellschaften verbucht.

Der Verlust aus der Reduktion der Anzahl von Tochtergesell-
schaften belief sich auf 32 Millionen EUR gegentiber einem
Verlust von 4 Millionen EUR im Vorjahr. Dies hatte keine Aus-
wirkungen auf das Konzernergebnis und den Milchpreis, der
an die Mitglieder gezahlt wurde.

Die Finanzertrage sind um 84 Millionen EUR gestiegen —
hauptséchlich aufgrund von Anpassungen von Rohstoffderiva-
ten aufihren beizulegenden Zeitwert, Wechselkursgewinnen
bei nachrangigen Krediten und héherer Dividendenzahlungen
von Tochtergesellschaften. Die erhaltenen Dividenden belau-
fen sich auf 135 Millionen EUR gegentiber 122 Millionen EUR
im Vorjahr.

Der JahresUliberschuss betragt 189 Millionen EUR (2021:
194 Millionen EUR) und entspricht damit unseren Erwartun-
gen. Aufgrund der Genossenschaftsstruktur ist das Ergebnis
der Muttergesellschaft vom vorausgezahlten Milchpreis und
der Konzernleistung abhéngig. Fir 2023 erwartet das Unter-
nehmen ein Ergebnis im Bereich von 180 bis 210 Millio-
nen EUR, abhangig von der Entwicklung der Ergebnisse der
anderen Konzerngesellschaften.
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(Mio. EUR) Anhang 2022 2021 (Mio. EUR) Anhang 2022 2021
Umsatzerlése 1.1 10.479 8.164
Herstellungskosten 1.2 -9.628 -7.320 Jahresiiberschuss 189 194
Bruttoergebnis 851 844
Sonstiges Ergebnis
Vertriebskosten 12 -501 -473  Pposten, die nachfolgend in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen werden
Verwaltungskosten 1.2 -255 -267  konnen:
Sonstige betriebliche Ertrage 1.3 85 51 Wertberichtigungen von Absicherungsinstrumenten 96 -16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.3 -150 -99 Umrechnung von Fremdwéahrungen -2 =7
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 30 56  Sonstiges Gesamtergebnis nach Steuern 94 -23
Wertminderung und -aufholung in Tochtergesellschaften 33 -32 -4 Gesamtergebnis 283 171
Finanzertrage 4.1 260 176
Finanzaufwendungen 4.1 -59 -24
Ergebnis vor Steuern 199 204
Stevern 51 10 10 GEWINNVERWENDUNG
Jahresiiberschuss 189 194
(Mio. EUR) 2022 2021
Jahresuberschuss 189 194
Gewinnverwendung:
Nachzahlung fur Milch 260 203
Zinsen auf geleistete individuelle Kapitaleinlagen 9 4
Gesamte Nachzahlung 269 207
Ubertrag auf Eigenkapital:
Kapitalkonto -147 -79
Ricklage fiir besondere Zwecke 74 83
Geleistete individuelle Kapitaleinlagen 39 42
Ricklage fir Entwicklungskosten -46 -59
Gesamter Ubertrag auf Eigenkapital -80 -13
Gewinnverwendung 189 194
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(Mio. EUR) Anhang 2022 2021 (Mio. EUR) Anhang 2022 2021
Aktiva Passiva
Langfristige Vermdgenswerte Eigenkapitalspiegel
Immaterielle Vermdgenswerte und Firmenwert 3.1 286 238 Kollektive Kapitaleinlagen 1.245 1.303
Sachanlagen und Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht 3.2 965 958 Individuelle Kapitaleinlagen 540 542
Investitionen in Tochtergesellschaften 3.3 1.280 1.310 Sonstige Eigenkapitalkonten 113 65
Investitionen in assoziierte Unternehmen 3.3 247 247 Nachzahlungen an Genossenschaftsmitglieder 208 207
Nachrangige Kredite an Tochtergesellschaften 3.3 432 395 Gesamtes Eigenkapital 2.106 2117
Von Tochtergesellschaften gehaltene Betrdage - 175
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3 12 Verbindlichkeiten
Gesamte langfristige Vermdgenswerte 3.213 3.335 Langfristige Verbindlichkeiten

Kredite 4.2 1.142 768
Kurzfristige Vermégenswerte e — q

Gesamte langfristige Verbindlichkeiten 1.142 768
Vorrate 2.1 521 301
Ford Lief d Leist 2.1 337 247
Vor irur;gen ausuleherfungen :nl elsBung.;.en - 863 . Kurzfristige Verbindlichkeiten
Von oc tergeseusc a terr: geha te;nT etr:ge 2.1 : i Kredite 42 177 225

iiert t t tra .
Don‘asts.om;::r en . nterne Ten Sl EREE L A3 200 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 780 668
Serlv;? |ve:: |r;anzms fumente ’ 97 - An Tochtergesellschaften geschuldete Betrage 1.060 1.050
v\;)nstlge. orderungen e ) o Derivative Finanzinstrumente 4,5 29 38
ertpapiere : 22 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten % 127

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.2 1 1

Gesamte kurzfristige Verbindlichkeiten 2.142 2.108
Gesamte kurzfristige Vermoégenswerte 2.177 1.658

Gesamte Verbindlichkeiten 3.284 2.876
Gesamte Aktiva 5.390 4,993

Gesamte Passiva 5.390 4.993
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Kollektive Kapitaleinlagen

Individuelle Kapitaleinlagen

Sonstige Eigenkapitalkonten
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Liefermen- Ruicklage fur
genabhan- Wertberichti-
Geleistete  gige Genos-  Zugefihrte gungenvon Rucklage fur
Riicklage fiir individuelle sen- individuelle Absiche- Wechsel- Ruicklage fur

besondere Kapitaleinla-  schaftszerti- Kapitaleinla- rungsinstru- kursanpas- Entwick- Gesamtes Eigenka-
(Mio. EUR) Kapitalkonto Zwecke Gesamt gen fikate gen Gesamt menten sungen lungskosten Gesamt Gesamt pital
Eigenkapital, 1. Januar 2022 130 1173 1.303 334 61 147 542 -22 -12 99 65 207 2.117
Jahresiberschuss -147 74 -73 39 - - 39 - - -46 -46 269 189
Sonstiges Ergebnis - - - - - - - 96 -2 - 94 - 94
Gesamtergebnis -147 74 -73 39 - - 39 96 -2 -46 48 269 283
Transaktionen mit Genossenschaftsmitgliedern 2 - 2 -15 -5 -4 -24 — - - - — -22
Halbjéhrige Nachzahlung - - - - - - - — - - - -61 -61
Nachzahlungen in Bezug auf das Jahr 2021 - - - - - - - — - - - -211 -211
Wahrungseffekte 13 - 13 -10 -1 -6 -17 — - - - 4 -
Gesamte Transaktionen mit Genossenschaftsmitgliedern 15 - 15 -25 -6 -10 -41 - - - - -268 -294
Eigenkapital, 31. Dezember 2022 -2 1.247 1.245 348 55 137 540 74 -14 53 113 208 2.106
Eigenkapital, 1. Januar 2021 205 1.090 1.295 302 65 146 513 -6 -5 158 147 223 2.178
Jahresiiberschuss -79 83 4 42 - - 42 - - -59 -59 207 194
Sonstiges Ergebnis - - - - - - - -16 -7 - -23 - -23
Gesamtergebnis -79 83 4 42 - - 42 -16 -7 -59 -82 207 171
Transaktionen mit Genossenschaftsmitgliedern 1 — 1 -11 -4 -4 -19 - - - - — -18
Nachzahlungen in Bezug auf das Jahr 2020 - — - - - - - - - - - -227 -227
Wahrungseffekte 3 — 3 1 - 5 6 - - - - 4 13
Gesamte Transaktionen mit Genossenschaftsmitgliedern 4 - 4 -10 -4 1 -13 - - - - -223 -232
Eigenkapital, 31. Dezember 2021 130 1.173 1.303 334 61 147 542 -22 -12 99 65 207 2.117

Eine Erlduterung der Merkmale der einzelnen Eigenkapitalkonten — mit Ausnahme der ,,Rlicklage fiir Entwicklungskosten (die in Anhang 5.5 erldutert wird) — findet sich in den Erlduterungen zum Eigenkapitalspiegel im Konzernabschluss.
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(Mio. EUR) Anhang 2022 2021 (Mio. EUR) Anhang 2022 2021
EBITDA 206 242 Halbjahrige Nachzahlungen -61 -
Wertaufholung der sonstigen Betriebsposten ohne Auswirkungen auf liquide Mittel -53 4 Nachzahlungen in Bezug auf das Jahr 2021 211 227
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens 2.1 -268 -86 Transaktionen mit Genossenschaftsmitgliedern -24 -18
Veranderung der sonstigen Forderungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkei- Neue Kreditaufnahmen 420 497 182
ten -37 119
o % Sonstige Verdnderungen bei den Krediten 4.2.c 37 -138
Erhaltene Dividenden aus Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen 4.1 135 122 X o i
i Zahlungen von Leasingverbindlichkeiten 4.2.c -17 -16
Gezahlte Zinsen -19 -16
Eialicne Zinsan 60 17 Cashflow aus Finanzierungstétigkeit 221 -217
Gezahlte Steuern -11 -9
NI Netto-Cashflow — —
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 13 393
- .. . " Finanzmittelfonds per 1. Januar 1 1
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 3.1 -73 -42 . . .
» . Netto-Cashflow flir den Berichtszeitraum - -
Investitionen in Sachanlagen 3.2 -125 -138 X . . .
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - -
Verkauf von Sachanlagen 2 1
Operative Investitionstatigkeit -196 -179 Finanzmittelfonds per 31. Dezember 1 1
Verkauf von finanziellen Vermégenswerten 4.2.c 11 9 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13 393
Ubemelhme vem Todhemmememen 3 16 Cashflow aus operativer Investitionstétigkeit -196 -179
Nachrangige Kredite 4.2.c -46 10 Freier operativer Cashflow -183 214
Finanzielle Investitionstatigkeit -38 3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13 393
Cashflow aus Investitionstitigkeit 234 176 Cashflow aus Investitionstatigkeit -234 -176
Freier Cashflow -221 217
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ERTRAGE UND
AUFWENDUNGEN
1.1 UMSATZERLOSE

Tabelle 1.1 — Umsatzerlése nach Kategorie

Interner Ver- Externer Ver-

(Mio. EUR) kaufvon Waren kaufvonWaren Gesamtumsatz
2022

Rohmilch 4.236 152 4.388
Milch, Joghurt, Milchpulver und Kochzutaten 525 1.002 1.527
Kase 1.080 1.042 2.122
Butter, Streichfette und Margarine 1.019 394 1.413
Sonstiges 90 939 1.029
Gesamt 6.950 3.529 10.479
2021

Rohmilch 3.096 99 3.195
Milch, Joghurt, Milchpulver und Kochzutaten 581 940 1.521
Kase 870 767 1.637
Butter, Streichfette und Margarine 852 275 1.127
Sonstiges 133 551 684
Gesamt 5.532 2.632 8.164
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1.2 BETRIEBSKOSTEN
Tabelle 1.2.a — Betriebskosten nach Funktion und Art
(Mio. EUR) 2022 2021
Herstellungskosten 9.628 7.320
Vertriebskosten® 501 473
Verwaltungskosten 255 267
Gesamt 10.384 8.060
Spezifikation:
Gelieferte Rohmilch 6.660 4.773
Sonstige Produktionsmaterialien? 2.263 1.926
Personalkosten 509 495
Transportkosten 252 203
Marketingkosten 81 76
Abschreibungen (auf Sachanlagen bzw. immaterielle Vermégenswerte) und Wertminderungen 175 187
Sonstige Kosten® YA 400
Gesamt 10.384 8.060

1Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind in den Vertriebskosten enthalten und belaufen sich auf 48 Millionen EUR, verglichen mit
52 Millionen EUR im Vorjahr.

2Sonstige Produktionsmaterialien umfassen Verpackungen, Zusatzstoffe, Verbrauchsmaterialien, variable Energie und Verdnderungen
der Vorréte.

3Sonstige Kosten umfassen hauptséchlich Wartung, Versorgung und IT.
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ERTRAGE UND
AUFWENDUNGEN
1.2 BETRIEBSKOSTEN

Tabelle 1.2.b — Personalkosten

(Mio. EUR) 2022 2021
Lohne, Gehélter und dhnliche Beziige 466 456
Pensionen 41 37
Sonstige Sozialversicherungskosten 2 2
Gesamt 509 495
Personalkosten beziehen sich auf:

Herstellungskosten 327 315
Vertriebskosten 76 70
Verwaltungskosten 106 110
Gesamt 509 495
Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitbeschéftigten 5.800 5.662
Tabelle 1.2.c — Abschreibungen (auf Sachanlagen bzw. immaterielle Verm&genswerte)

und Wertminderungen

(Mio. EUR) 2022 2021
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Wertminderung 50 62
Abschreibungen auf Sachanlagen und Vermégenswerte aus einem Nutzungsrecht und Wertminde-

rungen 125 125
Gesamt 175 187
Abschreibungen (auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermoégenswerte) und Wertminde-

rungensind in folgenden Posten enthalten:

Herstellungskosten 113 108
Vertriebskosten 16 20
Verwaltungskosten 46 59
Gesamt 175 187
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1.3 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Tabelle 1.3 — Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

8

(Mio. EUR) 2022 2021
Umgliederung der Ertrage aus Sicherungsgeschéaften, Ubertrag aus dem Eigenkapital 8 7
Sonstige Posten 77 44
Sonstige betriebliche Ertrage 85 51
Umgliederung der Aufwendungen aus Sicherungsgeschéften; Ubertrag aus dem Eigenkapital 76 38
Sonstige Posten 74 61
Sonstige betriebliche Aufwendungen 150 99




£ )

NETTOUMLAUFVERMOGEN
2.1 NETTOUMLAUFVERMOGEN

Tabelle 2.1.a — Nettoumlaufvermégen

EINGESETZTES KAPITAL
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3.1 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND FIRMENWERT

Tabelle 3.1 — Immaterielle Vermégenswerte und Firmenwert
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(Mio. EUR) 2022 2021 IT- und sons-
- Lizenzen und tige Entwick-
Vorrét 521 1
orrate 50 (Mio. EUR) Firmenwert ~Warenzeichen  lungsprojekte Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 337 247
Von Tochtergesellschaften gehaltene Betrége 863 825 2022
Von assoziierten Unternehmen gehaltene Betrdge 3 12 Anschaffungskosten per 1. Januar 79 28 482 589
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -780 -668 Wechselkursanpassungen 5 - - 5
An Tochtergesellschaften geschuldete Betrige -203 -207 Zugange 16 - 73 89
Nettoumlaufvermégen 741 510 Abgange - - - -
Umklassifizierungen - - 4 4
Die von Tochtergesellschaften gehaltenen und an Tochtergesellschaften geschuldeten Betrdge werden ohne verzinsliche Posten ange-
geben. Diese sind in Anhang 4.2 enthalten. Kosten per 31. Dezember 100 28 554 682
Abschreibungen und Wertminderungen per 1. Januar - -13 -338 -351
. Abschreibungen und Wertminderungen fir das Jahr - -2 -48 -50
Tabelle 2.1.b — Vorrite JoS— —— 5 5
(Mio. EUR) 2022 2021 schrebungen aut Abgange - -
Vorrite vor Wertberichtigungen 531 306 Abschreibungen und Wertminderung per 31. Dezember - -15 -381 -396
Wertberichtigungen -10 -5 Buchwert per 31. Dezember 100 13 173 286
Gesamte Vorrate 521 301
2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 138 93 Anschaffungskosten per 1. Januar 73 28 441 542
Unfertige Erzeugnisse 222 94 Wechselkursanpassungen 6 = 1 7
Fertige Erzeugnisse und Waren 161 114 Zugénge - - 42 42
Gesamte Vorrite 521 301 Abgédnge - - -2 -2
Anschaffungskosten per 31. Dezember 79 28 482 589
Tabelle 2.1.c — Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AESENTEIDUIGEN LG ST e g Em AL 1. [EUET - e 280 =l
(Mio. EUR) 2022 2021 Abschreibungen und Wertminderungen fir das Jahr — -2 -60 -62
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Ricklagen fir erwartete Verluste 339 247 Abschreibungen auf Abgange - — 2 2
Ricklage fir erwartete Verluste -2 - Abschreibungen und Wertminderung per 31. Dezember - -13 -338 -351
Gesamte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 337 247 Buchwert per 31. Dezember 79 15 144 238
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3.2 SACHANLAGEN UND VERMOGENSWERTE AUS EINEM
NUTZUNGSRECHT
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Tabelle 3.2.a — Sachanlagen
Andere An-
lagen, Be-
Techni- triebs-und
Grundstli- sche Anla-  Geschafts-
cke und genund ausstat- Anlagenim
(Mio. EUR) Gebdude Maschinen tung Bau Gesamt
2022
Anschaffungskosten per 1. Januar 587 1.487 163 188 2.425
Zugange 13 44 16 64 137
Ubertragen aus Anlagen im Bau 35 82 10 -127 -
Abgénge -1 -4 -8 - -13
Umklassifizierung - - - -4 -4
Anschaffungskosten per 31. Dezember 634 1.609 181 121 2.545
Abschreibungen und Wertminderungen per 1. Januar -302 -1.053 -112 - -1.467
Abschreibungen und Wertminderungen fir das Jahr -21 -82 -22 - -125
Abschreibung auf Abgénge 1 3 8 - 12
Abschreibungen und Wertminderung per 31. Dezember -322 -1.132 -126 - -1.580
Buchwert per 31. Dezember 312 477 55 121 965
Im Buchwert enthaltene Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht
per 31. Dezember 35 1 19 - 55
2021
Anschaffungskosten per 1. Januar 549 1.426 150 154 2.279
Wechselkursanpassungen — 1 - - 1
Zugange 30 27 13 91 161
Ubertragen aus Anlagen im Bau 11 39 6 -56 -
Abgénge -3 -6 -6 -1 -16
Kosten per 31. Dezember 587 1.487 163 188 2.425
Abschreibungen und Wertminderungen per 1. Januar -286 -972 -96 = -1.354
Abschreibungen und Wertminderungen fir das Jahr -18 -86 -21 - -125
Abschreibung auf Abgénge 2 5 5 - 12
Abschreibungen und Wertminderung per 31. Dezember -302 -1.053 -112 - -1.467
Buchwert per 31. Dezember 285 434 51 188 958
Im Buchwert enthaltene Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht
per 31. Dezember 39 1 18 - 58
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3.2 SACHANLAGEN UND VERMOGENSWERTE AUS EINEM

NUTZUNGSRECHT

Tabelle 3.2.b — Vermdgenswerte aus einem Nutzungsrecht

Technische An-

Andere Anla-
gen, Betriebs-

Vermdgens-
werte aus ei-

Grundstiicke  lagenund Ma-  und Geschéfts- nem Nutzungs-
(Mio. EUR) und Geb&ude schinen ausstattung  recht, gesamt
2022
Buchwert per 1. Januar 39 1 18 58
Zugange 3 1 10 14
Abgdnge -1 -1 -8 -10
Abschreibungen und Wertminderungen fiir das Jahr -8 -1 -9 -18
Abschreibung auf Abgénge 2 1 8 11
Buchwert per 31. Dezember 35 1 19 55
2021
Anderung bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 34 2 18 54
Zugénge 12 1 10 23
Abgéange -2 =1 =5 -8
Abschreibungen und Wertminderungen fir das Jahr -7 -2 -9 -18
Abschreibung auf Abgénge 2 1 4 7
Buchwert per 31. Dezember 39 1 18 58

Der gesamte Mittelabfluss aus Vermégenswerten aus einem Nutzungsrecht beléuft sich auf 31 Millionen EUR. Der Betrag beinhaltet
Zahlungen von Leasingverbindlichkeiten in H6he von 17 Millionen EUR, nicht aktivierte kurzfristige und geringwertige Leasingaufwen-

dungen in Hhe von 13 Millionen EUR sowie Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 1 Million EUR.
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3.5 INVESTITIONEN UND NACHRANGIGE KREDITE
Tabelle 3.3.a - Investitionen und nachrangige Kredite
Nachrangige
Investitionenin Investitionenin Kredite an
Tochtergesell- assoziierte Un-  Tochtergesell-
(Mio. EUR) schaften ternehmen schaften
2022
Kosten per 1. Januar 2.062 246 460
Zugange 3 - 53
Abgdnge - - -6
Kosten per 31. Dezember 2.065 246 507
Anpassungen per 1. Januar -752 1 -65
Wechselkursanpassungen -1 - -10
Wertminderung und -aufholung von Anteilen an Tochtergesellschaften -32 - -
Anpassungen per 31. Dezember -785 1 -75
Buchwert per 31. Dezember 1.280 247 432
2021
Kosten per 1. Januar 2.046 246 470
Zugange 16 — 10
Abgédnge - — -20
Kosten per 31. Dezember 2.062 246 460
Anpassungen per 1. Januar -749 1 -79
Wechselkursanpassungen 1 - 14
Wertminderung und -aufholung von Anteilen an Tochtergesellschaften -4 = =
Anpassungen per 31. Dezember -752 1 -65
Buchwert per 31. Dezember 1.310 247 395

Die Muttergesellschaft hat Wertminderungen in Héhe von -46 Mio. EUR verbucht, die mit einer geringeren Anzahl von Tochtergesell-
schaften zusammenhdéngen. Diese werden zum Teil durch Wertaufholungen aus friiheren Jahren in Héhe von 14 Mio. EUR ausgeglichen.
Die Netto-Wertminderung auf Investitionen betrégt 32 Mio. EUR. Dies hatte keine Auswirkungen auf das Konzernergebnis und den Milch-

preis, der an die Mitglieder gezahlt wurde.
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EINGESETZTES KAPITAL FINANZIERUNGSAKTIVITATEN
3.5 INVESTITIONEN UND NACHRANGIGE KREDITE 4.1 FINANZPOSTEN

Tabelle 3.3.b — Transaktionen mit Tochtergesellschaften Die finanziellen Risiken werden von Group Treasury verwaltet. Zur Beschreibung der Ziele, Richtlinien sowie Verfahren zur

(Mio. EUR) 2022 2021 Messung und Steuerung der finanziellen Risiken siehe Anhang 4 im Konzernabschluss. Nachfolgend werden die relevanten
Finanzpositionen aufgefihrt.

Verkauf von Waren 6.952 5.532

Einkauf von Waren und Dienstleistungen 1.594 1.247 . .

i biih Tocht lUschaft 24 43 Tabelle 4.1 — Finanzertrage und -aufwendungen

izenzgeblhren von Tochtergesellschaften (Mio. EUR) 2022 2021

Zinsen von Tochtergesellschaften 68 16

Zinsen an Tochtergesellschaften 8 1 . "
Finanzertrage:

Dividenden von Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen 135 122 . .
Zinsen, Wertpapiere 1 1
Dividenden von Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen 135 122

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen Zinsen von Tochtergesellschaften 68 16

Siehe Anhang 3.3 im Konzernabschluss. Wechselkursgewinne _ 14
Anpassung an den beizulegenden Zeitwert 56 23
Gesamte Finanzertriage 260 176

Finanzaufwendungen:
Zinsen fir Finanzinstrumente und Leasingverbindlichkeiten, erfasst zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten -22 -16
Wechselkursverluste -14 -9
Zinsen an Tochtergesellschaften -8 -1
Auf Sachanlagen tbertragene Zinsen 3 3
Anpassung an den beizulegenden Zeitwert -18 -1
Gesamte Finanzaufwendungen -59 -24

Nettofinanzierungskosten 201 152
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FINANZIERUNGSAKTIVITATEN
4.2 VERZINSLICHE NETTOVERBINDLICHKEITEN

Tabelle 4.2.a — Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten Tabelle 4.2.c — Cashflow, verzinsliche Nettoverbindlichkeiten
(Mio. EUR) 2022 2021 Nicht zahlungswirksame Veranderun-
. . o . Cashflow gen
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 1.142 768 A
- ) R nderun-
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 1.051 1.083 Enthalten Wechsel- gen des
Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -156 -167 in Finanzie- kursent- beizule-
Nachrangige Kredite an Tochtergesellschaften und sonstige verzinsliche Vermégenswerte -432 -570 rungstdtig-  Umklassifi- - wicklun- genden 31.De-
(Mio. EUR) 1.Januar keiten zierungen gen  Zeitwerts zember
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten 1.605 1.114
2022
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 768 385 -17 -8 14 1.142
Tabelle 4.2.b — Kreditverbindlichkeiten Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 1.083 43 17 -6 - 1.051
(Mio. EUR) 2022 2021
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten, gesamt 1.851 342 - -14 14 2.193
Langfristige Kreditverbindlichkeiten:
Emittierte Anleihen 224 146  Nachrangige Kredite -395 -46 - 9 - -432
Hypothekenkreditinstitute 255 266 Von Tochtergesellschaften gehaltene Betréage -175 175 - - - -
Bankkredite 622 312  Wertpapiere -166 11 - - - -155
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 41 44 Barmittel -1 - - - - -1
Sonstige langfristige Kredite, gesamt 1.142 768 Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten 1.114 482 - -5 14 1.605
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten:
Kurzfristige Kredite von Tochtergesellschaften 857 843 2021
Bankkredite 162 210 Langfristige Kreditverbindlichkeiten 623 137 -20 7 21 768
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 15 15 Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 1.198 -136 20 - - 1.083
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 15 Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten, gesamt 1.821 1 - 7 21 1.851
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten, gesamt 1.051 1.083
Nachrangige Kredite -391 10 — -14 — -395
Langfristige und kurzfristige Kreditverbindlichkeiten, gesamt 2.193 1.851 Von Tochtergesellschaften gehaltene Betrage -201 27 - -1 - -175
Wertpapiere -174 9 - - -1 -166
Die an Tochtergesellschaften geschuldeten Verbindlichkeiten belaufen sich auf 1.060 Millionen EUR (2021: 1.050 Millionen EUR). 1 1

Davon sind 857 Millionen EUR verzinslich (2021: 843 Millionen EUR). Sie werden daher in den verzinslichen Nettoverbindlichkeiten als Barmittel

kurzfristige Kreditverbindlichkeiten erfasst. Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten 1.054 47 = -8 20 1.114
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FINANZIERUNGSAKTIVITATEN
4.2 VERZINSLICHE NETTOVERBINDLICHKEITEN 4.5 FINANZIELLE RISIKEN

Tabelle 4.2.d — Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten, Falligkeit Ll it FRULHIE AN

2030~ Nach  (Mio.EUR 2022 2021
(Mio. EUR) Gesamt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2032 2032 Nicht genutzte verbindlich zugesagte Dispositionskredite > 1 Jahr 475 689
oo Nicht genutzte sonstige Dispositionskredite 447 167
DKK 930 635 20 66 21 20 17 17 50 g4 | Gesamt 922 856
EUR 508 1 303 2 1 101 - 100 - -
GBP -208 -208 — - - - - — - — Tabelle 4.3.b — Wahrungsrisiken
SEK 253 29 _ _ 179 _ 45 _ _ _ Potenzielle Auswirkung auf die Rechnungslegung
Sonstiges 122 6 116 - - - - - - - Gewinn-und )
Verlustrech- Sonstiges Er-
Gesamt 1.605 463 439 68 201 121 62 117 50 84 (Mio. EUR) Sensitivitat nung gebnis
2029—- Nach Ao
Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2031 EUR/DKK 1% 3 -
USD/DKK?! 5% -3 -27
2021 GBP/DKK 5% — -17
DKK 722 416 20 18 64 20 18 18 53 95 SEK/DKK 59 > 3
EUR 210 4 103 102 1 - - - - - SAR/DKK 5% > 5
GBP -194 -194 - - - - - - - -
SEK 263 117 - - - 146 - - - - 2021
Sonstiges 113 3 = 110 = = = = = = EUR/DKK 1% 1 _
Gesamt 1.114 346 123 230 65 166 18 18 53 95 USD/DKK? 5% 1 10
GBP/DKK 5% - 21
SEK/DKK 5% -2 -4
SAR/DKK 5% = -9

YInkl. AED
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FINANZIERUNGSAKTIVITATEN
4.5 FINANZIELLE RISIKEN

Tabelle 4.3.c — Vertraglich erwarteter, nicht diskontierter Cashflow aus finanziellen Brutto-Verbindlichkeiten
Nicht diskontierte vertragliche Geldstrome

(Mio. EUR) Buchwert Gesamt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2032 Nach 2032
2022

Kredite von Tochtergesellschaften 1.060 1.060 1.060 - - - - - - - -
Anleihe 224 224 - - - 179 - 45 - - -
Hypothekenkreditinstitute 266 266 11 11 59 15 15 15 15 45 80
Kreditinstitute 512 512 199 101 210 1 - - - -
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 56 56 15 11 8 2 1 4 4
Zinsaufwand — verzinsliche Verbindlichkeiten - 189 29 25 24 20 13 8 8 24 38
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 782 782 782 - - - - - - - -
Derivative Instrumente 29 38 34 3 1 - - - - - -
Gesamt 2.929 3.127 2.130 151 302 221 34 70 24 73 122

Nicht diskontierte vertragliche Geldstrome

Buchwert Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2031 Nach2031
2021
Kredite von Tochtergesellschaften 1.050 1.050 1.050 — - - - - — - -
Hypothekenkreditinstitute 276 276 11 11 11 60 16 15 15 47 90
Kreditinstitute 512 512 199 101 210 1 1 — — — —
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 59 59 15 12 5 4 2 2 6 5
Zinsaufwand — verzinsliche Verbindlichkeiten — 25 4 2 2 2 1 1 1 4 8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 668 668 668 — - - - - — - -
Derivative Instrumente 38 38 34 3 1 — — — — — —

Gesamt 2.603 2.628 1.981 129 232 68 22 18 18 57 103
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4.4 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Arla nutzt Devisenterminkontrakte, um Wahrungsrisiken in Bezug auf erwartete zuktnftige Ertrége und Kosten abzusichern.

Tabelle 4.4 — Absicherung von zukiinftigen Cashflows aus sehr wahrscheinlich stattfindenden Transaktionen

Erwarteter Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung

Im sonstigen
Ergebnis

ausgewiese-

ner, beizule-

gender Zeit-
(Mio. EUR) Buchwert wert 2023 2024 2025 2026  Nach 2026
2022
Devisenkontrakte 42 42 42 - - - -
Zinskontrakte 30 30 6 5 5 3 11
Absicherung kiinftiger Cash-
flows 72 72 48 5 5 3 11

Erwarteter Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung
Im sonstigen
Ergebnis

ausgewiese-

ner, beizule-

gender Zeit-
(Mio. EUR) Buchwert wert 2022 2023 2024 2025  Nach 2025
2021
Devisenkontrakte -17 -17 - - - — —
Zinskontrakte -5 -5 -4 -3 - 1 1
Absicherung kiinftiger Cash-
flows -22 -22 -4 -3 - 1 1
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4.5 FINANZINSTRUMENTE

Tabelle 4.5.a — Kategorien von Finanzinstrumenten

(Mio. EUR) 2022 2021
Derivative Finanzinstrumente 62 19
Aktien 3 4
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermdgenswerte 65 23
Wertpapiere 155 166
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertete finanzielle Vermdgenswerte 155 166
Als Absicherungsinstrumente verwendete derivative Vermdégenswerte 138 6
Nachrangige Kredite an Tochtergesellschaften 432 395
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 337 247
Sonstige Forderungen 99 81
Von Tochtergesellschaften gehaltene Betréage 863 1.000
Von assoziierten Unternehmen gehaltene Betrage 3 12
Barmittel 1 1
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 1.735 1.736
Derivative Finanzinstrumente 28 10
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 28 10
Als Absicherungsinstrumente verwendete derivative Verbindlichkeiten 1 28
Externe langfristige Kreditverbindlichkeiten® 1.142 768
Externe kurzfristige Kreditverbindlichkeiten® 42 42
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten 668 668
An Tochtergesellschaften geschuldete Betrédge 1.050 1.050
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2.902 2.528

Der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete, beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen

Verbindlichkeiten entspricht in etwa dem Buchwert.

IEinschlieBlich Leasingverbindlichkeiten
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4.5 FINANZINSTRUMENTE 4.6 UBERTRAGUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Tabelle 4.5.b — Zeitwerthierarchie — Buchwert Tabelle 4.6 — Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten
(Mio. EUR) 1.Ebene 2.Ebene 3.Ebene Gesamt Buch- Nenn-  Beizulegender
(Mio. EUR) wert wert Zeitwert
2022
Finanzielle Vermégenswerte: EOZZ . - >
Anleihen 155 _ _ 155 ypothekenanleihen 155 15 155
. Rickkaufverbindlichkeiten 150 148 150
Aktien 3 - - 3
Derivative Finanzinstrumente 200 - - 200  Nettoposition 5 4 5
Gesamte finanzielle Vermogenswerte 358 - - 358
2021
Finanzielle Verbindlichkeiten: Hypothekenanleihen 166 162 166
L . . Rlckkaufverbindlichkeiten 159 158 159
Derivative Finanzinstrumente 29 — - 29
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 29 - - 29 Nettoposition ’ 4 ’
2021
Finanzielle Vermégenswerte:
Anleihen 166 - - 166
Aktien 4 - - 4
Derivative Finanzinstrumente 25 - - 25
Gesamte finanzielle Vermdgenswerte 195 - - 195

Finanzielle Verbindlichkeiten:
Derivative Finanzinstrumente 38 - - 38

Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 38 - - 38
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3.1 STEUERN

Tabelle 5.1.a — In der GuV ausgewiesener Gesamtbetrag
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3.3 VERGUTUNG FUR DIE GESCHAFTSFUHRUNG UND
TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN
Vergitung des Managements: Siehe Anhang 5.4 im Konzernabschluss.
Transaktionen mit nahestehenden Personen und assoziierten Unternehmen: Siehe Anhang 3.3.
3.4 VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Tabelle 5.3 — Vertragliche Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten
(Mio. EUR) 2022 2021
Garantieverpflichtungen 2.859 2.279
Operative Miet- und Leasingverpflichtungen 68 81
Verpflichtungen aus Vereinbarungen zum Kauf von Sachanlagen 46 30

(Mio. EUR) 2022 2021
Steuern auf das steuerpflichtige Eigenkapital (Genossenschaftssteuern) 10 9
Anpassungen fiir Steuern aus Vorjahren, tatsachliche Steuern -

Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung, gesamt 10 10
Tabelle 5.1.b — Berechnung des effektiven Steuersatzes

(Mio. EUR) 2022 2021
Korperschaftsteuersatz in Danemark 22,0% 22,0%
Anpassung des Genossenschaftssteuersatzes -17,0% -17,5%
Anpassungen fiir Steuern aus Vorjahren 0,0% 0,4%
Gesamt 5,0% 4,9%
5.2 HONORARE FUR DIE VOM BOARD OF REPRESENTATIVES

Tabelle 5.2 — Honorare fiir die vom Board of Representatives benannten Wirtschaftspriifer

(Mio. EUR) 2022 2021
Gesetzlich vorgeschriebene Priifung 0,7 0.6
Sonstige betriebswirtschaftliche Priifungen 0,3 0,2
Steuerberatung 0,2 0,1
Sonstige Leistungen - 0,5

Gesamte Honorare der Wirtschaftspriifer 1,2 1,4

Der Konzern stellte Sicherheiten fiir Hypothekendarlehen nach dem dénischen Hypothekengesetz mit einem Nennwert von
266 Millionen EUR (2021: 276 Millionen EUR) zur Verfiigung.

Arla Foods amba ist an einer geringen Anzahl von Gerichtsverfahren, Rechtsstreitigkeiten usw. beteiligt. Das Management ist der
Ansicht, dass deren Ergebnis keine wesentlichen Auswirkungen auf die finanzielle Position des Unternehmens tiber das hinaus
haben wird, was bereits im Konzernabschluss offengelegt wird.
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3.5 ALLGEMEINE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN SOWIE WESENTLICHE
SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN

Grundlage der Erstellung

Der Konzernabschluss von Arla Foods amba wird in Uberein-
stimmung mit den von der EU anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS) und weiteren Anforde-
rungen des danischen Gesetzes Uber Jahresabschlisse (grofle
Unternehmen der Klasse C) erstellt. Der Konzernabschluss
wird in Ubereinstimmung mit der Berichtswihrung des
Konzerns in EUR prasentiert. Die funktionale Wahrung

von Arla Foods amba lautet auf DKK. Mit Ausnahme der
nachstehenden Methoden sind die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden fir Arla Foods amba identisch mit
dem Konzernabschluss.

Dividenden von Tochtergesellschaften und
assoziierten Unternehmen

Dividenden von Tochtergesellschaften und assoziierten
Unternehmen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Finanzposten erfasst, sofern sie deklariert werden.

Investitionen in Tochtergesellschaften und

assoziierte Unternehmen

Investitionen in Tochtergesellschaften und assoziierte Unter-
nehmen werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet.
Eine Werthaltigkeitspriifung wird durchgefiihrt, wenn es An-
zeichen einer Wertminderung gibt (z. B. Verluste, Riickgang
des Marktwerts usw.). Ubertrifft der Buchwert den erzielbaren
Betrag, wird er auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.
Wertminderungen sowie Gewinne und Verluste durch Verdu-
RBerungen werden separat in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen.

Konzerninterne Unternehmenszusammenschliisse
Die Buchwertmethode wird auf Unternehmenszusammen-
schlisse wie den Erwerb und die Verdufserung von

Eigenkapitalbeteiligungen, Fusionen, Entflechtungen, Vermo-
genszugangen und Anteilsumwandlungen usw. angewendet,
an denen Unternehmen beteiligt sind, die von der Mutterge-
sellschaft kontrolliert werden, sofern der Zusammenschluss
zum Erwerbszeitpunkt als abgeschlossen betrachtet wird,
ohne dass die Vergleichszahlen angepasst werden mussen.
Differenzen zwischen dem vereinbarten Kaufpreis und dem
Buchwert des erworbenen Unternehmens werden direkt im
Eigenkapital erfasst.

Riicklage fur Entwicklungskosten

Die Eigenkapitalriicklage fiir Entwicklungsprojekte, die seit
2016 aktiviert wurden, ist nicht ausschiittungsfahig. Die Riick-
lage wird mit dem Verbuchen der Aufwendungen der aktivier-
ten Entwicklungsprojekte aufgeldst.

Wesentliche Schatzungen und Beurteilungen

Die Bewertung bestimmter Vermégenswerte und Verbindlich-

keiten zum Berichtsdatum erfordert die Einschatzung der

Entwicklung zukuinftiger Ereignisse. Die wesentlichen Schét-

zungen beziehen sich auf:

- Vorréte, siehe Anhang 2.1 im Konzernabschluss

- Forderungen, siehe Anhang 2.1 im Konzernabschluss

- Sachanlagen und Vermdgenswerte aus einem Nutzungs-
recht, siehe Anhang 3.2 im Konzernabschluss

- Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures, siehe
Anhang 3.3 im Konzernabschluss

- Investitionen in Konzernunternehmen: Der erzielbare
Betrag fur Investitionen in Konzernunternehmen, die sich
im direkten Eigentum von Arla Foods amba befinden, wird
fortlaufend tberwacht und auf eine Wertminderung gepruft,
sofern dafiir Anzeichen vorliegen. Bei den wichtigsten Para-
metern einer Werthaltigkeitspriifung fiir eine bestimmte
Tochtergesellschaft handelt es sich um erwartete freie

Kapitalfliisse in der Tochtergesellschaft, um den Kapitalfluss
in untergeordneten Tochtergesellschaften und um Annah-
men zu Diskontierungssatzen. Die Erwartungen hierfiir
basieren auf denselben Erwartungen wie in Anhang 3.1

des Konzernabschlusses dargelegt.

Ubernahme von neuen oder iiberarbeiteten IFRS
Flr eine Beschreibung der neuen und tberarbeiteten IFRS
siehe den Konzernabschluss.
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3.6 EREIGNISSE NACH
BILANZSTICHTAG

Siehe Anhang 5.6 im Konzernabschluss.

5.7 UBERSICHT UBER DEN
KONZERN

Siehe Anhang 5.8 im Konzernabschluss.
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