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MODERBOLAGETS FORVALTNINGSRAPPORT

Arla Foods (&ven kallad koncernen) koncernredovisning utgor,
i enlighet med den danska arsredovisningslagens §149, ett ut-
drag fran Arlas fullstandiga arsredovisning. Denna arsredovis-
ning for moderbolaget &r en integrerad del av den fullsténdiga
arsredovisningen, som innehaller styrelsens och direktionens
uttalande samt den oberoende revisionsberattelsen.

Moderbolagets finansiella rapporter visar Arla Foods ambas fi-
nansiella stallning, resultat och kassafléde pa fristaende grund
for rakenskapsaret 1 januari—31 december 2022.

Huvudverksamhet

Arla Foods amba bedriver mejeriverksamhet i Danmark och
koper mjolk fran dgarna i sju dgarlander. Mjélk som vags in ut-
anfér Danmark séljs vidare till utldndska dotterbolag inom kon-
cernen. Den har strukturen garanterar att alla dgare far betalt
for sin mjélk enligt gemensamma riktlinjer och att de har infly-
tande i dgardemokratin, vilket &ven inkluderar val till represen-
tantskapet och styrelsen, i enlighet med stadgarna. Mer in-
formation finns i avsnittet om styrning i arsredovisningens for-
valtningsrapport.

Arla Foods amba fungerar som huvudkontor fér koncernen,
och driver den primdra mejeriverksamheten.

Resultat

Mjélkpriset till vara dgare 6kade med 39 procent, vilket resul-
terade i en Arlaintjaning pa 55,1 eurocent per kilo dgarlevere-
rad mjolk. Omsattningen 6kade med 28 procent till 10 479
miljoner EUR, jamfért med 8 164 miljoner EUR forra aret. EBIT
uppgick till 30 miljoner EUR, jamfért med 56 miljoner EUR
forra aret.

2022 uppkom en forlust for moderbolaget pa grund av en
nedskrivning av investeringar i dotterbolag. Férlusten uppgick
till 32 miljoner EUR relaterat till ett mindre antal dotterbolag,
jamfért med en forlust pa 4 miljoner EUR féregdende ar. Detta
paverkade inte koncernresultatet och det mjélkpris som beta-
lades till agarna.

De finansiella intdkterna 6kade med 84 miljoner EUR, framst
mot bakgrund av justering av verkligt varde fran ravaruderivat,
valutakursvinster pa efterstéllda lan och hégre utdelning fran
dotterbolag och intresseféretag. Erhallna utdelningar uppgick
till 135 miljoner EUR, jamfort med 122 miljoner EUR f6rra aret.

Vinsten uppgick till 189 miljoner EUR, jdmfort med 194 miljo-
ner EUR forra aret, vilket var i linje med vara forvantningar. Pa
grund av den kooperativa modellen &r resultatet fér moderbo-
laget beroende av a contopriset och koncernens resultat. For
2023 réknar foretaget med ett resultat inom intervallet 180
miljoner EUR till 210 miljoner EUR, beroende pa utvecklingen
av resultat i 6vriga koncernbolag.
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(miljoner EUR) Not 2022 2021 (miljoner EUR) Not 2022 2021
Omséttning 1.1 10479 8164
Produktionskostnader 1.2 -9628 -7 320 Arets resultat 189 194
Bruttoresultat 851 844 .
Ovrigt totalresultat
Férséljnings- och distributionskostnader 12 -501 -473  Pposter som sedan kan omklassificeras till resultatrikningen:
Administrativa kostnader 12 -255 -267  Virdejusteringar av sakringsinstrument 96 -16
Ovriga rérelseintakter 13 85 51 Valutakursjusteringar -2 -7
9aIBIESEts S ade] L3 150 29 Ovrigt totalresultat efter skatt 94 -23
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 30 56
Summa totalresultat 283 171
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av investeringar i dotterbolag 3.3 -32 -4
Finansiella intdkter 4.1 260 176
Finansiella kostnader 4.1 -59 -24
Resultat fore skatt 199 204
.. RESULTATDISPOSITION
Arets resultat 189 194
(miljoner EUR) 2022 2021
Arets resultat 189 194
Resultatdisposition:
Efterlikvid 260 203
Rénta pa individuellt insatskapital 9 4
Summa efterlikvid 269 207
Overfort till eget kapital:
Kapitalkonto -147 -79
Reserv for sarskilda poster 74 83
Individuellt insatskapital 39 42
Reserv for utvecklingskostnader -46 -59
Summa overfort till eget kapital -80 -13
Summa férdelat resultat 189 194
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BALANSRAKNING

et BV Not 2022 2021 (miljoner EUR) Not 2022 2021
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlidggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 3.1 286 238 Kollektivt kapital 1245 1303
Materiella anldggningstillgangar och ROU-tillgangar 32 965 958 Individuellt kapital 540 542
Investeringar i dotterbolag 3.3 1280 1310 Ovriga eget kapitalkonton 113 65
Investeringar i intresseféretag 3.3 247 247 Efterlikvid till dgare 208 207
Efterstallda lan till dotterbolag 3.3 432 395 .

N Summa eget kapital 2106 2117
Fordran pa dotterbolag - 175
Ovriga anlaggnlngstlllgang?r 3 12 Skulder
Summa anldaggningstillgangar 3213 3335 VT

Lan 4.2 1142 768

Kortfristiga tillgdngar
Varulager 21 521 301 Summa langfristiga skulder 1142 768
Kundfordringar 2.1 337 247
Fordran pé dotterbolag 2.1 863 gos  Kortfristiga skulder
Fordran pa intresseféretag 2.1 3 12 Lan 42 177 ees
Brarivei 45 200 25 Leverantorsskulder och 6vriga skulder 2.1 780 668
Ovriga fordringar 97 81 Skulder till dotterbolag 1060 1050
Vérdepapper 4.2 155 166 I?erivat 45 29 38
Lifsvi Mkl 4.2 1 1 Ovriga kortfristiga skulder 96 127
Summa kortfristiga tillgangar 2177 1658  Summa kortfristiga skulder 2142 2108
Summa tillgangar 5390 4993  Summa skulder 3284 2876

Summa eget kapital och skulder 5390 4993
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Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton Efterlikvid
Reserv for
vérde-
Reserv for Leverans- Inc!ividuellt iUSt§Fif_19 av Reserv for Reserv for

sarskilda Individuellt baserade tillskotts- sdkrings-  valutakurs-  utvecklings- Summa eget
(miljoner EUR) Kapitalkonto poster Summa insatskapital dgarbevis kapital Summa instrument justeringar kostnader Summa Summa kapital
Eget kapital den 1 januari 2022 130 1173 1303 334 61 147 542 -22 -12 99 65 207 2117
Arets resultat -147 74 -73 39 - - 39 - - -46 -46 269 189
Ovrigt totalresultat - - - - - - - 96 -2 - 94 - 94
Summa totalresultat -147 74 -73 39 - - 39 96 -2 -46 48 269 283
Transaktioner med &gare 2 - 2 -15 -5 -4 -24 - - - - - -22
Efterlikvid for halvaret - - - - - - - - - - - -61 -61
Efterlikvid till dgare avseende 2021 - - - - - - - - - - - -211 -211
Valutakursjusteringar 13 - 13 -10 -1 -6 -17 - - - - 4 -
Summa transaktioner med dgare 15 - 15 -25 -6 -10 -41 - - - - -268 -294
Eget kapital den 31 december 2022 -2 1247 1245 348 55 137 540 74 -14 53 113 208 2106
Eget kapital den 1 januari 2021 205 1090 1295 302 65 146 513 -6 -5 158 147 223 2178
Arets resultat -79 83 4 42 - - 42 - - -59 -59 207 194
Ovrigt totalresultat - - - - - - - -16 -7 - -23 - -23
Summa totalresultat -79 83 4 42 - - 42 -16 -7 -59 -82 207 171
Transaktioner med dgare 1 - 1 -11 -4 -4 -19 - - - - - -18
Efterlikvid till agare avseende 2020 - - - - - - - - - - -227 -227
Valutakursjusteringar - 3 1 - 5 6 - - - - 4 13
Summa transaktioner med dgare 4 - 4 -10 -4 1 -13 - - - - -223 -232
Eget kapital den 31 december 2021 130 1173 1303 334 61 147 542 -22 -12 99 65 207 2117

Se kommentarerna till rapporten om eget kapital i koncernredovisningen fér en beskrivning av egenskaperna fér varje eget kapitalkonto utom “Reserv for utvecklingskostnader” som beskrivs i not 5.5.
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(miljoner EUR) Not 2022 2021
EBITDA 206 242
Aterféring av 6vriga ej kassaflédespaverkande poster -53 4
Férandring i nettorérelsekapital 2.1 -268 -86
Férandring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder -37 119
Utdelning mottagen fran dotterbolag och intresseféretag 4.1 135 122
Betald rénta -19 -16
Erhéllen ranta 60 17
Betald skatt -11 -9
Kassafléde fran den lopande verksamheten 13 393
Investering i immateriella anldggningstillgangar 3.1 -73 -42
Investering i materiella anldggningstillgangar 3.2 -125 -138
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 2 1
Den l6pande investeringsverksamheten -196 -179
Forsaljning av finansiella tillgangar 4.2.c 11 9
Férvarv av dotterbolag -3 -16
Efterstalld utléning 4.2.c -46 10
Den finansiella investeringsverksamheten -38 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -234 -176
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(miljoner EUR) Not 2022 2021
Efterlikvid for halvaret -61 -
Efterlikvid till &gare avseende 2021 -211 -227
Transaktioner med dgare -24 -18
Nya upptagna lan 4.2.c 497 182
Ovriga férandringar i lan 4.2.c 37 -138
Betalning av leasingskulder 4.2.c -17 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 221 -217
Nettokassaflode - -
Likvida medel den 1 januari 1 1
Periodens nettokassaflode - =
Valutakursjustering av likvida medel - -
Likvida medel den 31 december 1 1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 13 393
Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -196 -179
Fritt ldpande kassafléde -183 214
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 13 393
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234 -176
Fritt kassaflode -221 217
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OMSATTNING OCH KOSTNADER
1.1 OMSATTNING

Tabell 1.1 — Omsaéttning férdelad pa kategori

Intern forsalj- Extern forsalj- Total omsatt-
(miljoner EUR) ning av varor ning av varor ning
2022
Mjolkravara 4236 152 4388
Mjolk, yoghurt, pulver och matlagning 525 1002 1527
Ost 1080 1042 2122
Smor, bredbara produkter och margarin 1019 394 1413
Ovriga 90 939 1029
Summa 6950 3529 10 479
2021
Mjolkravara 3096 99 3195
Mjélk, yoghurt, pulver och matlagning 581 940 1521
Ost 870 767 1637
Smér, bredbara produkter och margarin 852 275 1127
Ovriga 133 551 684
Summa 5532 2632 8164

ANNUAL REPORT 2022
1.2 RORELSEKOSTNADER
Tabell 1.2.a Rorelsekostnader férdelat pa funktion och typ
(miljoner EUR) 2022 2021
Produktionskostnader 9628 7 320
Forsaljnings- och distributionskostnader! 501 473
Administrativa kostnader 255 267
Summa 10 384 8060
Specifikation:
Invdgd mjolkravara 6 660 4773
Ovriga produktionsmaterial? 2263 1926
Personalkostnader 509 495
Transportkostnader 252 203
Marknadsforingskostnader 81 76
Av- och nedskrivningar 175 187
Ovriga kostnader® 444 400
Summa 10 384 8060

!Kostnader for forskning och utveckling ingar i forséljnings- och distributionskostnader och uppgar till 48 miljoner EUR jagmfort med 52

miljoner EUR férra dret.

2| Qvriga produktionsmaterial ingr férpackningar, tillsatser, férbrukningsmaterial, rérlig energi och lagerférandringar.

30vriga kostnader innefattar fradmst underhall, férnédenheter och IT.
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OMSATTNING OCH KOSTNADER
1.2 RORELSEKOSTNADER 1.3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Tabell 1.2.b Personalkostnader Tabell 1.3 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader
(miljoner EUR) 2022 2021 (miljoner EUR) 2022 2021
Léner och arvoden 466 456 Intakter fran sakringsinstrument som 6verforts fran eget kapital 8 7
Pensioner 41 37 (vriga poster 77 44
Ovriga kostnader fér socialférsakringar 2 2 Ovriga rérelseintikter 85 51
Summa 509 495

Kostnader fran sékringsinstrument som 6verférts fran eget kapital 76 38
Personalkostnader ingar i: Ovriga poster 74 61
Produktionskostnader 327 315 Ovriga rérelsekostnader 150 99
Forsaljnings- och distributionskostnader 76 70
Administrativa kostnader 106 110
Summa 509 495
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 5800 5662

Tabell 1.2.c Av- och nedskrivningar

(miljoner EUR) 2022 2021
Avskrivning och nedskrivning, immateriella anldggningstillgangar 50 62
Avskrivning och nedskrivning, materiella anléggningstillgdngar och ROU-tillgdngar 125 125
Summa 175 187

Av- och nedskrivningar ingar i féljande:

Produktionskostnader 113 108
Forsaljnings- och distributionskostnader 16 20
Administrativa kostnader 46 59

Summa 175 187
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NETTORORELSEKAPITAL
2.1 NETTORORELSEKAPITAL

Tabell 2.1.a Nettororelsekapital

SYSSELSATT KAPITAL
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3.1 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH GOODWILL

Tabell 3.1 Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill

(miljoner EUR) 2022 2021 Licenser och IT och andra ut-
Varmull 521 1 varumarken vecklingspro-
arufager 50 (miljoner EUR) Goodwill oSV. jekt Summa
Kundfordringar 337 247
Fordran pa dotterbolag 863 825 2022
Fordran pa intresseféretag 3 12 Anskaffningskostnad den 1 januari 79 28 482 589
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -780 -668 Valutakursjusteringar 5 - - 5
Skulder till dotterbolag -203 -207 Tillskott 16 - 73 89
Nettordrelsekapital 741 510 Avyttringar . . - -
Omklassificeringar - - 4 4
Dotterbolagens skulder och fordringar anges exklusive réntebdrande poster som ingar i not 4.2. i
Anskaffningskostnad den 31 december 100 28 554 682
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -13 -338 -351
Arets av- och nedskrivningar - -2 -48 -50
Tabell 2.1.b Varulager PO . . 5 5
(T 2022 2021 vskrivningar pa avyttringar - -
Varulager fére nedskrivningarna 531 306 Av- och nedskrivningar den 31 december - -15 -381 -396
Nedskrivningar -10 -5 Bokfort viarde den 31 december 100 13 173 286
Summa varulager 521 301
2021
Révaror och férbrukningsvaror 138 93 Anskaffningskostnad den 1 januari 73 28 441 542
Varor under tillverkning 222 94 Valutakursjusteringar 6 = 1 7
Fardigvaror och handelsvaror 161 114 Tillskott - - 42 42
Summa varulager 521 301  Awyttringar - - -2 -2
Anskaffningskostnad den 31 december 79 28 482 589
Tabell 2.1.c Kundfordringar /:Av— och nedskrivningar den 1 januari - -11 -280 -291
(miljoner EUR) 2022 2021 Arets av- och nedskrivningar - -2 -60 -62
Kundfordringar fore avsattning for forvantade kreditforluster 339 247  Avskrivningar pa avyttringar . - 2 2
Avsattning for férvantade kreditférluster -2 - Av- och nedskrivningar den 31 december - -13 -338 -351
Summa kundfordringar 337 247 Bokfort varde den 31 december 79 15 144 238
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3.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH ROU-
TILLGANGAR
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Tabell 3.2.a Materiella anldaggningstillgangar
Maskiner
ochandra Inventarier,
tekniska verktyg  Pagaende
Mark och anldgg- ochutrust- nyanlagg-

(miljoner EUR) byggnader ningar ning ningar Summa
2022
Anskaffningskostnad den 1 januari 587 1487 163 188 2 425
Tillskott 13 44 16 64 137
Overfért frén anlaggning under uppférande 35 82 10 -127 -
Avyttringar -1 -4 -8 - -13
Omklassificering - - - -4 -4
Anskaffningskostnad den 31 december 634 1609 181 121 2 545
Av- och nedskrivningar den 1 januari -302 -1053 -112 - -1 467
Arets av- och nedskrivningar -21 -82 -22 - -125
Avskrivningar pa avyttringar 1 3 8 - 12
Av- och nedskrivningar den 31 december -322 -1132 -126 - -1580
Bokfért varde den 31 december 312 477 55 121 965
ROU-tillgangar som ingar i det bokférda véardet den 31 december 35 1 19 - 55
2021
Anskaffningskostnad den 1 januari 549 1426 150 154 2279
Valutakursjusteringar = 1 ® ® 1
Tillskott 30 27 13 91 161
Overfort fran anlaggning under uppférande 11 39 6 -56 -
Avyttringar -3 -6 -6 -1 -16
Anskaffningskostnad den 31 december 587 1487 163 188 2 425
Av- och nedskrivningar den 1 januari -286 -972 -96 - -1 354
Arets av- och nedskrivningar -18 -86 -21 - -125
Avskrivningar pa avyttringar 2 5 5 = 12
Av- och nedskrivningar den 31 december -302 -1053 -112 - -1467
Bokfort varde den 31 december 285 434 51 188 958
ROU-tillgangar som ingar i det bokférda vardet den 31 december 39 1 18 - 58
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3.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH ROU-
TILLGANGAR

Tabell 3.2.b ROU-tillgangar

RoU, Maskiner
och andra tek- RoU, Inventa-

RoU, Mark och niska anldgg- rier, verktyg RoU, Summa
(miljoner EUR) byggnader ningar  och utrustning tillgangar
2022
Bokfort varde den 1 januari 39 1 18 58
Tillskott 3 1 10 14
Avyttringar -1 -1 -8 -10
Arets av- och nedskrivningar -8 -1 -9 -18
Avskrivningar pa avyttringar 2 1 8 11
Bokfort varde den 31 december 35 1 19 55
2021
Andrade redovisningsprinciper 34 2 18 54
Tillskott 12 1 10 23
Avyttringar -2 =1 =5 -8
Arets av- och nedskrivningar -7 -2 -9 -18
Avskrivningar pa avyttringar 2 1 4 7
Bokfort viarde den 31 december 39 1 18 58

Det totala kassaflodet fran ROU-tillgangar uppgick till 31 miljoner EUR. Detta omfattade leasingskuldbetalningar pa 17 miljoner EUR,
icke-aktiverade kortfristiga leasingkostnader och leasingkostnader avseende ROU-tillgangar med lagt vérde pa 13 miljoner EUR och rén-
tekostnader for leasingskulder pa 1 miljon EUR.

3.3 INVESTERINGAR OCH EFTERSTALLDA LAN

Tabell 3.3.a Investeringar och efterstallda lan

Investeringar i

ANNUALREPORT 2022

Investeringar i

1

Efterstallda lan

(miljoner EUR) dotterbolag intresseféretag till dotterbolag
2022

Anskaffningskostnad den 1 januari 2062 246 460
Tillskott 3 - 53
Avyttringar - - -6
Anskaffningskostnad den 31 december 2065 246 507
Justeringar den 1 januari -752 1 -65
Valutakursjusteringar -1 - -10
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av investeringar i dotterbolag -32 - -
Justeringar den 31 december -785 1 -75
Bokfért varde den 31 december 1280 247 432
2021

Anskaffningskostnad den 1 januari 2046 246 470
Tillskott 16 - 10
Avyttringar - - -20
Anskaffningskostnad den 31 december 2062 246 460
Justeringar den 1 januari -749 1 -79
Valutakursjusteringar 1 - 14
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av investeringar i dotterbolag -4 - -
Justeringar den 31 december -752 1 -65
Bokfort varde den 31 december 1310 247 395

Moderbolaget redovisar nedskrivningar om -46 miljoner EUR relaterade till ett mindre antal dotterbolag, vilket delvis beror pa aterféring
av nedskrivningar fran tidigare 4r om 14 miljoner EUR. Nettonedskrivningen av investeringarna ar 32 miljoner EUR. Detta paverkade inte

koncernresultatet och det mjélkpris som betalades till &garna.
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SYSSELSATT KAPITAL o FINANSIERING
3.3 INVESTERINGAR OCH EFTERSTALLDA LAN 4.1 FINANSIELLA POSTER

Finansiella risker hanteras av treasury-avdelningen. Se not 4 i koncernredovisningen for en beskrivning av mal, policyer och ruti-
ner for att vardera och hantera exponeringen mot finansiella risker. Specifikationer avseende moderbolaget aterfinns nedan.

Tabell 3.3.b Transaktioner med dotterbolag

(miljoner EUR) 2022 2021

Tabell 4.1 Finansiella intékter och finansiella kostnader

(miljoner EUR) 2022 2021
Forsaljning av varor 6950 5532
Ink&p av voaror och tjanster 1594 1247 Finansiella intikter:
R?yalty tran dotterbolag 74 43 R 1 1
R?nta f.ran dotterbolag 68 s Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag 135 122
Réanta t.lll dotcterbolag . " 8 . Rénta frén dotterbolag 68 16
Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag 135 122 Valutakursvinster ) 14

Justering av verkligt varde 56 23
Transaktioner med intresseféretag L

Summa finansiella intdkter 260 176

Se not 3.3 i koncernredovisningen.

Finansiella kostnader:

Rénta pa finansiella instrument och leasingskulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -22 -16
Valutakursférluster -14 -9
Rénta till dotterbolag -8 -1
Rénta 6verford till materiella anldggningstillgangar 3 3
Justering av verkligt varde -18 -1
Summa finansiella kostnader -59 -24

Finansiella kostnader, netto 201 152
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FINANSIERING

4,2 RANTEBARANDE NETTOSKULD

Tabell 4.2.a Rantebarande nettoskuld

Tabell 4.2.c Kassaflode, rantebarande nettoskuld
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(miljoner EUR) 2022 2021 Kassaflo- Icke kassaflodespaverkande
Langfristig upplaning 1142 768 CEEEN S RN
- aq Ingari Forénd-
Kortfristig upplaning 1051 1083 finansie- fingar i
Vardepapper, likvida medel -156 -167 ringsverk-  Omklassifi- Valuta- verkligt 31
Efterstéllda an till dotterbolag och évriga réntebarande tillgdngar 432 -570  (miljoner EUR) ljanuari samheten ceringar rorelser vérde  december
Réntebérande nettoskuld 1605 1114 2022
Langfristig upplaning 768 385 -17 -8 14 1142
Tabell 4.2.b Lan Kortfristig upplaning 1083 -43 17 -6 - 1051
(miljoner EUR) 2022 2021 Summa réntebérande skuld 1851 342 - -14 14 2193
Langfristig upplaning: Efterstéllda l&n -395 -46 - 9 - -432
Emitterade obligationer 224 146 Fordran pa dotterbolag 175 175 B B B R
Hypoteksinstitut 255 266 Virdepapper 166 11 B B B 155
Banklan 622 312 Mamiami: 1 _ ; ; B 1
Leasingskulder 41 44 . .
Rédntebadrande nettoskuld 1114 482 - -5 14 1605
Summa langfristig upplaning 1142 768
Kortfristig upplaning:
. . g opp 2 g 2021
Kortfristiga lan fran dotterbolag 857 843 . L ..
) Langfristig upplaning 623 137 -20 7 21 768
Banklan 162 210 e ..
. Kortfristig upplaning 1198 -136 20 - - 1083
Leasingskulder 15 15
Ovriga kortfristiga skulder 17 15 Summa réantebérande skuld 1821 1 - 7 21 1851
Summa kortfristig upplaning 1051 1083 Efterstallda l4n 391 10 B 14 B 395
Fordran pa dotterbolag -201 27 - -1 - -175
Summa langfristig och kortfristig upplaning 2193 1851 Vardepapper 174 9 ; ; 1 166
Skuld till dotterbolag uppgar till 1 060 miljoner EUR (1 050 miljoner EUR férra dret), varav 857 miljoner EUR (843 miljoner EUR férra dret)  Kontant -1 - - - - -1
var réntebdrande och ddrmed ingdr i rdntebdrande nettoskuld som kortfristig upplaning. Rintebirande nettoskuld 1054 47 B 8 20 1114
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FINANSIERING
4,2 RANTEBARANDE NETTOSKULD

Tabell 4.2.d Rantebdrande nettoskuld, l6ptid

(miljoner 2030— Efter
EUR) Summa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2032 2032

2022
DKK 930 635 20 66 21 20 17 17 50 84
EUR 508 1 303 2 1 101 - 100 - -
GBP -208 -208 - - - - - - - -
SEK 253 29 - - 179 - 45 - - -
Ovriga 122 6 116 - - - - - - -
Summa 1605 463 439 68 201 121 62 117 50 84
2029—- Efter
Summa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2031

2021
DKK 722 416 20 18 64 20 18 18 53 95
EUR 210 4 103 102 1 - - - - -
GBP -194 -194 - - - - - - - -
SEK 263 117 - - - 146 - - - -
Ovriga 113 3 - 110 - - - - - -
Summa 1114 346 123 230 65 166 18 18 53 95
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4.3 FINANSIELLA RISKER
Tabell 4.3.a Likviditetsreserver
(miljoner EUR) 2022 2021
Outnyttjade laneloften > 1 ar 475 689
Ovriga outnyttjade l&n 447 167
Summa 922 856

Tabell 4.3.b Valutaexponering

Potentiell redovisningseffekt

Ovrigt total-
(miljoner EUR) Kéanslighet Resultatréakning resultat
2022
EUR/DKK 1% 3 -
USD/DKK?! 5% -3 -27
GBP/DKK 5% - -17
SEK/DKK 5% 2 -3
SAR/DKK 5% 2 -5
2021
EUR/DKK 1% -1 -
USD/DKK?! 5% 1 -10
GBP/DKK 5% - -21
SEK/DKK 5% -2 -4
SAR/DKK 5% = -9

!Inkl. AED
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FINANSIERING
4.5 FINANSIELLA RISKER

Tabell 4.3.c Icke-diskonterade férviantade kontraktuella kassafléden pa finansiella bruttoskulder
Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden

(miljoner EUR) Redovisat belopp Summa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2032 Efter 2032
2022
Lan fran dotterbolag 1060 1060 1060 - - - - - - - -
Obligationsemission 224 224 - - - 179 - 45 - - -
Hypoteksinstitut 266 266 11 11 59 15 15 15 15 45 80
Kreditinstitut 512 512 199 101 210 1 - - - -
Leasingskulder 56 56 15 11 8 6 2 1 4 4
Réntekostnader — rantebdrande skuld - 189 29 25 24 20 13 8 8 24 38
Leverantdrsskulder och évriga skulder 782 782 782 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 29 38 34 3 1 - - - - - -
Summa 2929 3127 2130 151 302 221 34 70 24 73 122
Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden

Redovisat belopp Summa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2031 Efter 2031
2021
Lan fran dotterbolag 1050 1050 1050 - - - - - - - -
Hypoteksinstitut 276 276 11 11 11 60 16 15 15 47 90
Kreditinstitut 512 512 199 101 210 1 1 - - - -
Leasingskulder 59 59 15 12 8 5 4 2 2 6 5
Réntekostnader — réntebérande skuld - 25 4 2 2 2 1 1 1 4 8
Leverantorsskulder och évriga skulder 668 668 668 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 38 38 34 3 1 - - - - - -
Summa 2603 2628 1981 129 232 68 22 18 18 57 103
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FINANSIERING
4.4 DERIVAT

Arla anvander valutaterminskontrakt for att tdcka valutarisker i samband med férvantade framtida intakter och utgifter.

Tabell 4.4 Sakring av framtida kassafléden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner
Férvantad redovisning i resultatrakningen

Verkligt
vérde redovi-
Bokfort satiovrigt
(miljoner EUR) vérde totalresultat 2023 2024 2025 2026 Efter 2026
2022
Valutakontrakt 42 42 42 = = - -
Rantekontrakt 30 30 6 5 5 3 11
Sékring av framtida kassafl6-
den 72 72 48 5 5 3 11
Férvantad redovisning i resultatrakningen
Verkligt
vérde redovi-
Bokfért sat i ovrigt
(miljoner EUR) vérde totalresultat 2022 2023 2024 2025 Efter 2025
2021
Valutakontrakt -17 -17 - - - - -
Réntekontrakt -5 -5 -4 -3 - 1 1
Sékring av framtida kassafl6-
den -22 -22 -4 -3 - 1 1
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4.5 FINANSIELLA INSTRUMENT
Tabell 4.5.a Kategorier av finansiella instrument
(miljoner EUR) 2022 2021
Derivat 62 19
Andelar 3 4
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 65 25
Vérdepapper 155 166
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 155 166
Derivattillgdngar som anvdnds som sikringsinstrument 138 6
Efterstallda lan till dotterbolag 432 395
Kundfordringar 337 247
Ovriga fordringar 99 81
Fordran pa dotterbolag 863 1 000
Fordran pa intresseféretag 3 12
Kontant 1 L
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde 1735 1736
Derivat 28 10
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 28 10
Derivatskulder som anvands som sakringsinstrument 1 28
Extern langfristig upplaning? 1142 768
Extern kortfristig upplaning® 42 42
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 668 668
Skulder till dotterbolag 1050 1050
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2902 2528

De finansiella tillgangarna och skuldernas verkliga varde, varderade till upplupet anskaffningsvéarde, motsvarar ungefar det bokférda var-

det.

Inklusive leasingskulder
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FINANSIERING o
4.5 FINANSIELLA INSTRUMENT 4.6 OVERFORING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Tabell 4.5.b Verkligt vardehierarki — bokférda varden Tabell 4.6 Overforing av finansiella tillgdngar
(miljoner EUR) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Bokfort Nominellt
(miljoner EUR) varde varde  Verkligt varde
2022
) X . 2022
Finansiella tillgangar: L
L Hypoteksobligationer 155 152 155
Obligationer 155 - - 155 5 o
Aterkopsforpliktelse 150 148 150
Andelar 3 - - 3
Derivat 200 _ _ 200 NettOpOSItIOn 5 4 5
Summa finansiella tillgangar 358 - - 358
2021
. . Hypoteksobligationer 166 162 166
Finansiella skulder: p
Aterkopsforpliktelse 159 158 159
Derivat 29 - - 29
. Nettoposition 7 4 7
Summa finansiella skulder 29 - - 29
2021
Finansiella tillgdngar:
Obligationer 166 - - 166
Andelar 4 - - 4
Derivat 25 - - 25
Summa finansiella tillgangar 195 - - 195

Finansiella skulder:
Derivat 38 - - 38

Summa finansiella skulder 38 - - 38




£ )

OVRIGA OMRADEN
5.1 SKATT

Tabell 5.1.a Skatt redovisad i resultatrdkningen
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5.3 LEDNINGENS ARVODEN OCH TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE PARTER

Arvoden till ledningen: Se not 5.4 i koncernredovisningen.

Transaktioner med nérstaende parter och intresseféretag: Se not 3.3.

5.4 KONTRAKTUELLA FORPLIKTELSER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Tabell 5.4 Kontraktuella ataganden och ansvarsférbindelser

(miljoner EUR) 2022 2021
Sakerheter och garantiataganden 2859 2279
Operationella hyresforpliktelser och leasingavtal 68 81
Forpliktelser rérande avtal om kdp av materiella anlaggningstillgangar 46 30

(miljoner EUR) 2022 2021
Skatt pa beskattningsbart kapital (kooperationsskatt) 10

Justering avseende tidigare ar, aktuell skatt -

Summa skatt i resultatrakningen 10 10
Tabell 5.1.b Berdkning av effektiv skattesats

(miljoner EUR) 2022 2021
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 22,0% 22,0%
Justering fér kooperativ skatt -17,0% -17.5%
Justering avseende tidigare ar 0,0% 0,4 %
Summa 5,0% 49%
5.2 ARVODE TILL REVISORER SOM VALTS AV

Tabell 5.2 Arvode till revisorer som valts av representantskapet

(miljoner EUR) 2022 2021
Lagstadgad revision 0,7 0,6
Andra intyg 0,3 0,2
Skattemassigt stod 0,2 0,1
Ovriga ersattningar - 0,5
Summa arvode till revisorer 1,2 1,4

Som sédkerhet for en hypoteksskuld, i enlighet med den danska lagen om hypotekslan, med ett nominellt vérde av 266 miljoner
EUR, jamfort med 276 miljoner EUR forra aret, har koncernen lamnat pant.

Koncernen ar part i ett fatal rattsprocesser, tvister och andra krav. Ledningen tror att utfallet av dessa rattsprocesser inte kom-
mer att fa nagon vasentlig inverkan pa féretagets finansiella stallning utéver det som redovisas i de finansiella rapporterna.
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OVRIGA OMRADEN

5.5 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VASENTLIGA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Grund for upprattandet

Arla Foods ambas finansiella rapporter har upprattas i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), som
godkants av EU, samt de ytterligare upplysningskraven for
stora foretag i klass C i den danska arsredovisningslagen (Ars-
regnskabsloven). Koncernredovisningen upprattas i EUR i linje
med koncernens rapporteringsvaluta. Arla Foods ambas
funktionella valuta & DKK. Med undantag for de redovisnings-
principer som beskrivs nedan &r Arla Foods ambas redovis-
ningsprinciper identiska med koncernredovisningen.

Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag
Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag redovisas i re-
sultatrdkningen som en finansiell post nar den faststalls.

Investeringar i dotterbolag och intresseféretag

Innehav i dotterbolag och intresseféretag varderas till anskaff-
ningskostnad. En nedskrivningsprévning utférs om indikat-
ioner pa nedskrivningar uppstar, till exempel forluster, fal-
lande marknadsvéarden, osv. Om det bokférda vardet 6versti-
ger det atervinningsbara beloppet skrivs det ned till det ater-
vinningsbara beloppet. Nedskrivningar samt vinster och for-
luster vid avyttring redovisas separat i resultatrakningen.

Koncerninterna rorelseférvarv

Verkligt vardemetoden tilldmpas pa rorelseforvary, sasom for-
varv och avyttring av kapitalinvesteringar, fusioner, uppdel-
ningar, nyanskaffning av tillgangar och aktieomvandlingar
osv., dér enheter som kontrolleras av moderbolaget &r inblan-
dade. Forutsattningen &r att rérelseférvarvet ska anses vara
slutfort per forvarvstidpunkten utan nagon omréakning av jam-
forelsetal. Skillnader mellan den 6verenskomna képeskil-
lingen och det redovisade beloppet for det forvarvade foreta-
get redovisas direkt mot eget kapital.

Reserv for utvecklingskostnader

Eget kapitalreserven for utvecklingsprojekt som aktiverats un-
der 2016 och senare &r icke-utdelningsbar. Reserven kommer
att aterf6ras i takt med att de aktiverade utvecklingsprojekten
kostnadsférs.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vérdering av vissa tillgangar och skulder per balansdagen kréa-

ver uppskattningar av hur framtida handelser kommer att ut-

vecklas. Vasentliga bedémningar avser:

- Varulager, se not 2.1 i koncernredovisningen

- Kundfordringar, se not 2.1 i koncernredovisningen

- Materiella anlaggningstillgangar och ROU-tillgangar, se not
3.2 i koncernredovisningen

- Intresseféretag och joint ventures, se not 3.3 i koncernredo-
visningen

- Investeringar i koncernféretag: Det atervinningsbara belop-
pet for investeringar i koncernféretag som ags direkt av Arla
Foods amba 6vervakas kontinuerligt och en nedskrivnings-
prévning gors om det finns tecken pa en vardenedgang. De
viktigaste parametrarna i en nedskrivningsprovning for ett
visst dotterbolag ar forvéntat framtida fritt kassaflode i dot-
terbolaget, inklusive kassaflode i underliggande dotterbo-
lag, samt antaganden om diskonteringsranta. Férvantningar
pa dessa baseras pa samma forvantningar som beskrivs i not
3.1 i koncernredovisningen.

Antagande av nya eller dndrade IFRS
Se koncernredovisningen for en beskrivning av nya och énd-
rade IFRS.

5.6 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Se not 5.6 i koncernredovisningen.

5.7 KONCERNOVERSIKT

Se not 5.8 i koncernredovisningen.



