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Pa férsta sidan:
Kevin Anhamm, Arlas innova-
tionsgéard i Lintfort, Tyskland.

| hjartat av Nordrhein-Westfalen i Tyskland driver
Kevin Anhamm Arlas férsta innovationsgard i
Centraleuropa tillsammans med sin fru Rebecca, en
heltidsanstalld, en deltidsanstalld och tva praktikan-
ter. Det innebér att det nu finns en innovationsgard
i samtliga fyra Arlaomraden i Europa. Dessa gardar

testar nya idéer och projekt som syftar till att forbatt-

ra vart klimatavtryck pa garden.

Pa Kevins gard &r de viktigaste omradena
fodereffektivitet, biologisk mangfald och inte minst
djurvélfard. Kevin lagger stor vikt vid att hans 295
Holstein-mjolkkor med 180 kvigkalvar ska ma bra
och har som mal att kontinuerligt investera fér detta
andamal. Kevin stravar efter att hela tiden ut-veckla
sin gard och ligga i framkant for ett modernt
jordbruk. En invigning av den centraleuropeiska
innovationsgérden &r planerad till april 2024.

OM RAPPORTEN

Detta &r var detaljerade arsredovisning
av Arlas finansiella resultat och
hallbarhetsresultat, risker, strategi

och styrning. Den inkluderar var
koncernredovisning och var externt
reviderade hallbarhetsrapport.

Under 2022 integrerade vi vara
finansiella rapporter och var
héllbarhetsrapport (ESG) i en
omfattande rapport for att 6ka
transparensen i var rapportering och
ge vara intressenter en helhetsbild av
vart foretags resultat och langsiktiga
vardeskapande. Under 2023
genomfdrde vi ytterligare andringar

i rapporten for att anpassa den till
strukturen for European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) och
kraven i EU:s direktiv om féretagens
héllbarhetsrapportering (CSRD), som
Arla maste implementera under 2025.

Struktur och krav i ESRS

I enlighet med ESRS méste foretagen
redovisa ESG-information (miljo, socialt
ansvar och &garstyrning) i ett sarskilt

avsnitt som kallas “Hallbarhetsrapport”.

Den aterfinns i férvaltningsrapporten.
For att uppfylla detta krav ar avsnittet
med ESG-uppgifter, som var placerat
efter koncernredovisningen i forra
arets arsredovisning, nu integrerat i
avsnitten om milj6, socialt ansvar och
dgarstyrning pa sidorna 28—86.

| det forsta kapitlet i
hallbarhetsrapporten ldmnar vi en
detaljerad redogorelse for var dubbla
vasentlighetsanalys och ger en
oversikt éver de ESRS-omraden som
vi faststallt ar vdsentliga. | de foljande
avsnitten redovisar vi var paverkan,
vara ambitioner, policyer, strategier,
atgarder, resurser och framsteg mot

mal fér vart och ett av dessa vésentliga
omraden. Anvand de sma fargade
markeringarna for att navigera och
forsta sidstrukturen. For en detaljerad
oversikt dver alla redovisningskrav i
ESRS som tas upp i denna rapport, se
sidan 154.

Koncernredovisning

| denna komprimerade rapport
innefattar inte koncernredovisningen
pa sidorna 87—144 moderbolagets
finansiella rapporter. Dessa finns
med i den rapport som [@mnats

in tillmyndigheterna i Danmark.
Koncernredovisningens struktur ar
oféréndrad jamfort med strukturen i
arsredovisningen for 2022.
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INLEDNING

Brev fran styrelsens ordférande

VI STARKER

GRUNDEN FOR
EN HALLBAR

FRAMTID

ed férandrade mark-
nadsférhallanden och
en snabb omstéllning
fran den extraordinara
situationen under
2022 blev 2023 ett
viktigt ar for Arla och vara 7 999 agare.
Tack vare vara dgares, medarbetares
och lednings starka genomférande visa-
de Arla aterigen prov pa var férmaga att
anpassa oss till utmanande marknads-
férhallanden. Jag &r otroligt stolt 6ver
vara solida resultat, bade ekonomiskt
och nar det géller hallbarhetsmalen, i
det standigt féranderliga landskapet
under 2023.

De tva halvorna av 2023 var helt
olika. Produktionskostnaderna steg
medan mjolkpriserna foll avsevart
under forsta halvaret 2023. Sedan
dess har marknaden anpassat sig

och mjolkpriserna stabiliserades och
forbattrades mot slutet av aret, men
vissa produktionskostnader lag kvar
pa en hdg niva. Att anpassa ekonomin
pa gardarna under dessa skiftande
férhallanden pa en osaker marknad har
varit en utmaning fér manga dgare.

Det genomsnittliga a contopriset
under 2023 var 44,1 eurocent/kilo,
vilket &r 14,7 % lagre &n forra arets
ovanligt héga prisniva. De solida
finansiella resultaten méjliggjorde dock
ett konkurrenskraftigt mjélkpris och
en efterlikvid pa 270 miljoner euro,
motsvarande 2,07 eurocent per kilo
dgarmjolk. Det ar hogre &n den niva
som faststalls i Arlas konsolideringspo-
licy. Efterlikviden maste godkannas av
representantskapet.

Hallbarhet &r en utmaning vi inte kan
bortse ifran och den &r avgérande for
att tillgodose marknadens behov. Med
de atgarder som vidtagits i ar forvandlar
vi en utmaning till en mojlighet. Som
dgare ar jag stolt 6ver att vi tar ansvar
fér miljdutmaningarna genom att
investera var tid och vart kapital i att
genomfdéra férdndringarna. Vi sitter inte
still, utan vagar vara proaktiva och ta
0ss an uppgiften genom innovation och
handling.

Var modell for hallbarhetsersattning,
som lanserades sommaren 2023,
bygger pa en langsiktig data- och veten-
skapsbaserad strategi for hur vi kan
minska vart klimatavtryck inom Arla.
Under 2023 betalades 226 miljoner
euro utirelation till klimatberdkningen
och hallbarhetsersattningen for arets
sista sex manader.

Resultaten fér 2023 visar att var
Overgripande strategi fungerar som
avsett och att vi kan genomféra vara
insatser snabbare. Klimatutsldppen foér
dgarmjélk minskade till i genomsnitt
1,08 per kilo mjolk jamfort med 1,12 6-
regdende ar. Det lyfter fram var effektiva
strategi och vart starka engagemang for
att ta tdten inom framtidens mjoélkpro-
duktion genom vardeskapande och
hallbarhet.

Genom inférandet av modellen for
hallbarhetserséttning och det nya
kundprogrammet for hallbarhet har det
mervarde som skapas pa vara dgares
gardar forstarkts ytterligare. Vi &r n6jda
med arets resultat och kommer att
fortsatta arbeta mot vara mal att skapa
langsiktigt véarde for Arlabénderna, vara
kunder och vart samhalle.
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Brev fran koncernchefen

KONKURRENSKRAF-
TIG AVKASTNING
PA EN FORSVAGAD
MEJERIMARKNAD

rla utvecklades stabilt pa
en forsvagad mejerimark-
nad genom att leverera en
stark varumarkestillvéxt
efter ett svagt férsta
halvar. Utvecklingen
bekraftar den positiva prognosen for
forsta halvaret 2024. Ett tydligt exempel
pa detta var utbetalningen av efterlikvid
till vara dgare pa 2,07 eurocent/kilo
mjolk eller totalt 270 miljoner euro for
helaret. Det &r betydligt hogre an de 1,5
eurocent/kilo som vi har férbundit oss
for i var konsolideringspolicy.

Som véntat skedde en nedgang pa
mejerimarknaden under 2023, fran en
rekordhdg niva i slutet av 2022. Detta
satte press pa féretagen och gardarnas
ekonomi. Under andra halvaret borjade
marknaden ldangsamt aterhamta sig.

Aven om rdvarupriserna l3g kvar pa en
lagre niva jamfort med de senaste aren
var nivan under andra halvaret hég
jamfort med nivaerna fére covid.

Pa denna volatila marknad kunde Arla &n
en gang bekréfta sin stabila utveckling
och férmaga att maximera prisfluk-
tuationer samt behalla tillvaxten for
marknadsandelar i varumaérkespositio-
ner. Var omséttning pa 13 674 miljoner
euro var nastan i niva med omsattningen
fér 2022, men effekterna av 6kade
kostnader for salda varor i kombination
med den allménna kostnadsinflationen
ledde till att Arlaintjaningen minskade
med 8,1eurocent/kilo till 47,0 euro-
cent/kilo mjélk. Det ska jamféras med
den rekordhdga Arlaintjdningen under
2022. Detta resultat ligger 15 % 6ver
genomsnittet fér de senaste fem éaren.

Aven om vi gjorde det mesta mdjliga av
en tuff kommersiell milj6 hjalpte vart
tydligt integrerade effektivitetsprogram
oss att behalla var konkurrenskraft

och vi levererade 114 miljoner euro

i nettobesparingar, vilket var éver
forvantan. Tyvérr paverkade negativa
valutaeffekter vart resultat, sarskilt den
historiskt ldga svenska kronan, men
ocksa pund, dollar, nigerianska naira,
bangladeshisk taka och den kraftigt
devalverade argentinska peson.

Vara varumarken atergick till tillvaxt
efter ett utmanande férsta halvar
F6r vara varumarken var utvecklingen
under aret tudelad. Under forsta
halvaret fortsatte konsumenterna

att kopa billigare produkter pa grund

av inflationen, vilket paverkade var
volymdrivna tillvéxt fran strategiska
varumarken negativt i inom segmenten
Europe och International. Vi kunde dock
uppratthalla tillvaxten fér varumarken
som Starbucks™, Puck®, Arla® Protein
och Arla® Pro. | takt med att inflationen
minskade under andra halvaret 6kade
tillvaxttakten for alla vara varumarken.
Var omséattningstillvaxt fran strategiska
varumadrken for helaret landade pa

-0,7 %, vilket var battre an vantat tack
vare en betydande tillvaxt pa 4,1 %
under andra halvaret.

Banbrytande steg inom hallbarhet
Efterfragan pa hallbarhetsatgarder
fortsatte att 6ka och Arla och dess dgare
bemdtte detta genom att under 2023

ytterligare minska klimatutslappen
med 4 procentenheter inom scope

1 och 2 och med 3 procentenheter
inom scope 3. Vi har gjort betydande
investeringar i hallbarhet och kommer
att fortsatta att gora det tack vare var
starka finansiella stallning. Vi ar stolta
Over att systematiskt kunna minska
klimatutslappen fran mejeriprodukter
samtidigt som vi lagger till en andra
och tredje byggsten for att paskynda
omstallningen tillsammans med vara
dgare.

Den férsta byggstenen, den arliga kli-
matberakningen pa garden, introduce-
rades 2020 och den andra byggstenen,
modellen for hallbarhetsersattning,
aktiverade vi under 2023. Genom den-
na modell férdelades 226 miljoner euro
till &garna baserat pa deras hallbarhets-
atgarder. Narmare 97 % av vara dgare
skickade in sina data och laddade upp
nastan 44 000 filer fér att dokumentera
sina atgarder pa garden.

Den tredje byggstenen introducerades
senare under aret i form av Customer
Sustainability Programme, som
kommersialiserar vara dgares framsteg
genom att ge viktiga kunder tillgang till
CO,e-minskningar som kan redovisas
och specifika projekt pa garden. Genom
att méta, skapa incitament fér och
kommersialisera hallbarhetsatgarder
pa garden i stor skala omvandlar var
tydliga verksamhetsmodell vetenskaps-
baserade mal till konkreta atgarder och

ekonomiskt varde. Det ger alla dgare

en tydlig vag for hur de kan forbattra
hallbarheten och ekonomin pa garden,
samtidigt som vara kunder kan erbjudas
nytt vérde. Denna banbrytande strategi
ar ett av de bdsta satten att visa hur vi
skapar framtidens mejeriproduktion.

Utsikter for 2024

Vi férvantar oss att volatiliteten fortsat-
ter pa flera nivaer. Aven om det &r svart
att gora en prognos for hela aret ser
forsta halvaret 2024 ljusare ut &n 2023.
Oséakerheten kvarstar eftersom den
vaxande oron runt om i vérlden och den

ekonomiska avmattning detta medfor
potentiellt kan paverka var verksamhet
negativt. Den globala efterfragan pa
mejeriprodukter &r dock fortsatt stark
och vi férvéntar oss att varumarkestill-
vaxten 6karigen och ger oss ett battre
resultat jamfort med 2023. Vi &r fast
beslutna att uppfylla vara Future26-
ambitioner och fortsétta vara insatser
for att vara en ledande forebild for
hallbara mejeriprodukter.
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LBARHETSRAPPORTER

2023 ars resultat i korthet
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L&s mer om var
strategi Future26
pasidan 11.

@ Inom prognosen

O Utanfér prognosen

1-0,3 % exklusive var ryska verksamhet som avyttrades
under forsta halvaret 2022.

2Per kilo mjélk och vassle.

3 Baserat pd vinst som tilldelats &gare av Arla Foods amba.

“Mellan 2021 och 2022 &ndrade vi metoderna for att
skapa effektivitetsvinster da var nya strategiperiod
inleddes. Siffrorna for 2022 och 2023 &r darfor inte
helt jamférbara med historiska siffror relaterade till vart
tidigare effektivitetsprogram, Calcium.

° Standardiserad mjolk: 4,2 % fett, 3,4 % protein. Siffrorna
for 2021 och 2022 har réknats om i enlighet med detta.
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Femarséversikt

FEMARSOVERSIKT

Finansiella nyckeltal

Finansiella nyckeltal

miljoner EUR 2023 2022 2021 2020 2019 miljoner EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Arlaintjéning Finansiella nyckeltal
Eurocent/kilo dgarmjélk 47,0 551 39,7 36,5 36,3 Resultatandel 28% 2,8% 30% 32% 30%
Resultatrikning EBIT-marginal 4,4% 38% 42% 43% 39%
Omsattning 13674 13793 11202 10644 10527  Skuldsattningsgrad 28 30 G 7 28
EBITDA 1079 1001 948 909 837 Réntetdckningsgrad 111 19,6 23,7 16,8 12,0
EBIT 600 529 468 458 406 Soliditet 36% 35% 37% 35% 34%
Finansiella poster, netto -145 -80 -61 -72 -59 Invdgning av standardiserad mjélk (miljoner kilo)
Arets resultat 399 400 346 352 323 Invédgning fran dgare i Danmark 5277 5185 5185 5224 5214
Resultatdisposition for &ret Invédgning fran &gare i Storbritannien 3412 3360 3345 3320 3262
Individuellt kapital 41 39 42 41 61 Invagning fran dgare i Sverige 1925 1876 1896 1905 1863
Kollektivt kapital 69 74 83 81 123 Invégning fran dgare i Tyskland 1646 1637 1683 1732 1712
Efterlikvid 270 269 207 223 127 Invagning fran dgare i Nederlanderna, Belgien och Luxemburg 798 757 749 742 734
Invédgning fran andra 816 858 968 1043 1314
Balansrékning
Summa mjélkinvagning 13874 13673 13826 13966 14099
Summa tillgdngar 8299 8746 7813 7331 7106
Investering i materiella anldggningstillgangar 445 373 452 478 425 Antal dgare
Investeringar i nyttjanderattstillgangar 88 56 69 102 81 Agare i Sverige 1996 2108 2236 2374 2497
Anlaggningstillgdngar 4788 4611 4668 4413 4243 Agare i Danmark 1948 2105 2274 2357 2436
Omséttningstillgdngar 3511 4135 3145 2918 2863 Agare i Tyskland 1329 1429 1497 1576 1731
Eget kapital 3052 3168 2910 2639 2 494 Agare i Storbritannien 1981 2053 2127 2241 2190
Langfristiga skulder 2 650 2915 2 446 2296 2304 Agare i Nederldnderna, Belgien och Luxemburg 745 797 822 858 905
Kortfristiga skulder 2597 2663 2457 2396 2308 Totalt antal &gare 7999 8492 8956 9 406 9759
Réntebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 2850 2986 2 466 2427 2362 ESG (milj, socialt ansvar och dgarstyrning)
Nettordrelsekapital 1104 1442 810 679 823 Framsteg mot minskningsmalet fér COze-utslépp till 2030 (scope 1 och 2) marknadsbaserat -33% -29% -25% -24% -12%
Kassaflode CO:e scope 3 agarmjolk (kilo) 1,08 1,12 1,15 1,15 1,15
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1151 184 780 731 773 Coze scope 3 per kilo mjélk och vassle (kilo) 1,14 1,18 1,20 1,21 1,21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -519 -443 -482 -488 -571 Framsteg mot 2030-malet for minskning av COze (scope 3 per kilo mjolk och vassle) -12% 9% -7% 7% -7%
Fritt kassaflode 632 -259 298 243 202 Genomsnittligt antal anstallda, heltid 21307 20907 20617 20020 19174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -592 269 -330 -293 -136 Konsférdelning, styrelsen 25% 25% 13% 13% 13%
Forvarv av foretag -26 -11 - - -168
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VIKTIGA
HANDELSER
2023

2023 DOMINERADES AV MARKNADS-
VOLATILITET OCH FORANDRADE KONSU-
MENTBETEENDEN. TROTS DET LYCKADES
VIRIDA UT STORMEN, ARBETADE HART FOR
ATT ANPASSA 0SS OCH HOLL TAKTEN | VAR
VERKSAMHET OCH | VAR HALLBARHETS-
OMSTALLNING.

LANSERING AV MODELL FOR
HALLBARHETSERSATTNING

1juli 2023 lanserade vi modellen for hallbarhetsersattning
och genomférde de forsta utbetalningarna. De inledande
resultaten bekréftar modellens potential och mangsidig-
het. Modellen &r ett podngbaserat system dér dgarna kan
samla poéng baserat pé sina atgarder for utslappsminsk-
ning inom modellens 19 olika nyckelomraden och tjana in
ytterligare utbetalningar fr dessa atgarder. Under 2023
lyckades Arla sdnka scope 3-utsldppen per kilo mj6lk och
vassle med 3 procentenheter och totalt med 12 % jamfort
med vért basar 2015.

Lds mer péa sidan 35.

226 MILJONER EURO

Hallbarhets-
ersattning 2023

| detta belopp ingar
utbetalning fran
ersattningsmodellen
till &garna for arets
sista sex manader
samt 1 eurocent/kilo
mjolk férinldmning
av klimatberéknings-
data.

EFFEKTIVITETSPROGRAMMET
LEVERERAR OVER
FORVANTNINGARNA

Vart effektiviseringsprogram, Fund our Future,
Svertraffade vara férvantningar under 2023 och
gav nettobesparingar pa 114 miljoner euro fran
omfattande effektivitetsinitiativinom digitalise-
ring, logistik och produktionsoptimering samt
insourcing av aktiviteter.

Las mer pa sidan 16.

INVESTERINGAR | FRAMTIDEN

| enlighet med Arlas Future26-strategi fortsatte
vi att investera i att utdka var strategiska verk-
samhet under 2023. Investeringar i materiella
anldggningstillgangar, inklusive ROU-tillgdngar,

uppgick till rekordhéga 601 miljoner euro (2022:

521 miljoner euro), och vér starka skuldsatt-

ningsgrad pa 2,6 stder var kapacitet att investe-

ra under de kommande aren.

CUSTOMER SUSTAINABILITY
PROGRAMME

Som en del av var ambition att vara ledande
inom en mer klimateffektiv mejeriproduktion
lanserade vi under 2023 ett nytt kundprogram
som bade paskyndar hallbarhetsarbetet

pa garden och hjélper kunder att na sina
minskningsmal fér scope 3. Customer
Sustainability Programme lanserades till en
bérjan i Storbritannien i oktober, dér de forsta
kommersiella avtalen undertecknades, och

vi kommer att rulla ut programmet till fler
dagligvaruhandels- och Foodservice-kunder pa
vara europeiska huvudmarknader under 2024.
L&s mer pé sidan 36.

ARLA® PROTEIN 6K5R
VOLYMERNA AVSEVART

Under 2023 fortsatte Arla® Protein
sin framgéangssaga. Arla® Protein
ar en naturlig produkt med hogt
proteininnehall och lagt socker-
och fettinnehall. Det lockade breda
konsumentgrupper med en aktiv
livsstil och olika bakgrund. Genom
att lyfta fram proteinets energigi-
vande egenskaper och erbjuda ett
sortiment av smakrika produkter,
som mjélkbaserade drycker och
puddingar, tilltalade Arla® Protein
manga konsumenter, vilket gav

en volymtillvéxt pa 60,6 % under
2023.

Las mer pé sidan 17.

250

PROTEIN
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AFFARSMODELL

VI SKA SAKRA HOGSTA MOJLIGA VARDE FOR ARLABONDERNAS
MJOLK OCH SAMTIDIGT GE DEM MOJLIGHETER TILL TILLVAXT.

—

AGARE
OCHKOR

h

Arla ar den fjarde stoérsta mejeriprodu-
centen i vérlden sett till invdagd mjolkra-
vara. Som kooperativ fokuserar vi pa

att maximera vérdet av var mjolk och
med var féretagsmodell innebér det att
alla vinster fran férséljningen av Arlas
produkter gar tillbaka till vara dgare,
som bidrar aktivt till hallbarhetsarbetet

Skydda naturen

m Regenerativt jordbruk

Fornybar energi

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

och investerar i verksamheten for att
skapa forutsattningar for utveckling och
framtida generationers vélbefinnande.

Agare och deras kor

Vihar 7 999 dgare som ansvarar for
over 1,5 miljoner kor. Deras framsta
verksamhetsmal &r att producera

i |

Innovation '

Naringsamnen for samhallet

mejeriprodukter pa ett hallbart och
l6nsamt satt samtidigt som de enga-
gerar sig i kornas valfard och naturen
runt omkring dem. Vara dgare belénas
for sina hallbarhetsatgarder genom var
ersattningsmodell.

Las mer pa sidan 35.

i ]
KONSUMENTER

Mjolkinvagning

Varje ar hdmtar vi cirka 13,9 miljarder
kilo mj6lkravara, framst fran vara dgares
gardarisju olika ldnder.

Produktion och férpackningar

Vi driver 59 produktions- och férpack-
ningsanldggningar och producerar

6,4 miljarder kilo naringsrika mejeri-
produkter varje ar. Vara anldggningar
skapar arbetstillféllen i hela varlden
och erbjuder sakra férhallanden och
rattvisa loner. Vi 6kar dessutom vardet
pa vara dgares mjolk genom innovation,
varumarkesarbete och marknadsféring.
Vinsten fordelas till garna genom
betalningen for mjolken.

Kunder

Vara produkter distribueras i 146 lander
och vénder sig till manga olika typer

av kunder, inklusive dagligvaruhandel,
Foodservice och industrikunder. Nyckeln
till var framgang &r ett gott samarbete
mot det gemensamma malet att ge
utmarkt service till konsumenterna
samtidigt som vi minskar det klimatav-
tryck deras inkdp ger.

Konsumenter

Genom vara insatser tillhandahaller vi
naringsrik mat &t miljontals manniskor
och prioriterar deras hélsa och val-
befinnande. Var strategi fokuserar pa
innovativa l6sningar, inspirerar till goda
matvanor och férbattrar tillgangen till
prisvard naring for laginkomsttagare.
Las mer pa sidorna 68-73.

SIDAN 10
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0 INLEDNING

Brev fran koncernchefen 2023 ars resultat i korthet Femarsoversikt Viktiga handelser 2023

Affarsmodell Strategin Future26

FUTURE26 — VAR STRATEGH

SPRIDER HALSA OCH INSPIRATION I
VARLDEN, HELT NATURLIGT

‘6

ceee 70-100 miljoner euro
% ARLIGEN
103-107 LﬁI:PKK Vifinansierar vér

framtid genom att ha
ett helhetsfokus pa att
arbeta bade effektivare
och smartare.

Peer group index

SCOPE1+2:-63 %
SCOPE 3:-30 %

CO:ze-minskning r

Puck)

Vi strévar efter att ha

ett konkurrenskraftigt

mijolkpris jamfort med
jamférbara foretag.

)
1-4% Vi forbinder 6ss.att bidra till

— - — att 1,5-gradersmalet kan nas
Varumérkestillvéxt och att bli det mest ambitiésa

Vi strévar efter att skapa globala mejerikooperativet.

varumarken och produkter
som ger varde i vara konsu-
menters vardag genom
hélsa och néring.

. '

600-800 miljoner euro
ARLIGEN

Investeringar

Att skapa framtiden inom mejeri
Arla strévar efter att vara ledande nar
det géller att driva hallbar férandring
ivar bransch och inom livsmedels-
sektorn. Samtidigt som den globala
efterfragan pa mejeriprodukter 6kar,
férandras konsumenternas preferenser.
Hallbarhet ar pa vég att bli en nyckel-
faktor nar man valjer livsmedel och det

F26]
2030
SBTi

Future 26 starker
investeringarna for att stodja

dgarna och skapa varde.

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

ar viktigt att arbeta for att motverka
daliga matvanor och undernaring.

For att ta oss an dessa utmaningar

ar vi fast beslutna att ompréva vart
livsmedelssystem genom var Future26-
strategi, och i ndra samarbete med vara
kunder positionera Arla som en del av
l6sningen genom att erbjuda lésningar
for en sund och hallbar tillvaxt.

2050
NETTO-NOLL

STARKARE PLANET

Trots fortsatt marknadsvolatilitet
kunde vi behalla ett konkurrenskraftigt
mijolkpris for vara dgare under 2023.

Vi gjorde framsteg mot vara viktigaste
strategiska mal och vi uppvisade starka
resultat inom flera produktkategorier
samt i var Foodservice- och ingrediens-
verksamhet (AFI).

Se sidorna 15—-23 fér mer information.

Vi fortsatte att visa vdgen nar det

galler att framja hallbarhet och hantera
klimatférandringar och den globala
tillgangen till livsmedel. En viktig
milstolpe under 2023 var att lansera var
modell for hallbarhetsersattning i syfte
att stédja och bel6na vara dgare nar de
minskar sitt klimatavtryck.

Se sidan 35 fér mer information.

Vara science-based targets fér 2030
vagleder oss pa var vdg mot netto noll
klimatutslapp och vi har gjort goda
framsteg ndr det galler utslappsminsk-
ningar inom bade scope 1 och 2 samt
scope 3 under 2023.

Se sidorna 33—42 fér mer information.

Dessutom har vi gjort betydande
framsteg i vara digitala aktiviteter

och innovationsaktiviteter, som &ar en
integrerad del av var Future26-strategi.
For att 6ka effektiviteten fokuserade vi
pa heltdckande processer och digital
optimering. Vi har ocksa gjort betydan-
de investeringar inom omraden som
beskrivs i Future26.

Se sidan 16 fér mer information.

SIDAN 11



LURPAK®

Vart premiumsmaormarke
Lurpak®, som saljs i 100 lander
Sver hela vérlden, nadde en mil-
stolpe i Australien, dar mer éan 5
miljoner kilo saldes under 2023.

2%

LURPAK
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Sammanfattning

HANTERA
VOLATILITET
OCH ATERGA
TILL TILLVAXT

41,0

13,1

ARLAINTJANING OMSATTNING
55,1
138
47,0
363 365 105 106 12
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

13,7

2023

De tva halvaren under 2023 var pa
manga satt helt olika. Fran slutet av
2022 ochibdrjan av 2023 sag vien
snabb nedgang for industripriserna,
eftersom bade utbud och efterfragan
reagerade pa den rekordhdga prisnivan
i slutet av 2022. Senare under aret
uppstod en markbar efterfragedkning
pa grund av de lagre prisnivaerna

och en avmattning for den globala
mjolktillgangen. Det ledde till en svag
6kning fér industripriserna.

Under denna volatila period sag vi
en stabil underliggande resultatut-
veckling och en solid utveckling fér

-0,7%

VOLYMDRIVEN OMSATTNINGS-
OKNING FRAN STRATEGISKA

VARUMARKEN
7.7%
B8 4,5%
-32% -07%
2019 2020 2021 2023

2022

marknadsandelarna i vara varumar-
kespositioner, dér volymtillvéxten

lag pa 4,1 % under andra halvaret
efter ett utmanande férsta halvar. Vi
tog banbrytande steg nar det galler
hallbarhetsatgérder och sag snabbare
utsldppsminskningar bade inom
verksamheten och pa gardarna. Vi
s&g ocksa vart effektivitetsprogram
leverera 6ver ambitionsnivan och en
stabil finansiell stallning med férbattrad
skuldsattningsgrad.

Till foljd av de betydligt lagre industri-
priserna, en hégre kostnadsbas pa
grund av inflationen samt motvind fran

4 %p

SCOPE 1+2-UTSLAPP

29% 33%

2015 2022 2023 2030

en negativ valutakursutveckling mins-
kade var genomsnittliga Arlaintjaning
med 14,7 % jamfért med 2022, fran
55,1 eurocent/kilo till 47,0 eurocent/
kilo. Denna niva var dock fortfarande
15 % hogre &an genomsnittet for fem

ar. Efterlikviden pa 2,07 eurocent/

kilo mjolk lag langt Gver garanterade
1,5 eurocent/kilo som anges i var
konsolideringspolicy. Omsattningen
minskade nagot till 13,7 miljarder euro,
en minskning fran 13,8 miljarder euro
under 2022. Under 2023 drevs resul-
tatet framst av stigande kommersiella
marginaler, medan industriprodukterna
var under press.

3 %p

SCOPE 3-UTSLAPP

9% 12%
2015 2022 2023 2030

Nar vi blickar framat under 2024 ar vart
huvudfokus att fortsétta vara konkur-
renskraftiga. Det vill vi uppnd genom
att behalla den tillvaxttakt vi hade
under andra halvaret 2023. Dessutom
kommer vi att hantera volatiliteten
inom mjolkpriser och mjolkinvag-

ning. Vi kommer ocksa att hitta satt

att navigera externa faktorer som
valutakursutveckling, konsumenternas
kdpkraft och geopolitiska spanningar

TORBEN
DAHL
NYHOLM

Koncernfinans-
direktor, Arla

SIDAN 13
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Oversikt 6ver den externa marknaden

OVERSIKT
OVER DEN
EXTERNA
MARKNADEN

SOM ETT GLOBALT FORETAG PAVER-
KAS VI AV VOLATILITETEN PA DEN
EXTERNA MARKNADEN. UNDER 2023
ATERSPEGLADES DENNA VOLATILITET
 SJUNKANDE RAVARUPRISER,
INFLATIONSTRYCK, FORANDRADE
KONSUMENTBETEENDEN SAMT EN UT-
MANANDE VALUTAKURSUTVECKLING.

Fortsatt geopolitisk turbulens
Under 2023 fortsatte tyvarr den omfat-
tande geopolitiska turbulensen. Kriget i
Ukraina fortsatte och konflikten mellan
Israel och Palestina eskalerade. Vid sidan
av de svara humanitdra konsekvenserna
skapade turbulensen ocksa osakerhet
och volatilitet pa de globala marknader-
na under 2023.

Snabb prisnedgang fér mejeri-
produkter i borjan av 2023

| k6lvattnet av prish6jningen pa
mejeriprodukter under 2022, driven av
hog efterfrdgan och begransat utbud,
sag vi en snabb prisnormalisering mot

slutet av 2022 och i bdrjan av 2023.
Detta skedde nar efterfragan avtoag till
féljd av de hdga levnadskostnaderna
och prisnivaerna, samtidigt som den
globala mjélktillgangen 6kade, driven
av prisnivaer samt lagre kostnader pa
energi, foder och gédningsmedel.

Prisnormaliseringen ledde inte minst till
att mozzarellapriserna i EU sjonk med
38 %, medan skummjo6lkspulver (SMP)
sjonk med 29 % mellan oktober 2022
och februari 2023. Nedgangen for in-
dustripriserna foljdes av en period med
relativ stabilitet under andra och tredje
kvartalet nar tillgangen och efterfragan
verkade vara i balans. | slutet av 2023
boérjade dock priserna pa mejeriproduk-
ter att stiga igen. Detta skedde framst
inom EU-regionen dar SMP 6kade med
24 % mellan augusti och december.

Inflationstrycket minskade

under aret

Inflationstrycket fran 2022 fortsatte
under de férsta manaderna 2023.
Trycket sjonk dock under aret och den
genomesnittliga inflationen i Europa for
2023 berédknas uppga till 6,5 %, en
minskning fran 9,3 % under 2022 med
relativt hég inflation i Storbritannien,
Sverige och Tyskland och l&gre inflation i
Danmark och Nederldnderna. Den globa-
la inflationen sjonk ocksa, men lag kvar
pa en hogre niva pa 6,9 % (2022:8,7 %).
Inflationsnivaerna var hdga i Afrika och
Mellan&stern och légre i Nordamerika,
Sydostasien och Kina. De lagre

energipriserna drev pa den sjunkande
inflationen i takt med att osékerheten
kring energibristen minskade, medan
framst férpackningar, ingredienser och
l6ner lag kvar pa en hog niva.

Minskad ekonomisk aktivitet

| ett forsék att minska inflationstrycket
fortsatte centralbankerna att hoja
rantorna under férsta halvaret 2023
och holl dem pé en hég nivé under hela
aret. Detta bidrog till att den ekono-
miska aktiviteten minskade ytterligare.
Féljaktligen berdknas den globala BNP-
tillvaxten uppga till 3,0 %* under 2023
(2022: 3,5 %). Inom euroomradet &r den
berdknade tillvaxttakten fér 2023 0,7 %
(2022: 3,3 %). Utvecklingsldnderna
uppvisade dédremot mer stabila tillvaxt-
prognoser, med en forvantad tillvéxttakt
pad 4,0 % 2023 (2022: 4,1 %).

Féréandrat konsumentbeteende

Pa grund av inflationen och stigande
levnadskostnader fortsatte de europeiska
konsumenterna att vidta kostnadsbe-
sparande atgarder, vilket paverkade
mejerikategorin under forsta halvaret
2023. Den minskade konsumtionen av
mejeriprodukter i dagligvaruhandeln
planade ut nagot under aret i takt med
attinflationstrycket bérjade minska och
[6nerna steg. Mot slutet av dret sag vi att
konsumtionen av mejeriprodukter i dag-
ligvaruhandeln 6kade igen, vilket gav en
oférandrad utveckling for konsumtionen
av mejeriprodukter i dagligvaruhandeln i
hela EU-regionen 2023. Som en reaktion

pa kostnadstrycket fortsatte de europeis-
ka konsumenterna ocksa att ga éver fran
varumérkesprodukter till handelns egna
varumdrken samtidigt som de aktivt
sokte efter kampanijer. Det resulterade i
en minskning av varumarkeskonsumtio-
nen, framst i dagligvaruhandelskategorin
smor, bredbart matfett och margarin
(BSM). Det var framfor allt konsumenter

i Storbritannien, Nederldnderna och
Tyskland som stod fér den minskade
konsumtionen inom kategorin. Den
globala efterfragan p& mejeriprodukter
minskade i genomsnitt marginellt
jamfért med 2022.

Utmanande utveckling

for valutakurser

Under 2023 férsvagades flera av Arlas
nyckelvalutor i relation till EUR. Sarskilt

SEK upplevde en betydande nedgang pa
7.3 % for arets genomsnittskurs, medan
USD och GBP drabbades av mindre
nedgangar pa 2,8 % respektive 2,0 %. Vi
upplevde ocksa en negativ paverkan fran
devalveringar i Argentina (devalvering

pé 356 % under 2023), Bangladesh och
Nigeria.

Béndernas kostnader ligger kvar
pa en hog niva

Efter att den unikt héga inflationen
paverkade de flesta kostnader pa garden
under 2022 minskade vissa kostnader
under 2023 néar férhallandena borjade
normaliseras, framst mot bakgrund av
lagre foder-, gddsel- och branslepriser.
Detta jamnades dock till stor del ut av
att andra kostnader steg, som l6ner och
rantor.

Lagre mjolkpriser till bondernat

Pa grund av prisnormaliseringen sjonk
mjolkpriserna till bonderna betydligti alla
stérre mjolkproducerande regioner under
2023. Snittpriserna pa mjolk fran pro-
ducenterna inom EU-27 minskade med
20,8 % jamfort med 2022. Kostnaderna
pa garden minskade inte lika mycket,
vilket bland annat ledde till att mjolktill-
gangen stagnerade under aret.

Ur Arlas perspektiv 6kade den

totala mjolktillgangen fran 13,7 till
13,9 miljarder kilo. Okningen kom

fran dgarmjolk som 6kade med 1,9 %,
drivet av forsta halvaret, medan
kontraktsmj6lk minskade med 4,9 %.
Volymd&kningen for dgarmjélk férekom
pa alla marknader.

* IMF, World Economic Outlook, oktober 2023

Utveckling for valutakurser

Industripriser

eurocent/kilo, prisekvivalenter mjélkanvandande
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ARLAS MISSION AR ATT SAKRA HOGSTA
MOJLIGA VARDE FOR VARA AGARES MJOLK
OCH GE DEM MOJLIGHETER TILL FORTSATT
TILLVAXT. VART ATAGANDE ATT MAXIMERA
BADE DET KORTSIKTIGA OCH LANGSIKTIGA
VARDET TILL VARA AGARE KRAVER STARKT

KOMMERSIELLT UTFORANDE PA ALLA
NIVAER | VERKSAMHETEN.

De ligre mjolkpriserna berodde pa
fallande industripriser

Arlas a contopris minskade med

15,0 % till 44,1 eurocent/kilo under
2023 (2022: 52,0 eurocent/Kkilo).
Arlaintjdningen, som mater det varde
Arla tillfér varje kilo av dgarmjolken,
minskade med 14,7 % till 47,0
eurocent/kilo (2022: 55,1 eurocent/
kilo). Den lagre Arlaintjaningen berodde
framst pa sjunkande industripriser och
negativa valutakurseffekter, framst fran
SEK men ocksa en negativ inverkan fran
GBP, USD och ARS (argentinska peso).

Genomshnittligt a contopris till Arlas dgare
Eurocent/kilo mj6lk

60
55
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45
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35

30
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2022 2023

Dessutom bidrog 6kade driftkost-
nader, exklusive mjolkravara, som
uppgick till 6 964 miljoner euro (2022:
6 175 miljoner euro) ytterligare till
den svagare utvecklingen. De 6kade
driftkostnaderna, exklusive mj6lkra-
vara, berodde framst pa férandringar

i lagervérden till foljd av sjunkande
mjdlkpriser. Dessutom bidrog
inflationen, som framst paverkade
personalkostnader, férpackningar och
ingredienser, till hégre driftkostnader.

Minskad omséttning pa grund av
valutakursutvecklingen

Under 2023 minskade omsattningen
med 0,9 % till 13,7 miljarder euro
(2022: 13,8 miljarder euro), varav
merparten av minskningen skedde
under andra halvaret. Omsattningen
paverkades negativt av negativa
valutakurseffekter pa -344 miljoner
euro, framst drivet av en svagare SEK,
GBP och USD.

Priserna bidrog negativt till omsatt-
ningen med -204 miljoner euro, med
en negativ prispaverkan inom var
Global Industry Sales (GIS) och var
ingrediensverksamhet (AFI), vilket
uppvagdes av hogre kommersiella
priser. Minskade varumaérkesvolymer
uppvégdes av hdégre volymer inom
GIS, vilket i kombination med en hdgre
volym invdgd mjélkravara gav en
volympaverkan pa omséattningen pa
429 miljoner EUR.
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[EE3 volymdriven omsittningsékning fran strategiska varumirken,

indexerad till 2018
%
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Utveckling for skuld
Malintervall: 2,8-3,4

2,8

114
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Aterstillning av marginalerna for
dagligvaruhandel och Foodservice
mot bakgrund av priskonsolidering
Under 2023 var marginalerna fér
dagligvaruhandel och Foodservice héga
mot bakgrund av en stark priskonsoli-
dering for varumérkesprodukter pa en
marknad med sjunkande ravarupriser.
Detta berodde framst pa forsta halvarets
normaliseringseffekter mot slutet av aret.
Det forsta halvarets hdga priser paverkade
vara varumarkesvolymer som saldes via
dagligvaruhandeln negativt. Vi sag dock
att tillvéxten 6kade igen under andra halv-
aret nar priserna normaliserades. Trots
marknadsvolatiliteten under de senaste
aren lag de totala varumarkesvolymerna
under 2023 fortfarande pa en betydligt

2022

sattningsgraden

3,0

27 26

2023 2019

hogre niva &n fore covid-19, matt utifran
ettindex for 2018. Totalt minskade
volymerna fran strategiska varuméarken
med 0,7 % under 2023.

Totalt minskade volymerna i dagligvaru-
handeln med 1,3 %. Volymerna inom
dagligvaruhandeln, exklusive lagpris-
kedjor, minskade med 2,0 %, delvis
uppvagt av att lagpriskedjorna 6kade
med 7,7 %. Var Foodservice-verksamhet
levererade en varumarkestillvaxt pa

2,3 % under 2023 (2022: 9,2 %).

Fund our Future-besparingar
Svertraffar malet

Vart férandrings- och effektivitets-
program, Fund our Future, levererade
over forvdntningarna och uppnadde

2020 2021 2022

2023

nettobesparingar pa 114 miljoner euro
trots svagare volymer. Detta berodde
pa ett stort antal effektivitetsatgarder,
bland annat digitalisering pa anldgg-
ningarna, effektivare logistikrutter,
recept- och férpackningsoptimeringar
samt insourcing av specialistomraden
inom marknadsféring och IT.

Snabbare utsldppsminskningar
pa garden

Den positiva utvecklingstakten fran
forra aret fortsatte och vi minskade
vara utsldpp inom scope 1 och 2 med
4 procentenheter under 2023, och
totalt med 33 % jamfort med vart basar
2015. Minskningen berodde framst pa
energioptimeringar pa anldggningarna
och effekterna av nya avtal om kdp av
férnybar el.

Vi 6kade takten pa vara utslappsminsk-
ningar pa garden och minskade scope
3-utsldppen per kilo mjélk och vassle

med 3 procentenheter (2022: 2 procent-

enheter) och totalt med 12 % jamfort
med vart basar 2015. Minskningarna var
ett direkt resultat av pagadende klimat-
initiativ som genomfordes pa gardarna
och dér framfor allt gédselanvandning
och gddselhantering fick genomslag.
Viférvantar oss att introduktionen av
modellen for hallbarhetserséttning
under 2023 kommer att stddja vart
fokus pa utsldppsminskningar under de
kommande aren. Lds mer om hur vara
dgare minskar sina utsldpp pa sidorna
35-36.

Nettoresultat inom malintervall
Under 2023 uppnadde vi ett nettore-
sultat pa 380 miljoner euro?, eller 2,8 %
av omsattningen, vilket ligger inom vart
malintervall pa 2,8-3,2 %. Resultatet
drevs framst av hdga dagligvaruhandels-
och Foodservice-priser, dven om en
normalisering skedde mot slutet av aret.

Ovriga totalresultat paverkades
av ldgre energipriser och
valutakursfluktuationer

Ovrigt totalresultat uppgick till -199
miljoner euro (2022: 156 miljoner
euro). Nettokostnaden pa 199
miljoner euro bestod av negativa
vardejusteringar av sdkringsinstrument
uppgaende till -141 miljoner euro och
negativa vardejusteringar pa netto-
tillgdngar vérderade i utlandsk valuta

(omrékningseffekt) uppgéende till -47
miljoner euro. Det lagre vardet pa vara
sakringsinstrument, vilket minskar var
kortsiktiga exponering mot valutakurs-
vinster och sdkrar vara framtida rante-
och energikostnader pa en viss niva,
berodde pa generellt ldgre energipriser
och valutakursfluktuationer.

Stabil finansiell stillning

Vibeholl var starka finansiella stallning
pa den volatila marknaden under 2023.
Var skuldsattningsgrad landade pa 2,6,
vilket &r en forbattring jamfort med
2022 (3,0) och &r under vart malinter-
vall pa 2,8—3,4. Detta berodde pa en
hogre EBITDA och légre rantebédrande
nettoskuld, drivet av mindre medel upp-
bundet i rérelsekapital, vilket berodde pa
mindre lager och lagre kundfordringar.

Det operativa kassaflodet
forbattrades avsevart

Kassaflode fran den l6pande verksam-
heten 6kade till 1 151 miljoner euro
(2022: 184 miljoner euro). Trenden

mot en normalisering av mjolkpriserna
under 2023, i kdlvattnet av den ovanligt
hoga nivan i slutet av 2022, innebar

att den negativa effekten pa medel
uppbundna i nettorérelsekapitalposi-
tioner fran forra aret delvis frigjordes
under 2023. Nettororelsekapitalet
bidrog positivt med 320 miljoner euro
jamfért med -707 miljoner euro forra
aret. Dessutom forbattrades kassaflodet
fran den l6pande verksamheten mot
bakgrund av hégre EBITDA, delvis balan-
serat av hogre betalda rantekostnader.

Okade investeringar

Vi fortsatte att investera i viktiga
projekt for att stodja framtida tillvaxt
inom vara strategiska affarsomraden.
Investeringar i immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar,
inklusive ROU-tillgangar, uppgick till
601 miljoner euro (2022: 521 miljoner
euro). Mer specifikt fortsatte vi att inves-
tera i en kapacitetsékning for mjélk-
baserade drycker ii Esbjerg i Danmark
och tillvaxt fér Arla Foods Ingredients.
Dessutom genomférdes nya projekt,
inklusive investeringar i smorkapacitet i
Holstebro i Danmark.

Lagre rantebarande nettoskuld
Den rantebdrande nettoskulden
minskade till 2 850 miljoner euro
(2022: 2 986 miljoner euro). Det fria
kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten pa 643 miljoner euro (definierat
som kassafléde netto efter rorelse- och
investeringsverksamhet) anvandes
delvis for att betala &garna i form av en
efterlikvid fér 2022 och en efterlikvid
for halvaret fér 2023, och delvis for

att aterbetala forfallna lan och for att
minska utnyttjandet av andra kortfristi-
ga rantebdrande kreditfaciliteter.

! Exklusive minoritetsintressens andel av resultatet
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GLOBALA VARUMARKEN
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Under 2023 sag vi en omsattnings-
6kning fran varumarken pa 1,2 % till

en rekordhdg niva pa 6 375 miljoner
euro (2022: 6 300 miljoner euro) pa
grund av hogre priser med en underlig-
gande minskning av den volymdrivna
omsattningstillvéxten fran varumarken
pa-0,7 % (-3,2 % under 2022). Detta
berodde framst pa den hdga prisnivan
under 2022 som kvarstod i bérjan av
2023, vilket ledde till att konsumenterna
valde billigare produkter och generellt
képte mindre mejeriprodukter. Under
andra halvaret s&g vi dock en betydande
forbattring av volymtillvaxten pa 4,1 %
till foljd av lagre prisnivaer, 6kad kdpkraft
och 6kade marknadsféringsutgifter.

w

Varumarket Arla®

Vart Arla®-varumarke med sina olika fram-
gangsrika undervaruméarken som omfat-
tar flera kategorier som mjolk, yoghurt,
gradde, pulver och ost, utmanades gene-
rellt under 2023. Varumérkesvolymerna
minskade med 2,8 % jamfort med

2022, vilket medforde att volymerna
atergick till samma nivaer som fore covid.
Volymminskningen uppvagdes delvis

av hogre priser, vilket resulterade i en
omsattningsminskning pa 2,3 % till 3 618
miljoner euro 2023 (2022: 3 702 miljoner
euro). Nagra av vara undervarumarken
upplevde exceptionell volymtillvaxt

trots hogre prisnivaer. For Arla® Protein
Okade volymerna med 60,6 %, och vart
varumérke inom Foodservice, Arla® Pro,
upplevde en tillvéxt pa 2,2 % under aret.

Ur ett marknadsperspektiv utvecklades
Storbritannien val med en volymdkning
fran varumérken pa 5,9 %. Arla® utsags till
Europas mest populdra mejerivarumarke i
Kantar Brand Footprint-rapport 2023.

LURPAK'

Lurpak®

For vart varumarke Lurpak® dkade intak-
terna med 2,9 % till 772 miljoner euro
(2022: 750 miljoner euro). Volymerna
6kade med 0,8 % jamfort med 2022 med
en underliggande minskning av volymer-
na det férsta halvaret pa grund av héga
prisnivaer. Detta uppvdgdes av andra
halvaret, da konsumenternas efterfragan
Okade nér priserna normaliserades. Pa
den europeiska marknaden minskade
volymerna med 0,6 %, framst drivet av
Storbritannien, men med en markant
férbattring under andra halvaret tack
vare en ny férpacknings- och prisstrategi.
De internationella marknaderna behéll
en stark tillvaxt pa 3,5 %, framst drivet av
Sydostasien och 6vriga varlden.

CASTELLO

Castello®

Vart varumarke for specialost, Castello®,
hade en volymminskning pa 1,7 % jamfort
med 2022. Pa grund av hégre priser
forbattrades omsattningen dock med

3,0 % till 246 miljoner euro (2022: 238
miljoner euro). Markesostkategorin och i
synnerhet specialost, dar Castello® finns,
hade det tufft i en period med inflation
och lagkonjunktur, vilket ocksa paverkade

Castello® pa viktiga marknader i Europa.
Pa de internationella marknaderna 6kade
volymerna med 1,4 %, dar tillvaxten i
Sydostasien bidrog mest och delvis till
féljd av nya produktlanseringar.

@

Puck®

Puck®, vart ledande varumarke i MENA,
hade en total volym&kning pa 6,5 % och
omsattningen 6kade med 4,9 % till 526
miljoner euro (2022: 504 miljoner euro).
Visag en stark tillvdxt i kategorierna
mozzarella och riven ost, matlagning
och farskost med stdd av 6kade insatser
inom kommunikation, aktivering i butik
och produktprover, vilket gav béattre
marknadspenetration.

i

Starbucks™

Vart drickfardiga kaffesortiment av
maérket Starbucks, som finns tillgangligt i
mer &n 50 ldnder i Europa, Mellandstern
och Afrika, levererade en volymtillvaxt pa
15,7 % under 2023, med en omsatt-
ningsoékning pa 13,7 %. Volymtillvéxten
drevs framst av var europeiska verksam-
het, som vaxte med 21,8 % baserat pa
stark varumaérkesutveckling, portféljut-
veckling med stark tillvaxt for Chilled
Classics-plattformen i storleken 750 ml
och 6kad distribution pa alla marknader.
Var internationella verksamhet véxte
nagot langsammare med 5,8 % och pa-
verkades mer negativt av inflationsmiljon
och den ekonomiska osékerheten.
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EUROPE

VART KOMMERSIELLA SEGMENT EUROPE

OMFATTAR ATTA LANDER | NORRA OCH VASTRA
EUROPA. VI SKAPAR VARDE FOR VARA AGARE
GENOM ATT ERBJUDA KONSUMENTER PA HELA
KONTINENTEN VARUMARKEN SOM LURPAK®,

ARLA® OCH STARBUCKS™.

Under 2023 6kade omsattningen med
2,7 % till 7 984 miljoner euro (2022:

7 771 miljoner euro), framst drivet av
prisdkningar som genomférdes under
2022 och som kvarstod i bérjan av
2023. Pa grund av hég inflation och
hogre priser pa mejeriprodukter var
volymerna for mejerivarumarken pres-
sade under 2023, men konsumenterna
bérjade ga tillbaka till markesprodukter
under andra halvaret. Totalt sett sag vi
en minskning av varumarkesvolymerna
pa 1,3 % mot en minskning fér den
generella varumarkeskategorin inom
dagligvaruhandeln i Europa pa cirka

2 %. Kategorin smor och bredbart
matfett minskade med cirka 5 %, men
vart varumarke Lurpak® minskade med
enbart 0,6 %.

Trots den utmanande miljén, som
framfor allt paverkade Sverige negativt,
uppnadde vart omrade Nederldnderna/

Belgien/Frankrike en varumarkestill-
vaxt pa 6,9 % och i Storbritannien var
motsvarande siffra 2,2 %.

Flera av vara europeiska fokusomra-
den utvecklades bra under 2023. Det
géllde bland annat Arla® Protein som
vaxte med 60,5 %, Starbucks™ med
21,8 % och Arla® Pro med 7,2 %. Vi
lanserade ocksa en ambitids satsning
pa att skala upp Arla® Protein och
Arla® Skyr i Frankrike genom ett nytt
langsiktigt partnerskap.

Som en del av var ambition att vara
ledande inom hallbarhet lanserade
vi ett nytt kundprogram i Europa. Fér
forsta gangen i branschen kommer
vi att utveckla l&sningar for att hjalpa
kunderna att uppna sina minsknings-
malinom scope 3 och paskynda
hallbarhetsarbetet pa garden. Flera
stora kunder anslét sig till program-
met under 2023.

CARAMEL
MACCHIATS

k‘%‘.’}w\

STARBUCKS™
KALLT KAFFE

Trots att konsumentbeteendet i Europa
férandrades fortsatte vara Starbucks™-
kaffedrycker sin tillvéxtresa och
volymerna 6kade med 21,8 %.

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumérken

-1,3 %

2022:-4,2%

Omsaéttning
miljoner EUR

7 984

2022:7771

Omsaéttningsdékning

2,7 %

2022:17,4%

Andel av Arlas totala omsattning

58,4 %

2022:56,3%
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4,6 %
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Omséttningsokning

Andel av
omsattningen i EU
2023:15,7%
2022:15,4 %

Volymdriven
omséattningsékning
fran strategiska
varumaérken

6.9 %

2022:1,3%

10,3 %

2022:23,1%

Andel av
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2023:6,1%
2022:5,7%
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-2,4 %
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Under 2023 drabbades varumérkena
initialt av sjunkande volymer pa

grund av hoga priser pa mejeriravaror
och inflation i Storbritannien.
Kostnadsminskningar skapade dock
forutsattningar for en aterhdmtning
under andra halvaret, vilket ledde

till tillvaxt fér varumérkesvolymer

och marknadsandelar. Totalt 6kade
varumadrkesvolymerna med 2,2 %

och omsattningen med 2,4 % till
3060 miljoner euro (2022: 2 989
miljoner euro), med en stark tillvéxt

for Arla® Protein, Starbucks och Arla®
Pro med 66,4 %, 26,2 % respektive

8,5 %. | oktober lanserade vi ett
hallbarhetsprogram for kunderna i syfte
att kommersialisera hallbarhetsarbetet
pa gardarna.

Strategiska varumarkesvolymer
minskade med 5,1 %6 nar 6kad inflation
och réntor i kombination med den
svagare svenska kronan paverkade

de svenska hushallens kdpkraft och
konsumtionsbeteende. Detta ledde

till en kategorinedgang for mejeripro-
dukter och en 6kning fér handelns
egna varumadrken. Var utveckling pa
marknaden forbéttrades avsevért under
andra halvaret, framst drivet av hardost,
cottage cheese och kvarg. Arla Sveriges
omséattning minskade med 3,7 % till

1 536 miljoner euro (2022: 1 594
miljoner euro), till stor del pa grund av
att den svenska kronan férsvagats mot
euron med 7,3 %.

Omsattningen 6kade med 4,1 % till

1 258 miljoner euro (2022: 1 208
miljoner euro) trots pressen fran konsu-
menternas 6kade fokus pa ldga priser,
kampanjer och lagpriskanaler. Paverkan
av marknadstrender ledde till prissank-
ningar samt volympress. Sammantaget
har véra varumarken en fortsatt stark
position och de strategiska varumarkes-
volymerna minskade endast med 0,2 %.
Arla® ekologiskt var under press med
en volymminskning pa 7,1 % pa grund
av att konsumenterna kopte lagprispro-
dukter och gick dver till handelns egna
marken. Men Arla® Protein, Starbucks
och Castello® 6kade volymerna med
98,9 %, 25,0 % respektive 8,7 %.

Omsattningen 6kade med 4,6 % till
1253 miljoner euro (2022:1 198
miljoner euro), framst pa grund av
prisdverféringar mellan handelns och
Arlas varumadrken. Fortsatt hog inflation
ledde till tillvaxt for lagpriskedjor och
en generellt minskad konsumtion och
vara varumarkesvolymer minskade med
5,4 %, framst drivet av en minskning
med 21,1 % for vart varumérke
Kaergarden®. Foodservice (Arla® Pro),
Starbucks™ och Arla® Buko levererade
dock stark tillvaxt pa 69,6 %, 25,0 %
respektive 7,5 %.

Under 2023 uppnadde var verksamhet
i Nederlédnderna, Belgien och Frankrike
en tvasiffrig omsattningsékning pa
10,3 %, till 489 miljoner euro (2022:
443 miljoner euro). Detta drevs av
volymer och gynnsamma priser under
forsta halvaret. Bade dagligvaruhandeln
och Foodservice hade en konsekvent
volymtillvaxt och omséttningsékning pa
alla tre marknaderna. Vara varumarken
Starbucks, Lurpak®, Arla® Pro och Arla®
Skyr levererade tillvaxtnivaer pa 19,1 %,
16,7 %, 16,6 % respektive 16,4 %,
vilket ledde till en total volymdriven
omsattningsoékning pa 6,9 %.

Stark omséttningsékning inom bade
dagligvaruhandeln och Foodservice gav
en total omsattningsokning pa 14,6 %,
till 388 miljoner EUR (2022: 339
miljoner EUR), drivet av pris6kningar.
Varumérkesvolymerna minskade med
2,4 %, drivet av dagligvaruhandels-
segmentet som minskade med 3,4 %
pa grund av den hdga prismiljon, medan
varumadrkesvolymerna i Foodservice
endast minskade med 0,3 %. Trots

den totala volymminskningen 6kade
varumarket Arla® Protein varumarkes-
volymerna med 24,3 %.

ARLAS ARSREDOVISNING 2023
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INTERNATIONAL

VART KOMMERSIELLA SEGMENT

INTERNATIONAL OMFATTAR CIRKA 140

LANDER | SEX VARLDSDELAR. VARA

NYCKELVARUMARKEN AR PUCK®, ARLA

DANO®, LURPAK®, CASTELLO® OCH
STARBUCKS™.

Omséattningen inom segmentet
International uppgick till 2 471
miljoner euro (2022: 2 437 miljoner
euro Y, vilket motsvarar en tillvaxt pa
1,4 %2. Trots hogre prisnivaer forblev
volymtillvéxten fér varumarken positiv
med en tillvaxt pa 1,9 % 3. Vi ség positiva
framsteg inom storre delen av vart
segment International och kunde
hantera makroekonomiska utmaningar
pa tillvaxtmarknader som devalvering
av valutor, vilket vi sag i Bangladesh
och Nigeria, och hég inflation som
paverkade konsumenternas beteende
och gav en svagare efterfragan.

Pa regional niva sag vi en stark varu-
markestillvaxt i MENA, Sydostasien och
RoW, medan vi upplevde en nedgang i
Kina och Véstafrika. Ur ett varumaérkes-
perspektiv drevs volymtillvaxten framst
av att Puck® vaxte med 6,6 %.

! Exklusive avyttringen av var ryska verksamhet
20,3 % inklusive avyttringen av var ryska verksamhet
30,4 % inklusive avyttringen av den ryska verksamheten

i 5 Eove faamgan

PETIT DREJEUNES FRANT ALY

Var Foodservice-verksamhet levererade
en stark tillvaxt pa 12,9 % pa var storsta
internationella marknad, MENA.

abd B LA MEsanmg

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken?®

1.9 %

2022:1,0%

Omséttning
miljoner EUR
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2022:2 437*

Omsiéttningsékning?

1.4 %

2022:19,2%

Andel av Arlas totala omséttning

18,1 %

2022:17,7%
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Volymdriven
omséattningsékning
fran strategiska
varumaérken

4,2 %

2022:4,3%

3.2 %

2022:31,3%

Omsattningsokning

Andel av
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inom International
2023:40,3%

2022: 39,6 %
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fran strategiska

3.2 %
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‘ Andel av

MENA 6kade omsattningen med 3,2 %
till 996 miljoner euro 2023 (2022:

964 miljoner euro) och fortsatte sin
tillvéxtresa med en volymitillvéaxt pa

4,2 % under 2023. Detta drevs av starka
resultat pa de flesta marknader och

for de flesta varumarken. Vi upplevde
en volymtillvaxt fér varumarken pa
12,9 % inom Foodservice och vart
viktigaste varumarke i regionen, Puck®,
Okade volymerna med 6,9 % och tog
marknadsandelar inom bade ost- och
graddkategorierna.

Omsattningen 6kade med 5,4 % till
601 miljoner euro under 2023 (2022:
570 miljoner euro) mot bakgrund

av en miljé med hdga priser och en
volymtillvaxt for varumarken pa 3,2 %.
Varumarkestillvaxten var positiv trots
de negativa effekterna av att kunder
bytte fran varumarkesprodukter

till handelns egna marken och att
lagpriskedjor tog marknadsandelar.
Den frémsta orsaken var Starbucks,
dér varumarkesvolymerna 6kade med
10,6 % under 2023.

! Den ryska verksamheten avyttrades under forsta
halvéaret 2022, vilket paverkar jamférelsen under
2023. Omsattningstillvéxt fér varumérken och
omsattningsékning inklusive Ryssland ldg pa -3,6 %
respektive 0,8 %

Under 2023 minskade var omséattning
med 2,0 % till 340 miljoner euro (2022:
347 miljoner euro). Vi lyckades uppna
en mattlig tillvaxt pa 0,3 % for vara
varumarken i en volatil marknadsmiljo,
framst drivet av varumérket Tre Stelle®

i Kanada som 6kade volymerna med
2,0 %. Detta balanserades dock i stor
utstrackning av att volymerna for Puck®
minskade med 12,0 %. Vi sag en positiv
varumadrkestillvéxt pa 0,8 % i Kanada,
medan USA minskade med 0,4 %,
framst drivet av kategorierna ost och
matlagning.

Omsattningen minskade med 1,1 % till
266 miljoner euro under 2023 (2022:
269 miljoner euro), framst pa grund

av den utmanande makroekonomiska
situationen i Bangladesh dar var
omsattning, trots flera prish6jningar pa
marknaden, minskade pa grund av bety-
dande negativa valutadevalveringar.
Detta kompenserades delvis av en stark
omsattningsdkning i bade Filippinerna
och Indonesien. Varumérkesvolymerna
Okade med 3,9 %, framst drivet av att
Lurpak® 6kade med 47,4 %. Foodservice
forblev en viktig tillvaxtfaktor i
Sydostasien och véxte med 2,8 %.

Nar de europeiska mjolkpriserna sjénk
blev vara UHT-produkter aterigen
konkurrenskraftiga pa den kinesiska
marknaden, vilket bidrog till en
omsattningsékning pa 8,7 %, till 142
miljoner euro (2022: 131 miljoner
euro). Varumarkestillvaxten minskade
med 20,7 % pa grund av minskad
férséljning av mjolk och smor, men
detta kompenserades mer dn val av
Okade volymer fér handelns egna
varumarken. Var verksamhet inom Early
Life Nutrition (ELN) 6kade omséttning-
enmed 17,4 % efter att vi registrerat tre
ELN-varuméarken pa marknaden.

Var omsattning i Vastafrika under 2023
paverkades starkt av valutadevalvering-
en i Nigeria. Den totala omsattningen
minskade med 18,8 % till 127 miljoner
euro under 2023 (2022: 157 miljoner
euro). Den inflation som sedan féljde
ledde till en nedgéng inom kategorin
mjolkpulver, vilket paverkade var
volymtillvaxt for varumarkesprodukter.
Som en f6ljd av detta minskade
varumarkesvolymerna med 8,8 % pa
grund av en volymminskning pa 6,1 %
for Arla Dano®. Under 2023 6ppnade vi
var Arlagard i Kaduna, vilket mottogs val
av samhéllet och myndigheterna, vilket
ar positivt for fortsatt integration med
ravaruproducenter i Nigeria.

ARLAS ARSREDOVISNING 2023
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Resultatdversikt Arla Foods Ingredients

ARLA FOODS INGREDIENTS

ARLA FOODS INGREDIENTS (AFI) AR VARLDSLEDANDE INOM VASSLEBASERADE
INGREDIENSER SOM ANVANDS | EN RAD OLIKA KATEGORIER — SOM NARING
FOR SPADBARN, | KLINISKA TILLAMPNINGAR, TILL IDROTTSNARING OCH INOM
MEJERI OCH BAGERI. DESSUTOM TILLVERKAR VI NARINGSPRODUKTER FOR
BARN FOR TREDJE PART. AFI AR ETT HELAGT DOTTERBOLAG TILL ARLA.

AFl:s resultat for 2023 drevs av kontinuer-
liga insatser for att ta fram nya innovatio-
ner och trots volatiliteten for marknads-
priserna hade var ingrediensverksamhet
ett starkt momentum under 2023.

AFl stod infér en mycket dynamisk
marknadsmiljo och var sérskilt exponerat
for exceptionellt volatila marknadspriser
for vassle- och laktosbaserade ingredien-
ser samt volatila valutakurser, bland annat
genom devalveringen i Argentina, dar AFI
har en produktionsanldggning. For AFI
fanns férdelar med den underliggande
marknadsutvecklingen, som en stark
efterfragan pa vara specialiserade vassle-
proteinprodukter i kombination med att
ravaru- och energipriserna normalise-
rades efter att ha legat pa rekordhtga
nivaer. Sammantaget gav detta en hogre
tillvaxt i foradlingssegmentet pa 10,4 %
(2022: 6,8 %) men en intdktsminskning
pa 6,3 %, till 963 miljoner euro 2023
(2022: 1 028 miljoner euro).

2023 forvéarvade AFl hela dgande i MV
Ingredients i Storbritannien. Heldgandet
av MV Ingredients tillférde ytterligare

permeatvolymer for AFl och en ny kalla
till WPC-ravara som kan skapa ytterligare
tillvaxt. Féradlingsvardet minskade nagot
eftersom ink&pta volymer hade en
uppatgadende trend.

Implementeringen av var strategi
Future26 fortsatte med full kraft: AFI
ingick ett gemensamt utvecklingsavtal
med Novonesis om att utveckla nya
generationer av hdgspecialiserade
proteiner baserade pa precisions-
fermentering. Dessutom inleddes ett
stort investeringsprogram pa Danmark
Protein for att 6ka kapaciteten for vara
unika proteinldsningar. Slutligen inledde
vi en investering i en ny permeattork pa
var anldggning i Argentina.

Advanced Nutrition-verksamheten, som
framst producerar early life nutrition-
produkter, utmanades under 2023 efter
stigande produktionskostnader och
strategiska kunder som paverkades av
svara marknadsférhallanden i Kina. Vi
introducerade dock nya kunder under
2023, vilket gjorde att utvecklingen
varinivd med 2022.

¢ " ARLA®
= EPROTEIN

AFl:s vasslebaserade ingredienser
anvands i ett brett utbud av kategorier
—som ndring for spadbarn, i kliniska
tilldmpningar och till idrottsnéring.

Tillvaxt for mervardessegmentet

10,4 %

2022:6,8%

Andel hégforadlade produkter

79,7 %

2022:80,4 %

Omsaéttning
miljoner EUR

3

2022:1028

Andel av Arlas totala omsattning

7,0 %

2022:7,5%
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Sammanfattning Oversikt 8ver den externa marknaden Resultatoversikt Globala var

1ts  Global Industry Sales /

Utsikter for 2024

GLOBAL
INDUSTRY SALES

FORUTOM TILL DAGLIGVARUHANDEL
OCH FOODSERVICE SALJER VI OST,
MJOLKPULVER OCH SMOR TILL FORETAG
FOR ANVANDNING SOM INGREDIENSER |
DERAS PRODUKTER. DET GOR ATT VI KAN
BALANSERA VAR MJOLK UNDER ARET.

Priserna pa den europeiska och globala
marknaden fér mejeriprodukter sjonk
snabbt i bérjan av 2023 pa grund av
6kad mjolkproduktion, svag efterfragan

pa grund av hdga priser och lagre

kinesiska importvolymer. Under andra

halvaret 2023, sag vi att industripriser-
na borjade aterhdmta sig, framst drivet
av en minskad mjélkproduktion.

Totalt minskade omséttningen fran
Global Industry Sales med 10,9 % under
2023, drivet av de ldgre industripriser-
na. Trots hégre volymer som hanteras
inom Global Industry Sales 6kade den
totala andelen mjélktorrsubstans som
sdljs genom Global Industry Sales till
27,4 % (2022: 23,6 %). Denna 6kning
drevs framst av lagre forséljningsvoly-
mer i andra delar av var verksamhet och Var Global Industry Sales-modell
hégre mjslkinvagning.. gor det mojligt for oss att balansera
vara mjolkvolymer under hela aret.

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

ll u' a

* —.-1-. —

Andel mjélktorrsubstans som séljs genom
Global Industry Sales

27,8 %

2022:23,6 %

Omsaéttning
miljoner EUR

2 256

2022:2 531

Omsaéttningsdékning

=109 %

2022:50,1%

Andel av Arlas totala omsattning

16,5 %

2022:17,6 %
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Utsikter for 2024

UTSIKTER FOR 2024

VISERATT 2024 KOMMER ATT BLI ANNU ETT UTMANANDE AR MED .
VOLATILA MARKNADSFORHALLANDEN. VI FORVANTAR 0SS DOCK ATT VARA
VARUMARKENS POSITIVA MOMENTUM, EFFEKTIVITETSVINSTERNA OCH
HALLBARHETSINSATSERNA KOMMER ATT FORTSATTA.

Infér 2024 forvantar vi oss ytterli-
gare ett utmanande ar med volatila
marknadsférhallanden, drivet av
externa faktorer som fortsatt press pa
konsumtionen, valutakursutveckling
och geopolitiska spdnningar och
osdkerhet.

I slutet av 2023 stimulerade lagre
priser efterfragan pa mejeriprodukter
vilket, i kombination med den globala
stagnationen for mjélktillgangen, fick
industripriserna och mjélkpriserna till
bdnderna att stiga. Detta bidrog till
att minska den ekonomiska pressen
pa dgarna och skapade en stabilare
mjolktillgang och stabilare priser.

Nar det géller vara varumarken
férvantas dynamiken fran slutet av
2023 fortsatta under forsta halvaret
2024. Viraknar med en volymtillvaxt
fér varumarken under hela 2024

pa 1,0-3,0 %, trots en mer osdker
marknad och en l&gre tillvéxtprognos
fér andra halvaret.

Nar det galler var omsattning ligger for-
vantningar pa 13,2—13,7 miljarder euro,
eftersom forsaljningsprisernai slutet av
2023 lag pa en lagre niva jamfort med
de rekordhdga nivaerna i bérjan av 2023.
Resultatandelen véntas ligga mellan 2,8
och 3,2 % och skuldsattningsgraden
mellan 2,4 och 2,8, mot bakgrund

av ett forvantat starkt kassafléde. Vi
forvantar oss att kunna behalla ett stabilt
momentum med hjalp av vart effektivi-
tetsprogram och kunna spara mellan 85
och 105 miljoner EUR.

Genom var klimatstrategi, inklusive
ersgttningsmodellen, kommer vi att halla
samma takt som idag i vara insatser for att
minska var klimatpaverkan. Vi férvantar
oss att det gor att vi kan na vara mal

for utslappsminskningar for 2030 —en
minskning med 63 % av utsldppen inom
scope 1 och 2 och en minskning med

30 % av utsldppen inom scope 3 per kilo
mijolk och vassle —genom att utnyttja det
starka momentum som utldsts av att vi
uppnadde viktiga milstolpar under 2023.

[F26)

VOLYMDRIVEN
OMSATTNINGSOKNING FRAN
STRATEGISKA VARUMARKEN

Utsikter for Resultat
2023 2023

-0,7%

Utsikter for
2024

1,0-3,0 %

OMSATTNING 13,7 13,2-13,7
N 28% 2,8-3,2%
EFFEKTIVITET 114 85-105
S 2,6 2,4-2,8
SCOPE 1+2-UTSLPP -4 %P MINSKNING
SCOPE 3-UTSLIPP

-3 %P

MINSKNING

* Som meddelats i halvarsrapporten 2023
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G RISKER OCH MOJLIGHETER

Arlas riskposition

RISKSTYRNING

SOM ETT GLOBALT FORETAG

MED AMBITIONEN ATT LEDA
HALLBAR MEJERIVERKSAMHET
STAR ARLA INFOR FLERA RISKER
OCH MOJLIGHETER. EFFEKTIV
RISKHANTERING AR NYCKELN TILL
ATT SKAPA OCH SKYDDA VARDEN,
SAKERSTALLA KONTINUITETEN

| VAR VERKSAMHET OCH UPPNA
VARA STRATEGISKA MAL.

Riskidentifiering, bedémning
och reducering av risker

Under 2023 stérkte vi var riskhante-
ringsprocess ytterligare genom att
forbattra tillvdigagangssattet inom
alla affarsenheter, sékerstalla en
gemensam forstaelse och tydliga roller
kring identifiering, bedémning och
begransning av risker. Vi fortsatte att
rulla ut vart ramverk for riskhantering
inom foretaget och forbattrade var
infrastruktur, kommunikation och
dokumentation kring risker.

Arlas riskhantering fokuserar pa att
identifiera och minimera risker och
osakerheter, reducera interna och
externa effekter samt fanga upp afférs-
mojligheter for att maximera vardet.
For att identifiera de viktigaste riskerna
Overvakar vara riskdgare hela tiden
trender som potentiellt kan paverka
Arla i framtiden. Dessa risker bedéms
utifran en tvadimensionell karta som
berdknar riskens potentiella paverkan
pa rorelseresultatet och sannolikheten
for att risken uppstar.

De mest vdsentliga riskerna granskas
och bedéms regelbundet av kon-
cernledningen (EMT) och styrelsen
(BoD). Styrelsen har ansvaret for

att uppratthalla en robust risk- och
efterlevnadshantering samt ett internt
kontrollsystem. Koncernledningen
ansvarar for riskerna, for att arbetet

med att begransa riskerna &r effektivt
och for att identifiera relaterade
mojligheter. Koncernledningen
granskar riskkartan och de storsta
riskerna presenteras for styrelsen.
Bade koncernledningen och styrelsen
vidtar atgarder for att undvika ond-
diga risker och minska andra risker.
Processen é&r flexibel och mojliggor
snabb bedémning av oférutsedda
risker, som exempelvis i fallet med
kriget i Ukraina och konflikten i Israel
och Gaza.

Beskrivning av risk

Perifera risker: Dessa risker ligger utanfér vér lednings
direkta kontroll.

Marknadsspecifika risker: Dessa risker anses

hanteras inom den strategiska processen och
affarsplaneringsprocessen.

Foretagsspecifika risker: Detta &r risker som Arla

direkt kan hantera och begrénsa. De fungerar som en
utgangspunkt fér utvecklingen av globala policyer och
interna kontrollférfaranden.

Hantering av féretagsrisk

. o
FORSTA PLANERA AGERA
Identifiering Utvérdering Rapportering Planering Riskrespons - Perifer
- Marknadsspecifik
- Féretagsspecifik
- Riskkarta eller - Uppskattningar av - Ménatliga - Risk i operativ planering
riskkatalog sannolikheten for riskrapporter - Risk i strategisk planering
- Klassificering férekomst - Tidiga * Risk vid vérdering av investeringar Krishantering - Beredskapsatgarder
av risktyper - Bedémning av varningsindikatorer - Portféljférvaltning riskavkastning - Atgarder for kontinuitet i verksamheten
riskpaverkan - Risk i vérdehantering - Kommunikationsatgérder

Resultateffekt

Mattlig

Kritisk

Stor

Méjlig
Sannolikhet

Sannolik

Mycket sannolik

Perifera risker

Marknadsspecifika

risker

Foretagsspecifika

risker

1

3.

6.

Klimatrelaterade regeldndringar

. Geopolitisk instabilitet och ekonomisk oro

Foréndrat konsumentbeteende

. Forlust av konkurrenskraft i varumarkesportfélien

. Forlust av internationell konkurrenskraft pa

grund av 6kade produktionskostnader

IT-stérningar, inklusive stérre cyberattacker

. Stora produktkvalitets- och sakerhetsproblem

. Valutavolatilitet
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Arlas riskposition
Beskrivning av risk Riskutveckling Kategori Potentiell paverkan Reduceringsatgéarder
0 Klimatrelaterade Ett antal klimatrelaterade regleringar som paverkar - Hoégre produktionskostnader pa garden. - Fortsdtta med implementeringen av aktiviteter pa gardarna for att
regelédndringar mejeribranschen diskuteras bade pa EU-nivé ochi - Lagre mjolkvolymer minska CO.e-utsldppen
enskilda europeiska ldnder. Det handlar bland annat 0 - Minskad flexibilitet i verksamheten - Stimulera dgarna att minska sina CO,e-utslapp (den férsta
Las mer om klimatrelaterade om en utslappsavgift pa industriverksamhet och Okar utbetalningen gjordes under 2023)
risker pa sidan 43—44 jordbruk. - Aktivt minska utsldppen i Arlas verksamhet och vara uppmaérksam pa
S il potentiella minskningar av den invdgda mjélkravaran
o Geopolitisk instabilitet Som ett globalt féretag ar Arla exponerat for - Ekonomisk instabilitet och ldgkonjunktur paverkar efterfragan pa mejeriprodukter, - Balansera var tillvaxt mellan marknader med hégre och lagre risk i
och ekonomisk oro global politisk och ekonomisk instabilitet eller o valutakurser och ravarupriser vart International-segment
lagkonjunkturer, bland annat i form av det fortsatta " - Politisk oro eller krig kan paverka den globala vardekedjan for livsmedel, till exempel - Oka flexibiliteten i var Supply chain
kriget mellan Ukraina och Ryssland samt konflikten Okar genom brist p& djurfoder och stérningar i logistikngtverk. Detta kan i sin tur péverka
mellan Israel och Hamas. vara mjélkvolymer och var lGnsamhet
° Foérandrat Sténdigt féranderliga konsumentpreferenser &r en - Foérlorade marknadsandelar och lagre forsaljningsvolymer om Arlas hallbara - Forsta och noggrant f6lja konsumenternas behov
konsumentbeteende sjdlvklarhet i livsmedelsbranschen, men den allt o omstallning inte haller samma takt som de féréandrade konsumenttrenderna - Erbjuda konsumenter som s6ker mer héllbara maltidsval ett brett
snabbare takten och volatiliteten hos dessa trender . utbud av alternativ
kan paverka var verksamhet avsevart. Minskar - Sékerstalla att konsumenterna férstar narings- och halsoférdelarna
hos véra produkter och varumarken
Forlust av | den rédande lagkonjunkturen finns det en risk att . - Vara varumérken &r kdrnan i var vardegenereringsmodell. En ldngsam utveckling fér - Se till att var varumarkesportfolj &r relevant och prisvard for vara

konkurrenskraft i
varumarkesportféljen

konsumenterna véljer billigare alternativ.

(4]

Minskar

Forlust av internationell
konkurrenskraft

pa grund av 6kade
produktionskostnader

Relativt h6ga produktionskostnader i Europa satter
press pa konkurrenskraften fér produkter som
exporteras till internationella marknader.

o

Okar

specifika risker

omsattningen fran varuméarken kommer att paverka [6nsamheten negativt

- Prispress pa vara varuméarkesprodukter kan gora vara varumarken mindre

konkurrenskraftiga pa marknaden

konsumenter genom innovation och starkt férséljningsarbete

- P& vara viktigaste tillvdxtmarknader inom International konkurrerar vi i madnga

fall med mejeriféretag baserade utanfér Europa. De har féretagen har en
konkurrensférdel gentemot Arla, om insatskostnaderna ligger kvar pa nuvarande niva

- Upprétthalla en kostnadseffektiv Supply chain genom att bli mindre

beroende av véra europeiska anldggningar. Det gor vi genom att
utforska mojligheterna till produktion och inkdp pé véra internatio-
nella marknader dar vi har strategiska kommersiella intressen

IT-stérningar, inklusive
storre cyberattacker

Ett stort beroende av IT-system och IT-verksamhet,
i kombination med en vaxande trend dér skadliga
programvaror riktas mot tillverkningsféretag, utgor
en betydande operativ risk.

o

Okar

Stora produktkvalitets-
och sdkerhetsproblem

Vi har en komplex och lang vardekedja med ett stort
utbud av produkter. Att se till att vara produkter &r
sakra att konsumera och ar korrekt markta samt att
se till att vara medarbetare &r trygga och friska &r
nyckeln till Arlas framgang.

©

Stabil

Valutavolatilitet

Eftersom en avsevard del av Arlas omséttning
genereras i andra valutor an EUR eller DKK

&r var viktigaste finansiella risk relaterad till
valutafluktuationer pa vara globala marknader.

©

Stabil

Foretags-
specifika risker

- Stérningar i verksamheten och potentiella skador pa var formaga att tillverka, leverera

och sélja vara produkter

- Stérka vara processer kring IT-verksamheten och minska brister i

IT-sékerheten

- Oka medvetenheten om sikerhet och ge stéd till Arla-medarbetare

genom den nyinrattade Chief Information Security Officer (CISO)

- Viktiga produktkvalitets- och/eller livsmedelssikerhetsfragor kan leda till forlust av

varumarkesrenommé och minskat fértroende for vara produkter

- En férsamring av véra produkter kan leda till ekonomiska forluster

- Viforbattrar standigt vara program for kvalitet och livsmedelssakerhet
- Livsmedelssakerhet och efterlevnad av hélso- och sakerhetslagstift-

ning &r hogsta prioritet i var Supply chain

- Forsvagade valutor leder till hdgre forséljningspriser pé de enskilda marknaderna och

paverkar Arlas konkurrenskraft samt paverkar potentiellt omsattning och resultat

- Arla har dgare i flera lander inklusive Storbritannien och Sverige. Inkép av

agarlevererad mjélk och verksamhet i lander utanfér euroomradet innebér att var
Arlaintjaning matt i EUR exponeras mot fluktuationer i valutakurser fér GBP och SEK
och dven i valutor som NGN, ARS och BDT.

- Centraliserad hantering av valutaexponeringen
- Minska kortsiktig exponering genom sakringsatgarder

Las merinot 4 i arsredovisningen pé sidorna 118-119.

)VISNING 2023
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HALLBARHETSRAPPORTER

Allman information

/ Hallbarhet inom Arla

ARLAS HALLBAR-
HETSARBETE

VI AR FAST BESLUTNA ATT BYGGA
EN HALLBAR FRAMTID. VAR
HALLBARHETSSTRATEGI GOR
ATT VARA ATGARDER LEDER TILL
STARKARE MANNISKOR OCH EN
STARKARE PLANET

Arlas vision &r att sprida hélsa och inspi-
ration i varlden, helt naturligt. Samtidigt
som vi ar ledande inom véardeskapande
och hallbarhet.

Var strategi Future26 fokuserar pa hall-
bar tillvaxt, att minska var miljopaverkan
och skapa varde for vara dgare, som i sin
tur aktivt bidrar till hallbarhetsarbete
och utveckling.

Vikan bara fa var verksamhet att véxa
och arbeta for att hitta hallbarhets-
relaterade mojligheter och minska
hallbarhetsrelaterade risker om vi bedri-
ver ett noggrant arbete for att hantera

var materiella paverkan pa miljén och
manniskorna i var vardekedja.

Starkare manniskor

Vara produkter spelar en central roll i
miljontals ménniskors liv—under hela
deras livstid. Och under de kommande
aren kommer allt fler manniskor att
gora vara produkter till en del av sin
dagliga kost.

Var stéllning pa den globala mejerimark-
naden och var relation till kunder éver
hela vérlden ger oss en position dér vi
kan vara med och utveckla den framtida
konsumtionen av mejeriprodukter.

Vivill méjliggdra en mer halsosam
livsstil och starkare manniskor genom
att erbjuda mer néringsrika, naturliga
och prisvarda produkter och inspirera
till goda matvanor. For oss handlar
hallbarhet inte bara om att minska var
klimatpaverkan, utan ocksa om alla de
manniskor som vi paverkar i hela var
vardekedja.

Starkare planet

Vianser att det ar viktigt att skydda
miljon nar vi tillverkar produkter som
stédjer en naringsrik och hallbar kost for
en vaxande befolkning — och vi agerar.

Genom att minska var paverkan pa
klimatférandringarna med hjalp av
hallbara produktionsmetoder &r vi fast
beslutna att minska vart klimatavtryck
och kontinuerligt férbattra vara
miljéresultat for att kunna ldmna Sver
mjolkgardarna till ndsta generation i
ett annu mer hallbart skick. Att skydda
ekosystemen och framja den biologiska
mangfalden &r en integrerad del av
vart arbete.

Vi ar fast beslutna att halla vara utslapp
och var resurspaverkan fran verksamhet
och férpackningar pa ldgsta majliga
niva genom cirkularitet och férnybara
energikallor. Vi prioriterar insatser for
att minimera matsvinnet och sakerstélla
att vardefulla resurser anvands pa ett
ansvarsfullt satt.
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HALLBARHETSRAPPORTER

Allman information

Vésentlighetsanalys /

VASENTLIGHETS

ANALYS

H Vésentliga fragor (troskelvarde 3+)

F.
DV

G

=y

El.
E4.
ES.
S1.
S2.
S4.

Livsmedelssakerhet

Djurvalfard

Klimatférandringar

Biologisk mangfald och natur
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Egen personal

Arbetstagare i vardekedjan

Konsumenter och slutanvéndare

. Ansvarsfullt féretagande

H Inte visentlighetsfragor

E2. Féroreningar
E3. Vatten och marina resurser

S3. Paverkade samhallen

Lank till @mnena i European
Sustainability Reporting Standards
(ESRS)

Paverkansvisentlighet

Inifrdn och ut

UNDER 2023 GENOMFORDE VI EN DUBBEL

mm  VASENTLIGHETSANALYS FOR ATT KARTLAGGA

OCH FA EN DJUPARE FORSTAELSE FOR VAR MEST
VASENTLIGA PAVERKAN PA MANNISKOR, MILJO
(PAVERKANSVASENTLIGHET) OCH AFFARSRISKER

OCH AFFARSMOJLIGHETER SOM UPPSTAR PA
HALLBARHETSOMRADET (FINANSIELL VASENTLIGHET).

1 2 3 4

Finansiell vdsentlighet
Utifran och in

En dubbel vasentlighetsanalys ar ett
strategiskt och omfattande satt att
utvérdera effekterna, riskerna och
mojligheterna kopplade till hallbarhet.
Den dubbla vasentlighetsanalysen
faststallde att alla omraden som féljer
European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) var vdsentliga, med
undantag for tre. Vasentlighetstroskeln,
som anges i matrisen pa en skala fran

ett till fem, sattes till en genomsnitts-
podng 6ver tre. Amnesnamnen som
anges 6verensstdmmer med ESRS.

Aven om vatten, féroreningar och
paverkade samhallen lag under vart
troskelvarde for vasentliga fragor enligt
var bedémningsmetod &r vi medvetna
om vart befintliga vatten- och féro-
reningsavtryck samt var paverkan pa

Livsmedelssdkerhet
Arlaspecifika

Som ett globalt livsmedelsféretag star
vara produkters sdkerhet i centrum. Var
viktigaste paverkan &r att de produkter
vi levererar ar sdkra att konsumera. Den
viktigaste mojligheten ar konsumenter-
nas fértroende och varumarkesrenom-

mé baserat pa vara produkters sakerhet.

Den storsta risken ar att stora livsmed-
elssdkerhets- eller produktproblem
kan leda till att varumaérkets anseende
skadas och att fértroendet for vara
produkter minskar, vilket leder till
ekonomiska forluster.

samhallen. Darfér har vi inkluderat
upplysningar om var viktigaste paver-
kan och, i forekommande fall, matt

som &r relevanta for vara intressenter.
Vattenforbrukning redovisas i avsnittet
om biologisk mangfald och natur,
eftersom vatten &r en viktig komponent
for i uppratthallandet av den biologiska
mangfalden.

o)

Djurvalfard
Arlaspecifika

Djurvalféard &r en huvudprioritering

for vara dgare och véra konsumenter.
Agarnas férvaltningsmetoder har en
betydande inverkan pa besattningarnas
vélfard, vilket i sin tur har en inverkan pa
gardarnas miljoavtryck.

Djurvalférd &r en risk som potentiellt
kan fa betydande ekonomiska
konsekvenser, eftersom vara kunder
och konsumenter férvantar sig att vara
dgares kor tas om hand pa basta sétt.

Lds mer pa sidorna 68—73.

Lds mer pa sidorna 39 och 42.
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Klimatforandringar
ESRS E1

Klimatférandringarna &r en av de vik-
tigaste fragorna for Arla, mot bakgrund
av deras paverkan bade pa var egen
verksamhet och pa var vardekedja.
Metanutslapp fran kor, andra CO,e-
utsldpp och energianvéndning visade
sig vara Arlas viktigaste paverkansfak-
torer i detta sammanhang. Samtidigt ar
detta en chans for oss att vara drivande i
héllbarhetsomstallningen inom mejeri-
branschen, vilket leder till minskad
klimatpaverkan.

Vara storsta risker ar klimatrelaterade
andringar i lagstiftning och regelverk
som syftar till att minska utslédppen i
tillverknings- och jordbruksverksamhet.
Attvara ledande i arbetet med att
minska klimatutsldppen ger oss

ocksa en potentiell affirsmdjlighet.

For en detaljerad beskrivning av
klimatrelaterade risker och mdjligheter,
se sidorna 43—44.

()

Biologisk mangfald och ekosystem
ESRS E4

Aven om det ar svart att skilja mjolk-
produktionens paverkan fran paverkan
fran annan jordbruksverksamhet i de
lander dar vi &r verksamma visade var
beddmning att Arla har en vasentlig
inverkan pa forlusten av biologisk
mangfald, pa antalet arter och ekosys-
temens tillstand. Arlas paverkan pa den
biologiska mangfalden sker genom vara
agares markanvandning.

Samtidigt ger det oss mdjlighet

att leda omstallningen mot 6kad
biologisk mangfald och ¢ka vart
varumarkesvarde. De stérsta riskerna
kopplade till biologisk mangfald &r
potentiellt striktare regleringar och
beskattning, till exempel nér det galler
markanvandning, och férsvagade
ekosystem som orsakar problem med
foderproduktionen eller andra aspekter
av mjolkproduktionen.

o

Resursanvdndning och cirkuladr
ekonomi
ESRSE5

Som jordbruksforetag férbrukar vi

vissa viktiga icke-férnybara resurser,

till exempel fosfor genom var markan-
vandning, fossila brénslen genom var
verksamhet och logistik och plast som
anvands i vara férpackningar. Var évriga
stora paverkan pa detta omrade handlar
om genereringen av fast avfall och
matavfall.

Hallbara férpackningar har avgérande
betydelse f6r vara kunder och konsu-
menter och utgér bade en hygienfaktor
och en méjlighet att vara férst med
cirkularitet vad galler specifika produkt-
férpackningar. Var mest vasentliga risk
pa det har omradet &r att mjolkbonder
férlorar konkurrensen om mark till
andra aktdrer, som vill anvdnda marken
for att odla mat for mé@nniskor, skogar
eller fiberravaror.

Egna arbetstagare och arbetstaga-
re i vardekedjan

Arlas policyer och rutiner fér vara egna
medarbetares paverkan pa 20 000
personer. Annu fler personer som &r
anstéllda i var vardekedja uppstroms
och nedstréms omfattas av var due dili-
gence-process fér manskliga rattighe-
ter, risk- och konsekvensbedémningar
samt policyer for manskliga rattigheter
och modernt slaveri. Var paverkan
handlar om allt fran att tillhandahélla
en halsosam och sdker arbetsmiljo,
saker anstallning och l@mpliga
klagomalsforfaranden till att sakerstélla
att barnarbete och tvangsarbete inte
férekommer i var vardekedja.

Att minska eventuell negativ paverkan
och se till att vi har en positiv paverkan
pa bade vara egna medarbetare och
arbetstagare i vardekedjan &r en stor
mojlighet for Arla. | detta ingar att skapa
en lojal och kompetent personalstyrka
med stor mangfald och ha en positiv
paverkan pa deras hélsa och sékerhet
och vara leverantorers anstallnings-
metoder. Om vi misslyckas innebér det
en betydande risk.

Konsumenter och slutanvandare

Var viktigaste paverkan i férhallande till
konsumenterna ar att sékerstélla vara
produkters sékerhet (se livsmedels-
sakerhet ovan) och att bidra till deras
kost med naringsrika och hadlsosamma
alternativ. Utdver dessa identifierade vi
ocksa tillgang till kvalitetsinformation
om produkter och skyddet av vara mest
utsatta konsumenter, till exempel barn,
och laginkomsttagare, som viktiga
aspekter av var paverkan.

Var storsta majlighet ligger i att diffe-
rentiera 0ss genom att avsevart minska
klimatavtrycket hos mejeriprodukter.
De storsta riskerna vi star infér handlar
om livsmedelssdkerhet, férdndrade
konsumentpreferenser, minskad
konkurrenskraft for var varumarkesport-
folj, férandrade kostrad och minskad
attraktionskraft fér konsumenterna pa
grund av nya markningsriktlinjer.

Ansvarsfullt foretagande

Ett arligt och transparent féretagande
arvad som férvantas av Arla och vi
stravar hela tiden efter att uppfylla

och dvertréffa dessa férvantningar. Var
viktigaste paverkan som rér ansvarsfullt
féretagande &r att skydda konsumen-
ternas dataintegritet och ansvarsfull
marknadsféring och lobbyverksamhet.

Arligt fsretagande ger oss ocksa
mojlighet att differentiera oss inom
livsmedels- och dryckesindustrin. Den
storsta risken ar att Arla inte uppfattas
som ett féretag som bedriver ett arligt
och transparent féretagande.

Lds mer pd sidorna 33—44.

Lds mer pa sidorna 45-51.

Lds mer pa sidorna 52—57.

Lds mer pa sidorna 58—67.

Lds mer pa sidorna 68—73.

Lds mer pa sidorna 74—86.
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VASENTLIGHETSANALYS

Processen for var dubbla véasentlighetsanalys
foljde kraven i European Sustainability Reporting
Standards (ESRS 1 och 2). Nedan redogér vi for
hur vésentlig paverkan, risker och méjligheter
identifierades och bedémdes.

Identifiering av intressenter och ombud

Ett viktigt mal med den dubbla vésentlighetsanaly-
sen var att forsta hur véra viktigaste intressenter ser
pa Arlas hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och
mojligheter. For att uppna detta identifierade vi férst
intressenter som paverkas av Arlas affarsverksamhet
och &ven intressenter som anvander den information
som presenteras i arsredovisningen.

Enligt var intressentanalys &r foljande grupper
vara viktigaste intressenter: vara &gare, naturen,
kunder, konsumenter, samhéllen som paverkas,
medarbetare, ideella organisationer, finansinstitut,
medier och myndigheter.

Eftersom vissa intressentgrupper inte kunde
kontaktas direkt eller det var omdjligt att gora ett
opartiskt urval utsdgs ombud ut for att foretrada
dem. Ombuden valdes ut utifran flera kriterier,

till exempel deras rollinom Arla, deras expertis
inom ett visst omrade, deras relation till en viss
intressentgrupp och deras roll i samhéllet. Vissa
intressentgrupper representerades ocksa med hjalp
av forskningsrapporter for att fa en objektiv bild av
fragan. Till exempel representerades konsumen-
topinionen genom att anvénda befintliga data och
titta pa representativa opinionsundersékningar,
och dven genom att prata med medlemmar av
ledningsgruppen fér Agriculture, Sustainability and
Communications, som i sitt dagliga arbete fattar
affarsbeslut som tar hansyn till konsumenternas
prioriteringar och beteende.

Beddmning av paverkan, risker och majligheter
som rér hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfragor som ingar i den dubbla véasent-
lighetsanalysen identifierades huvudsakligen pa
grundval av den lista 6ver dmnen som presenteras
iESRS 1.

Baserat pa de &mnen som foreslas i ESRS 1
identifierade ombud som representerar olika
intressentgrupper positiv och negativ paverkan,
risker och mojligheter relaterade till dmnena. Vid
identifieringen av paverkan tog ombuden hansyn till
bade Arlas egen paverkan och paverkan fran vara af-
farsrelationer. Efter att ha identifierat dem bedémde
ombuden hur allvarlig paverkan var, med hansyn till
dess omfattning och skala och om den inte gar att
4tgérda. Risker och majligheter bedémdes utifrén
hur sannolikt det var att de kunde foérverkligas och
deras potentiella ekonomiska paverkan pa Arla.

For att bedéma storleken pa den potentiella ekono-
miska paverkan anvéndes kvalitativa troskelvarden,
pa grund av att de kvantifierbara tréskelvardena

var omogna. Riskbedémningen och mdjlighetsbe-
démningen i syfte att faststélla dubbel vasentlighet
&r for ndrvarande skild fran Arlas dvergripande
Enterprise Risk Management-process. De kvalitativa
tréskelvarden som anvands fér bedémningen

av dubbel vasentlighetsrisk och -m&jligheter ar

inte nédvéandigtvis samma troskelvarden som
anvands i den 6vergripande riskbedémningen, som
presenteras pa sidorna 25-27.

For att faststélla vasentligheten for varje héllbarhets-
relaterat dmne berdknades ett genomsnitt av alla
paverkanspodng och separat ett genomsnitt for

alla relaterade risker och méjligheter. Om ett &mne
hade bade en risk och en méjlighet kopplad till sig
togs endast hansyn till de hégre poangen for att ge
saddana dmnen mer vikt i analyserna.

Extern validering av paverkans-, risk- och
mojlighetsbedémning

Baserat pa paverkans-, risk- och méjlighetsbedém-
ningen av interna ombud skapades ett utkast till
vasentlighetsmatris. Kartan presenterades sedan for
olika externa experter, som representerade eller var
relaterade till vara intressentgrupper, for validering.
Externa experter valdes ut fran ideella organisatio-
ner, finansinstitut och universitet.

STRATEGIUTVECKLING

Arlas unika demokratiska struktur gér det majligt att
formulera och genomféra strategier i ndra samarbe-
te med véra &gare, de viktigaste leverantérerna och
intressenterna, bénderna.

Future26 och dess hallbarhetspelare “Starkare
manniskor, starkare planet” togs fram tillsammans
med vara dgare med ett starkt fokus pa att stréva
efter vasentliga hallbarhetsrelaterade méjligheter,
samtidigt som vi minskar hallbarhetsriskerna (se
en detaljerad beskrivning av sadana risker och
mojligheter pa sidorna 43—44).

Under utvecklingen av var strategi sakerstéllde var
koncernledning (EMT) och var styrelse att vi tog
hénsyn till viktiga intressenters asikter och farhagor.
Agarna ar delaktiga i att se Gver var strategi genom
olika méten och i olika forum.

Som en del av strategiutvecklingen faststalldes och
godkandes relevanta mal for vasentliga hallbarhets-
fragor av koncernledningen.

Hansyn tas ocksa till vasentlighetsanalysen under
processen for strategiuppdatering. Las mer i
avsnitten om miljé och sociala fragor.

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten pa sidorna 28—86 omfattar
Arlas redovisning av SG-fragor (miljo, socialt ansvar
och &garstyrning). Fran och med 2025 kommer Arla
att vara skyldigt att félja ESRS-kraven (European
Sustainability Reporting Standards) i enlighet med
det nya EU-direktivet om foretagens hallbarhetsrap-
portering (CSRD) som tradde i kraft i bérjan av 2023.
For att proaktivt uppfylla dessa krav reviderade vi
rapportstrukturen och innehallet for att sékerstélla
battre anpassning till ESRS-kraven. For en detaljerad
oversikt over alla ESRS-krav som behandlas i
rapporten, se sidan 154.

Andra redovisningsstandarder

| hallbarhetsrapporten ingar lagstadgad rapportering
om Corporate Social Responsibility (CSR) i enlighet
med paragraf 99a i den danska arsredovisningslagen
(arsregnskabsloven). Lés mer pa sidan 10 (affarsmo-
dell), sidorna 43—44 (klimatrelaterade risker) och
sidorna 28—86 (policyer, tgérder, ledningssystem,
viktiga ESG-siffror och férvantningar infor framtiden).

Vart lagstadgade uttalande i enlighet med
kravet i paragraf 99b om mangfald i styrelsen och

ledningen finns i den lagstadgade rapporteringen
for varje enhet som omfattas av denna lag. Mal och
framsteg vad géller kdnsférdelningen i styrelsen
och ledningen fér Arla Foods-koncernen redovisas
i denna rapport pa sidorna 61, 66, 77 och 86.

Var redovisning i enlighet med paragraf 99d om
dataetik finns pa sidan 85.

Under 2022 redovisade vi for forsta gangen

vara klimatrelaterade risker och méjligheter

enligt TCFD:s (arbetsgruppen for klimatrelaterade
finansiella upplysningar) rekommendationer.
Klimatrelaterade risker och mdjligheter beskrivs nu
i kapitlet om klimatférandringar och djurvalfard pa
sidorna 43—44.

En versikt dver framstegen pa vagen mot FN:s
globala mal for hallbar utveckling finns pa sidan 158.

Grund for upprattandet

Arlas hallbarhetsredovisning tas fram med hjalp av
regelbundna rapporteringsrutiner pa manads- och
arsbasis. Konsolideringsprinciperna bygger i forsta
hand pa operativ kontroll, om inget annat anges

i redovisningsprinciperna for varje avsnitt. Alla
rapporterade data stdmmer 6verens med koncern-
redovisningens rapporteringsperiod.

Foér vara definitioner av tilldmpade tidshorisonter,
se sidan 43.

Vi uppnadde rimlig sékerhet for fljande viktiga
hallbarhetsmatt: energi- och klimatrelaterade matt,
livsmedelssakerhet, djurvalférd, olyckor och vissa
medarbetarrelaterade matt. Vi uppnadde begrénsad
sakerhet for de aterstaende redovisningen i
hallbarhetsrapporten.

Rapportens omfattning

Miljényckeltal omfattade data fran alla produktions-
och logistikplatser. Detta omfattar i kombination
med inképt mjolk, externt inkopt vassle, extern
avfallshantering, extern transport och férpackning
alla vasentliga aktiviteter i Arlas vardekedja.
Miljépaverkan kopplad till kontor, affarsresor och
annan mindre vasentlig verksamhet ingick inte i
den totala utsléppssiffran. Denna omfattning galler
dven nyckeltal for olyckor, sidan 65, vilket ocksa
inkluderar olyckor pa huvudkontor i Danmark,
Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Alla vara intakter &r hanforliga till livsmedels- och
dryckessektorn. En del av var paverkan &r ocksa

relaterad till jordbruket och jordbrukssektorn. Hela
var omséttning kommer fran sektorer med hog
klimatpéverkan.

Jamforelsesiffror

Utgangsvarden och jamférelsesiffror omréknas en-
ligt Arlas omrékningspolicy. Som standard granskas
Arlas baslinjeutsldpp vart femte ar fran malbasaret
(2020, 2025, 2030), om inga betydande strukturella
eller metodologiska férandringar utléser en omrak-
ning dessférinnan. Vart femte ar bedémer Arla om
de strukturella forandringarna (exempelvis forvarv
eller avyttringar) under de gangna aren nar trés-
kelvardet for signifikans nér de ackumuleras. Varje
ar bedomer Arla om de strukturella forandringarna
det aret nar troskelvardet for signifikans, individuellt
eller ssmmantaget.

En troskel definieras for varje Science Based Target:

- Scope 1 och 2: férandring pa 5 % jamfért med
baséret

- Scope 3 per kilo mjélkravara: férandring pa 3 %
jamfort med basaret

Nér baslinjeutsldppen rdknas om pa grund av bety-
dande strukturella férandringar i foretaget (enligt
definitionen ovan) raknas historiska siffror ocksa
om och rapporteras vid sidan av de icke-omréknade
(faktiska) historiska utslappssiffrorna. Detta gér det
lattare for ldsaren att forsta Arlas faktiska utslapp
varje ar. Andra externt rapporterade hallbarhetssiff-
ror omraknas endast om vasentliga misstag under
féregaende ars rapportering upptécks. Misstagens
vasentlighet faststélls fran fall till fall.

Under 2023 valde vi att rékna om de historiska
siffrorna for fast avfall for att korrigera fel relaterade
till tidigare ar.

Vidare valde vi under 2023 att radkna om de historis-
ka siffrorna fér andelen férnybar el for att anpassa
metoden sa att den stdmmer battre Gverens med de
valda redovisningsramverken.
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Strategisk ambition 2023 Framsteg mot malet Mal
UTSLAPPSMINSKNINGAR SCOPE 1+2 4%P 2015 33% 2030 63% Las mer pa sidorna 37-38.
SCOPE 3 per kilo mjélk och vassle 3 %P 2015 12% 2030 30% Las mer pé sidorna 35-36

FORNYBAR EL | EUROPA 17 %P 69% 2025 100% Léis mer pé sidan 37
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Péaverkan

ARLAS 96% > @
UTSLAPPSKALLOR SCOPE3 @ @

2023

2030

ARLAS
UTSLAPP
2030

81% : Gardar

10% : Vassle fran externt ursprung

3% : Avfall och 6vrigt
2% : Forpackning

50 %

Utslappsminskningar

inom scope 3 per kilo mjolk
och vassle

Vart Science Based Target fér
scope 3 handlar framst om att
minska koldioxidavtrycket pa
gardsniva med 30 % per kilo

standardiserad mjélk och vassle.

1% Kopt energi

co,

3% Transport (egen flotta)

och produktion

O

Minskningar av scope 1- och
2-utslapp och strategiska
langsiktiga mal

Arla har angett Science Based Targets
till 2030, med 2015 som basar. Direkta
utsldpp av vaxthusgaser (scope 1) och
utslapp som ror inkpt energi (scope
2) ska minskas med 63 % i absoluta tal.

Fornybar el till 2025

Att stélla om fran fossil till fornybar
energi dr ett viktigt nyckelomrade
om vi ska kunna na vart mal om att
minska utsldppen inom scope 1
och 2. Vart huvudfokus &r att sékra
tillgdngen till férnybar el pa alla
vara anldggningar i Europa.

Policyer [2

L.'J Miljé- och

,___O_ . ¥
e SAY

energilednings-
policy och Green

Ambition 2050

VETENSKAPLIGT

BASERAD

KLIMATSTRATEGI

Att minska var paverkan pa klimatfor-
dndringarna star hégst pa agendan

i vart kooperativ. Tillsammans med

vara dgare har vi satt upp ambitiésa
klimatmal som ligger i linje med malen i
Parisavtalet. Genom att férbinda oss att
begrdnsa den globala uppvéarmningen
till 1,5 °C arbetar vi aktivt for att minska
effekterna av klimatférandringen.

Som ett av vérldens storsta mejerifo-
retag har Arla storleken, styrkan och
inflytandet for att géra en betydande
skillnad genom att ta tdten nar det
galler hallbarhet och att skydda var
planet. Vi ar medvetna om vart ansvar
och darfor ar var ambition att ha netto
noll klimatutslépp i hela var vardekedja
senast 2050 och vi ar fast beslutna att
ange ett vetenskapsbaserat nettonoll-
mal. Vara mal fér 2030 végleder oss pa
var vag mot netto noll klimatutslapp.

Vi haller for narvarande pa med att
uppdatera vart scope 3-mal sa att

det 6verensstdmmer med de nyligen
publicerade riktlinjerna for skog, mark
och jordbruk som utfardats av Science
Based Target-initiativet. Nar det har
godkénts kommer det att redovisas i var
externa rapportering.

Inom Arla anser vi att nyckeln till att
minska vart klimatavtryck &r att vi &r
datadrivna. Vetenskapen utvecklas
snabbt och vi strévar hela tiden efter
att alltid anvénda basta tillgéngliga
data, teknik och metoder. Effekterna av
uppdateringar av metoder och datakal-
lor ingar i de rapporterade siffrorna. Vi
uppnar “rimlig sékerhet” om utslapp av
vaxthusgaser inom scope 1, 2 och 3.

Vara mal och var strategi fér be-
gransning av klimatférandringarna ar
godkanda av var styrelse och andra
relevanta intressenter. Vi har mojlighet
att differentiera oss genom att minska
vart klimatavtryck.
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Atgérder och resurser

HALLBAR

MJOLKPRODUKTION

SOM EN AV VARLDENS STORSTA MJOLKPRODUCENTER HAR VI ETT
STORT ANSVAR FOR ATT MINSKA VAR PAVERKAN PA KLIMATET.
DET AR TYDLIGT ATT DET KLIMATHOT VI STAR INFOR | DAG KRAVER
ATT VI GOR ANNU MER OCH SATTER UPP DJARVARE MAL MED EN

TYDLIG VAG FOR HUR DE KAN UPPNAS.

Under 2023 minskade utsldappen fran
scope 3 per kilo mjolk och vassle med
3 procentenheter jamfort med 2022,
vilket bidrog till en total minskning med
12 % jamfort med 2015. Las mer pa
sidan 40. Utsldppen fran Arlas dgare var
1,08 kilo CO,e per kilo dgarlevererad
mijolk, en minskning med 3,6 % jamfort
med forra aret. Utsldppen minskade i
alla lander och Storbritannien svarade
for de storsta forbattringarna. De storsta
minskningarna beror pa battre gddsel-
anvandning och gédselhantering.

Var modell for hallbarhetsersattning
lanserades ijuli 2023 och de forsta
resultaten bekréaftar att det finns
potential fér minskningar. De forsta
utbetalningarna som gjordes i somras

innebar att for férsta gdngen ndgonsin
ar det mjélkpris som den enskilde
Arlabonden far nu direkt kopplat till
dennes miljéatgarder.

Modellen bygger pa ett poangbaserat
system dér dgaren kan samla podng
baserat pa sina utsldppsminskande
aktiviteterinom modellens 19 olika
nyckelomraden — till exempel foder- och
proteineffektivitet, gédselhantering,
hallbart foder, férnybar el och markan-
vandning. For varje aktivitet kan &garna
samla podng om de uppfyller specifika
kriterier. Varje podng som dgarna uppnar
kommer att utlésa 0,03 eurocent per
kilo mjélk som de levererar till oss.
Aktiviteter med den stérsta potentialen
for CO2e-minskning ger flest podng.

Den genomsnittspodng som upp-
naddes under 2023 var 50. Fér en
genomsnittlig Arlagard med en arlig
mj6lkproduktion pa 1,6 miljoner kilo
uppgar detta totalt till ndrmare 40 000
EUR per ar.

3,6 %

Minskning av CO.e per kilo dgarlevererad
mjolk 2023 jamfort med 2022.

Denna minskning ar den storsta pa arsbasis
som vi har sett hittills.

Tillgéngliga podng i modellen fér

hallbarhetsersattning

TOTALT 80 POANG

DE FEM NYCKEL-
OMRADENA
49 POANG

HALLBART
FODER
11 POANG

KOLBINDANDE
JORDBRUK OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

8 POANG

GODSEL-
HANTERING
6 POANG

FORNYBAR EL
5 POANG

OKAD KUNSKAP
1POANG
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DEFEM
NYCKELOMRADENA

1. Fodereffektivitet

Om en gard maximerar mangden
mijolk i relation till mangden foder
och minimerar fodersvinnet blir
mj6lken mer klimateffektiv.

2. Proteineffektivitet

Att noggrant mata foder med
ratt proteinhalt inneb&r mindre
kvave, vilket ger mindre lustgas
(en véxthusgas) i godseln.

3. Hallbara djur

En ko som lever ett langt och
friskt liv producerar mer mjolk
under sin livstid, vilket férbattrar
klimateffektiviteten.

4. Godselanvandning

Att exakt matcha méngden gédning
med véxternas behov och anvénda
olika metoder for att sprida godseln
kan férbattra avkastningen i
relation till klimatutslapp.

5. Markanvandning
Det gar att optimera foderskordar-
na for att 6ka klimateffektiviteten.

Under 2023 betalades totalt 226 miljo-
ner euro ut. | detta ingar utbetalning fran
ersattningsmodellen for arets sista sex
manader samt 1 eurocent/kilo mjélk fér
inldmning av klimatberakningsdata.

Flera ars grundarbete

Modellen for hdllbarhetserséttning gor
det for nérvarande mojligt for dgare att
tjdna upp till 2,4 eurocent per kilo mjélk
for sina atgarder som bidrar till vart mal
foér minskning av COze-utslapp i scope

3 till 2030 samt andra héllbarhetsat-
géarder, som att forbattra den biologiska
mangfalden.

Manga ar av datainsamling och analys
med hjalp av klimatberdkningsverktyget
hjalpte vara dgare att identifiera utsldpp
av vaxthusgaser pa garden (COze) innan
modellen inférdes. Data som genereras
i klimatberékningen som genomfordes

i sju nordeuropeiska lander utgdr en

av varldens stérsta pooler av externt
validerade mj6lkgardsdata.

Genom klimatberakningen har vi iden-
tifierat de fem omraden dér klimatav-
trycket pa gardarna har storst paverkan.
De svarar for 78 % av variationerna i
klimatavtryck mellan olika Arlagardar
och kallas Big 5.

Big 5 har en betydande minskningspo-
tential, vilket understryks i modellen fér
hallbarhetsersattning. Darmed ar det
den kategori som ger flest podng och
har den stérsta ekonomiska effekten.

Denna omfattande uppséattning data
ger oss mojlighet att hjélpa varje enskild
dgare att precisera var deras insatser
prioriteras bast for att minska utslappen
pa ett sa effektivt satt som mojligt,

och samtidigt férbattra ldnsamheten i
mjoélkproduktionen.

Positiva tidiga resultat

De forsta insamlade data som anvants
indikerar att modellen har ett starkt
engagemang. 97 % av dgarna ldmnade
in klimatberdkningsdata, 79 % har
laddat upp ytterligare data i modellen
for hallbarhetsersattning och den
viktade genomsnittspodngen for 2023
var 50 av totalt 80 maxpoéang. For alla
typer av gardar, omraden och regioner
finns det dgare som ligger 6ver Arlas
genomsnittliga poang.

Det finns en stark koppling mellan CO:ze
per kilo mjélk och ersattningspoéng,
och dataanalyser visar att 4garna nar
sina respektive ersattningspoang pa
olika sétt, eftersom modellen klarar att
tillgodose bredden bland Arlabénderna.

Dessutom &r det de nyckelomraden
som dgarna kan paverka som ligger
bakom de stérsta skillnaderna mellan
olika omraden.

Prelimindra data tyder pa att det inte
finns nagra strukturella faktorer som
hindrar &gare i vissa omraden eller
med vissa gardstyper fran att na eller
Overtraffa genomsnittet for Arla, vilket

belyser modellens potential och
skalbarhet. Vi analyserar och granskar
kontinuerligt modellen for att
sékerstalla att den &r sé relevant och
effektiv som majligt.

Varifran kom vara utslipp pa en
gard 2023

Ju fler klimatatgarder, desto st6rre be-
l6ning. Detta sander ocksa ett tydligt
budskap till kunder och konsumenter @
om att en del av priset de betalar for
mer hallbara produkter och koncept
fran Arla gar till de dgare som vidtar
flest atgarder. Vi undersoker hur vi
kan erbjuda andra lantbrukare eller
mejeriféretag vara databaserade
innovationer i syfte att paskynda
omstéllningen i branschen globalt.

Nya kommersiella partnerskap \ . . 10%
Vara vetenskapsbaserade och data- GODSELFORVARING
drivna strategier fér omstéllningen pa 32%

INKOPT OCH

gardarna skapar ett vaxande intresse
EGENODLAT FODER

hos kunderna att samarbeta med Arla
for att minska sina scope 3-utsldpp
genom vart nyutvecklade hallbarhets-
program foér kunder.

Programmet lanserades 2023 och
introducerades forst i Storbritannien.
Flera av vara st6rre kunder har redan
gatt med i programmet med planer
pa att expandera till fler marknader
under 2024. Hallbarhetsprogrammet
kommer att fortsatta att rullas ut till
dagligvaru- och Foodservice-kunder
pa europeiska karnmarknader under
2024.

43 %

KORS MATSMALTNING

Ovriga utslépp, 2 %, omfattar kapitalvaror och
destruktion av kadaverrester.

Minskade metanutslapp
Metanutslépp &r en stor utmaning for
mejeribranschen och utgér 43 % av de
totala utslappen fran Arlas gardar pa
grund av kornas matsmaltning av foder.
Vi ser kontinuerligt 6ver och uppdaterar
var modell fér hallbarhetsersattning

for att driva pa for fordndring. Framtida
initiativ, som fodertillsatser och biokol,
visar pa positiva initiala resultat nar det
géller att minska metanutsldppen.

Aven om Big 5-atgarder r avgérande
for att minska metanutsldppen stravar
vi efter att ytterligare paskynda vara
insatser genom att inféra fodertillsat-
ser. Under 2022 testade vara dgare
anvandningen av en ny fodertillsats pa
13 000 mjolkkor pa mer &n 25 gardar i
Danmark, Sverige och Tyskland. Under
2023 gjorde vi betydande framsteg nar
det galler att forfina vart arbetssatt och
utveckla praktiska implementerings-
strategier fér framtiden.

Vi féljer noga utvecklingen av ett brett
utbud av fodertillsatser som skulle
kunna minska metanproduktionen.
Andra initiativ handlar om att ytterligare
optimera fodersammansattningen

och fodereffektiviteten och att minska
jordbruksverksamhet p& mulljordar.
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HALLBAR PRODUKTION
OCH LOGISTIK

VART LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL AR ATT VARA
MEJERIANLAGGNINGAR OCH VARA LOGISTIKNATVERK
SKA HA NETTO NOLL KLIMATUTSLAPP TILL 2050.
VAR STRATEGI HAR FOKUS PA FORNYBAREL,
ENERGIEFFEKTIVITET OCH OMSTALLNING FRAN
FOSSILA BRANSLEN | PRODUKTION OCH LOGISTIK.

Under 2023 minskade vara scope 1-
och scope 2-utsldpp med 4 procent-
enheter jamfort med 2022 och nadde
en total minskning med 33 % jamfért
med vart basar 2015. Vi hade fortsatt
fokus pa att leverera energibesparingar
genom medvetenhet och férandrat
beteende samtidigt som vi investerar
kraftfullt i teknik och utrustning for att |
stélla om fran fossila brénslen. '

Vara langsiktiga planer pa att paskynda
var omstéllning fran fossila drivmedel
till férnybara genom initiativ som
energioptimering, elektrifiering,
férnybar el och alternativ varmeenergi
fortléper i ratt riktning.

[

Mer férnybar el

Att ga 6ver till fornybar energi ar
avgorande for att vi ska kunna na vara
utsldppsminskningsmal. Under 2023
kom 69 % av var elférbrukning i Europa
fran férnybara kallor — 2025 ska siffran
vara 100 %. Mer information finns pa
sidan 41. Vart fokus ligger pa att sékra
mer férnybar el genom nya sol- och
vindparker, som tillfér mer férnybar el
till elnatet.

| &r tecknade vi fem energikpsavtal
(PPA) for nya sol- och vindkraftsparker
i Storbritannien, Tyskland och Sverige.

| Sverige har vi sékrat ett tioarigt
solenergiavtal som tacker ungefar
hélften av det nuvarande elbehovet for
alla vara svenska mejeriverksamheter.
Tillsammans kommer de fem avtalen
att generera 164 GWh gron el som
motsvarar 15 % av elférbrukningen

vid vara europeiska produktions- och
logistikanldaggningar.

Pa var forpacknings-, distributions- och
blandningsanldaggning i Tychowo i Polen
Oppnade vi en stor solenergipark som
téckte 70 % av anldggningens behov.
Genom investeringen sdkerstaller vi
kontinuitet i verksamheten i ett omrade
dér det &r vanligt med strémavbrott

och skapar en férnybar energikalla i ett
elndt med hog utslappsfaktor pa grund
av beroendet av kol.

Viinstallerade ocksa solpaneler pa
taket till var ostforpackningsanldggning
i Oswestry i Storbritannien som kan

33 %

Minskning av klimatutsldapp inom

scope 1+2 COe

3 Strategisk ambition: Vi siktar p& en
minskning av utsldppen med 63 % inom scope
1+2 fram till 2030, jamfért med 2015.

tackain 12 % av anldggningens arliga
elbehov. Se mer information pa sidan
121 i koncernredovisningen.

Energieffektivitet

Pa vart storsta mejeri for farsk mjolk i
Aylesbury i Storbritannien, testade vi ett
nytt digitalt Al-verktyg for att identifiera
mojligheter att minska energianvand-
ningen. Denna avancerade teknik gav
exakta data om energifanvandningen
och gjorde det mojligt for oss att snabbt
atgarda forbrukningstoppar. Med den
Al-drivna energiresultatrapporten upp-
nadde vi betydande energibesparingar
motsvarande 15 extra produktionsda-
gar i kombination med en minskning av
klimatutsldppen. Vart mal ar att bygga
ut anvandningen av detta verktyg pa
fler produktionsanlédggningar for 6kat
vérde och minskade klimatutslépp.

Vifortsatte att utvardera omraden med
snabba vinster fér vara produktions-
anldggningar och logistikcenter. Vi
identifierade tre omraden fér 2023
genom en leverantérsledd genom-
gangs- och utvarderingsprocess:

- Optimering av ventilationssystemen
genom att utveckla generell automa-
tion, vdrmeatervinning, flaktar och
minska luftflodet for att spara energi.

Utvdrdera, byta ut och optimera
luftkompressorer och tillh6-
rande utrustning for att minska
energianvandningen.
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Var véra scope 1 och 2-utslipp
kom fran under 2023

88 %

PRODUKTION

Optimering av stromfrekvensom-
riktare och identifiering av fler
motorer som kan utrustas med
omriktare for att minimera
energianvandningen.

Omstillning fran fossila brénslen
Vianser att framtidens energiforsorj-
ning maste vara mangfacetterad med
olika férnybara energikallor for att skapa

stabilitet och kostnadskonkurrenskraft
och matcha tillgéngligheten hos for-
nybara energikallor. Energikrisen 2022
har ytterligare motiverat oss att agera
direkt och genomféra snabba forand-
ringar. Vi har satsat stort pa alternativa
6sningar som stdmmer &verens med
hallbarhetsstrategin.

Ett exempel ar mejeriet i Taulov i
Danmark somi slutet av 2023 ansl&ts
till ett stort fjarrvarmesystem. Det
innebdr att mer an halften av den arliga
naturgasforbrukningen kommer att
erséttas av fossilfri fiarrvarme, vilket

ger en besparing pa upp till 41 % av
anldggningens nuvarande CO,e-utslapp
relaterade till uppvarmning per ar.

Logistik och bransleeffektivitet

Vi fortsatte arbetet med att stélla om till
fossilfria brénslen och ta fram utslépps-
minskande initiativ i var logistikflotta
och pa vara produktionsanldggningar.
Under de senaste aren har Arlas dgda
och leasade lastbilsflotta utrustats

med ett Ecodriving-system for att
optimera fordons- och férarprestanda
och vi har en process som sakerstaller
att det installeras i alla nya lastbilar.
Systemet visar férarens ekonomiska
prestanda och hjélper dem att bli battre.
| genomsnitt férvéntas systemet minska
den totala bransleférbrukningen med
3-5%.

Dessutom fortsatte vi att utdka var
flotta av el- och biogasdrivna fordon

i Storbritannien, Finland och Sverige.

I slutet av 2023 réknar vi med att ha
narmare 50 Arla-biogasbilar ute pa
vagarna i Sverige och vi fortsatter att
skapa mojligheter fér Arlabdnderna att
anvanda sin kogddsel till biogas.

Rutt- och leveransoptimering i
Danmark, Sverige och Storbritannien
bidrog ocksa med betydande utslapps-
besparingar under aret. Vi arbetade
proaktivt med vara viktigaste kund- och
logistikleverantdrer for att optimera
lastningen av vara lastbilar och minska
korstréckan. | Storbritannien samar-
betade vi med en nyckelkund som
samtyckte till att fa leveranser varannan
dag. Detta minskade leveransfrekven-
sen och korstrackan avsevart samt gav
minskade klimatutslapp.

W
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DJURVALFARD

MJOLK AR VAR HUVUDRAVARA OCH
VIVILL ATT DEN SKA PRODUCERAS
ANSVARSFULLT, MED OMSORG OM
KOR OCH NATUR.

Djurvilfard inom Arla

Inom Arla &r kornas vélbefinnande
grunden f6r vara arbetsmetoder pa
gardarna. Vara dgare ar mycket stolta
Gver att mana om djurens hélsa och
valbefinnande och de ldgger ner
mycket tid och resurser pa att leverera
hdga djurskyddsstandarder.

20 ar med Arlagarden®

2003 startade vi kvalitetsprogram-
met Arlagarden® for att stérka vart
djurvélfardsarbete. Sedan dess har

vi kontinuerligt uppdaterat och
anpassat Arlagarden® for att félja med

Andel dgare utan Vi méter kornas allménna vélbefinnande med hjélp av fyra indikatorer som
stora problem utvecklats fran vetenskaplig forskning om de vanligaste problemen hos
med djurvélfarden mjolkdjur. Data visar andelen granskade gérdar utan stora problem som
under 2023 rapporteras inom varje valfardsindikator under 2023.

: Kormed bra

i kroppshull

¢ Friska kor har den
i perfekta méang-

i den fettreserv

i pasina kroppar
—inte for lite och
i inte for mycket.

99.9 %

: Rorliga kor

i Kor garutan

i négra problem

i ochharingen
smarta i sina ben
i ochklévar.

i Kor utan skador
i Enskadapaen

i boldeller ett sar.

99,8 %

199,7%

Rena kor
Rena kor &per
en mindre risk
: att smittas av

sjukdomar.

i ko kan vara en kndl,

i férandrade kund- och konsumentfor-
véantningar och férandrade forutsatt-
ningar pa garden. For att sékerstalla att
djurvalfard &r ett centralt fokusomrade
kraver Arlagarden® att 4garna regelbun-
det ldmnar in en omfattande rapport
om halsostatus for sina besattningar.

| en revisionsprocess som harmonise-
rats i alla dgarldnder far &garna minst
en gang vart tredje ar besok av externa
revisorer som &r utbildade i djurvalfard
och kontrollerar beséttningarna. Vara
experter far regelbunden utbildning for
att sakerstélla att de haller sig uppdate-
rade om senaste bdsta praxis. Lds mer
om revisionen pa sidan 42.

Hallbara djur &r ett av de fem nyckelom-
radena i var ersattningsmodell. For att
skaffa oss inblick i hur vi kan bli battre
inom detta nyckelomrade lanserade
viunder 2022 ett pilotprojekt med 19
gardar, dar dgarna, med st6d av vete-
rindrer, fokuserade pa hur man bland
annat kan férebygga de vanligaste
sjukdomarna hos kor liksom djurolyckor
pa gardarna. Projektet fick mycket
positiv aterkoppling fran de dgare som
deltog, eftersom det gjorde det mgjligt
att fa skraddarsydda rad om hur de kan
forbattra sina beséttningars hélsa och
hallbarhet.

Under 2023 genomférdes mer an 90

kunskapsaktiviteter i vara sju dgarlander
for att skala upp insikterna fran pilotpro-
jektet. Under 2023 betalades 4 miljoner

euro ut till Arlas dgare for arets sista sex
manader relaterade till hallbara djur,
vilket i genomsnitt motsvarar 2 poang i
ersattningsmodellen.

Digitala gardar

Idag & manga Arlakor utrustade med
ett halsband som hjalper dgarna att
spara aktivitetsniva och aktivitets-
monster som ger indikationer om den
enskilda kons hilsa. Agaren kan darmed
reagera snabbare om nagot ar fel. |
vart pilotprojekt pa innovationsgarden
i Storbritannien anvands 3D-kameror
och avancerade algoritmer for att
automatisera datainsamlingen om
kornas rérlighet och kroppshull. Detta
férenklar hanteringen av mjélkkobe-
sattningar, vilket majliggdr snabbare
identifiering och atgardande av
hélsoproblem. I slutdndan ger denna
teknik dgarna mojlighet att prioritera
sina kors valbefinnande.

Vi driver pa for férbattringar

i hela branschen

Vi garibraschen for djurvélfarden
ocksa utanfér vara gardar. Att sam-
arbeta med ideella organisationer
och branschorganisationer och

delta i forum, rundabordssamtal och
konferenser om djurvalfard ar en av
vara viktigaste fokuspunkter. Genom att
stddja European Dairy Association via
EU:s djurvalfardsplattform bidrar Arla
aktivt till att utforma den kommande
ambitidsa djurskyddslagstiftningen.
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Framsteg mot malen

UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER (CO,e)

Vi sitter vara mal med hjélp av den senaste
vetenskapliga metoden och forstaelsen for vart
ekosystem for att sékerstélla att malen &r robusta,
genomfdérbara och i linje med jordens behov.

Under 2023 minskade vara COze-utsldpp inom
scope 1+2 med 4 procentenheter, vilket ledde till
en total minskning med 33 % jamfort med 2015 ars
referensvarde som var 983 tusen ton. Minskningen
berodde pa energioptimeringar pa anlaggningar,
effekterna av PPA-avtal, solpaneler i Bahrain, Polen
och Storbritannien samt i mindre utstrackning
fornybara elcertifikat. Minskningen balanserades
delvis av effekter fran 6kade mj6lkvolymer och
pulverproduktion.

Under 2023 minskade utsldppen inom scope 3 per
kilo mjélk och vassle med 3 procentenheter jamfort
med 2022, vilket bidrog till var totala minskning

pa 12 % jamfort med basvéardet pa 1,29 kilo CO.e
per kilo mjélk och vassle 2015. Dérmed uppgar de
nuvarande utsldppen inom scope 3 per kilo mjélk
och vassle nu till 1,14 kilo CO.e. Utslapp specifikt
fran Arlas dgare uppgick till 1,08 kilo CO,e per kilo
agarlevererad mjolk, vilket motsvarar en minskning
med 3,6 % jamfort med férra aret. Minskningar
levererades i de flesta lander och Storbritannien
uppvisade de storsta forbattringarna. De stérsta
minskningarna observerades med anledning av
battre gddselanvandning och hantering av godsel.

Férpackningsutsldppen 6kade pa grund av férand-
ringar i produktmixen, medan utsldppen inom scope
3 minskade till féljd av minskade flygtransporter,

lag anvdndning av fossila branslen och insourcad
transportverksamhet, vilket i sin tur ledde till h6gre
utslapp inom scope 1.

Under 2023 minskade de totala CO,e-utsldppen till
18801 tusen ton (2022: 19 102). Utvecklingen for-
klaras framst av utsldppsminskningar pa gardarna,
vilket delvis balanserades av hgre mjélkvolymer
och 6kade inkop av externt vassle till Arla Foods
Ingredients-verksamheten. | mindre utstréckning

beror denna minskning ocksa pa en minskning av
utsldppen inom scope 2.

REDOVISNINGSPRINCIPER

For att félja upp framstegen mot utsldppsminsk-
ningsmalen beréknas utslédppen av vaxthusgaser
(uttryckt i COz-ekvivalenter, CO:€) varje &r. CO-e &r
indelat i tre scope, enligt metoden fér GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard). | Arlas Science Based Targets ingar inte
kop av kolkrediter for att minska COze-utsléppen.

Berdkning av COz-ekvivalenter

Véxthusgaser &r gaser som bidrar till uppvarm-
ningen av klimatet genom att absorbera infraréd
stralning. Férutom den vélkénda koldioxiden
(CO2) forekommer tva andra viktiga vaxthusgaser i
samband med mejeriproduktion: Metan (CH4) och
lustgas (N=0). For att berakna Arlas totala utslapp
av véxthusgaser (koldioxidavtryck) omvandlas
olika utslépp till koldioxidekvivalenter (COze).
Omvandlingen av olika gaser aterspeglar deras
globala uppvarmningspotential.

Effekten hos de olika gaserna berdknas enligt
féljande (baserat pa IPCC Fifth Assessment Report,
Climate Change 2013):

1 kilo koldioxid (CO2) = 1 kilo COze

1 kilo metan (CH.) = 28 kilo CO-e

1 kilo lustgas (N20) = 265 kilo COze

Merparten av Arlas utslapp & metan fran
matsmaltning och gddsellagring samt dikvaveoxid
fran gédningsmedel och gédselanvandning.
Utslappen av vaxthusgaser kategoriseras i tre scope
beroende pa var de férekommer i vardekedjan och
vilken kontroll féretaget har éver dem. Utslappen
berdknas i enlighet med den metod som anges i
GHG-protokollet.

Scope 1 - alla direkta utslapp

Scope 1-utsldpp avser verksamhet under
koncernens kontroll. Det omfattar transport
med Arlas fordon och direkta utslépp fran Arlas
produktionsanldggningar.

Scope 2 — indirekta utsldapp

Scope 2-utslapp avser de indirekta utslapp som
orsakas av energi som Arla képer in, dvs. elektricitet
eller vdrme. 2020 bytte Arla fran platsbaserad
scope 2-rapportering till marknadsbaserad rappor-
tering och uppdaterade 2015 ars referensvarden.

Den marknadsbaserade férdelningsmetoden
aterspeglar utsldppen fran el som képts in eller
producerats av Arla samt utslépp relaterade till
andra avtalsinstrument, exempelvis PPA-avtal och
certifikat som Arla képer, som kan skilja sig fran de
genomsnittliga elkdllorna och andra energikéllorna
i ett specifikt land. Detta gor det majligt for Arla att
kopa el och andra avtalsinstrument som slapper

ut mindre vaxthusgaser dn genomsnittet i landet.

| enlighet med GHG-protokollet redovisar Arla
scope 2-utsldpp enligt bade den marknadsbaserade
och platsbaserade metoden (dven kdnd som
dubbelrapportering).

Scope 3 —alla andra indirekta utsldapp

Scope 3-utslapp avser utslapp fran kéllor som

Arla inte dger eller kontrollerar direkt. De

omfattar utsldpp fran inkdpta varor och tjanster
(till exempel mjolkravara som kopts in fran dgare
och kontraktsbdnder, vassle, inkdpta férpackningar
eller transport), men dven avfallshantering fran
produktionsanléggningar.

Utslépp fran vassle avser externt inkdpt vassle

for Arla Foods Ingredients. Inkluderat vassle &r
standardiserat och omréknat baserat pa mjélkens
fasta innehall for att beakta skillnaden i kvalitet och
fraktioner som kopts in hos Arla. Utsldppsfaktorn
avseende externt inkdpt vassle lag oférandrat

pé 1,0 kilo CO:e per kilo vassle, en konservativ
uppskattning (Flysj6, 2012).

Arla samlar in data fran transport- och férpacknings-
leverant6rer som tacker minst 95 % av utgifterna.
Baserat pa insamlade data skalas utsldppen upp till
100 %. For transport, produktion och férpackningar
tillhandahalls utsléppsfaktorer fran Defra 2022

och Ecoivent 3.9.1. Utslappsfaktorerna uppdateras
arligen.

Scope 3 —utsldpp pa gardar

Scope 3-utslapp fran mjélkravara beraknas i
enlighet med International Dairy Federations
riktlinjer fér klimatutslapp fran mejeriprodukter
(IDF 2015). Verktyget som anvands for att berakna
klimatavtrycket fran mjélk bygger pa en attribu-
tionell livscykelanalys (LCA) som har utvecklats
under det senaste decenniet i samarbete med 2.-0
LCA Consultants, ett danskt konsultféretag som
bildats av forskare. For detaljerade beskrivningar av
metodiken, se Schmidt och Dalgaard (2021), som
finns pa webbplatsen fér 2.-0. LCA Consultants.

Framsteg vad avser utslapp av vaxthusgaser

Ton, tusental (mkg) 2023 2022 2021 2020 2019
CO:e scope 1+2 —marknadsbaserat 660 695 733 751 862
CO:e-minskning scope 1+2 (basar: 2015) 33% 29% 25% 24% 12%
CO:e scope 3 fran dgare per kilo dgarlevererad mjélk (kilo) 1,08 112 1,15 1,15 1,15
Coze scope 3 per kilo mjélk och vassle (kilo) 1,14 1,18 1,20 1,21 1,21
CO:ze-minskning scope 3 per kilo mjolk och vassle

(basar: 2015)* 12% 9% 7% 7% 7%

*Berdkningen av COze-utslapp 2015 baserades pa nationella statistiska data, som var den bésta tillgangliga kallan vid den tidpunkten. Under 2016 bérjade vi géra klimatmétningar pa

Arlas gérdar och ersatte successivt nationella statistiska data med Arlaspecifika data i berdkningsmodellen fér COze.

Utslépp av vaxthusgaser (scope 1, 2, 3)

Tusen ton (miljoner kilo) 20232° 2022 2021 2020 2019
Produktion 426 399 368 381 366
Transport 82 78 79 93 97
CO:e scope 1* 508 477 447 474 463
CO:e scope 2 — marknadsbaserat 152 218 286 277 399
Mjolk 15196 15571 16 386 16 645 16 524
Vassle fran externt ursprung 1987 1859 1751 1133 1032
Férpackning 459 444 417 396 384
Kopta varor och tjanster (kategori 1) 17 642 17874 18554 18174 17 940
Bransle- och energirelaterad verksamhet (kategori 3) 159 177 125 120 110
Uppstréms transport och distribution (kategori 4) 331 346 347 306 312
Avfall som genereras i verksamheten (kategori 5) 9 10 24 25 25
CO:e scope 32 18141 18 407 19050 18 625 18 387
Totalt COze 18801 19102 19783 19376 19 249
CO:e scope 2 — platsbaserat 192 165 243 237 274
Summa CO:e — platsbaserat 18841 19049 19740 19 336 19124

2 Scope 3-utslapp fran kategorierna 2, 6, 7, 8,9, 13 och 14 svarar var fér sig for mindre &n 0,5 % och ingér inte i utsldppssiffrorna. Kategorierna 10, 11 och 12 har mindre paverkan som
ligger 6ver 0,5 %. Arla rapporterade inte dessa frivilligt under 2023, men férbéttrar datakvaliteten infor framtida rapportering. Kategori 15 har en paverkan pa cirka 5 % och datakvali-
tetsarbete pagar infér framtida rapportering. * De biogena utsléppen, som inte ingar i utslappstabellen, uppgick till 90 000 ton CO,e. “ Kylmedel ingar ej.

Vixthusgasintensitet i relation till nettoomsattning*

Tusental ton per miljon EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Totala utslépp av viixthusgaser (platsbaserade) i relation till nettoomsittning (tCO,e/mEUR) 1,38 1,38 1,76 1,82 1,82
Totala utsldpp av vixthusgaser (marknadsbaserade) i relation till nettoomséttning 1,37 1,38 1,77 1,82 1,83
(tCO.e/mEUR)

4 Uppgifter om nettoomséttning har hamtats fran arsredovisningen.
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Utslappsfaktorer pa gardsniva erhalls ocksa fran 2.-0
LCA Consultants. For icke-dgarbaserad mjolk var
utslappsfaktorerna oféréndrade jamfoért med 2015
ars nivaer. Icke-agarbaserade mjélkutsldpp berdknas
genom att mjélkvolymen multipliceras med emis-
sionsfaktorer baserade pa nationella varulagerdata
och inte Arla-specifika data. Berdkningarna baseras
pa en tidigare version av jordbruksverktyget enligt
IDF 2010 (Dalgaard R, Schmidt J, Cenian K, 2016).

Utslapp relaterade till mj6lkravara omfattar utslapp
bade pa och utanfér garden. Utsldppen avser kons
fodersmaltning, produktion och ink&p av foder,
gbdsellagring, energianvandning, kapitalvaror och
mulljordar. Utslépp relaterade till foder inkluderar
goédningsmedel for egenodlat foder och inkopt
foder samt transport av inképt foder. Godsellagring
kan leda till utslapp av metan och lustgas. Méngden
utslépp varierar beroende pé hur gédseln técks och
om den anvénds for biogasproduktion. Mulljordar
ar fran vatmarker med hog COze-halt. Nar jordar
dréneras och anvénds i vaxtodling frigérs CO= och
N:O. Utsléppssiffran avseende mjélkravara i denna
rapport ar det viktade genomsnittliga utslappet

per kilo mj6lk, berdknat pa gardarnas klimatdata
som har validerats av externa klimatradgivare,
multiplicerat med Arlas invdgda mjélkravara justerad
for fett och protein. Gardsdata som validerats av
externa klimatradgivare &r statistiskt representativa
for alla Arlagardar.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

2023 skickade 97 % av Arlas aktiva dgare,
omfattande 99 % av den &garlevererade mjolken,

in en detaljerad klimatberakningsenkat (3garna far
en erséttning pé 1,0 eurocent/kilo mjolk nar de
besvarar enkéten). Deras svar validerades av externa
klimatradgivare. Denna rapport innehéller endast
externt validerade data som 2023 omfattade alla
gardar som ldmnade in en klimatberékning.

Agarna genomfor klimatberékningen en gang

om aret baserat pa data fran deras senaste
rakenskapsar. Detta kan variera fran gard till gard,
eftersom vissa har rakenskapsar som l6per fran
januari till december, medan andra [6per fran juli till

juni. Darfér baseras inte de siffror som presenteras
nodvéndigtvis pa gardsdata fran samma period.
Merparten av data, 62 %, avser perioden 1 januari
2022 till 31 december 2022, medan 10 % avser
tidigare perioder.

En osékerhetsanalys har gjorts for att forsta de
storsta osdkerhetsomradena relaterade till egen-
rapporterade data om utsldpp fran gardar. Analysen
var centrerad kring fyra nyckelfaktorer: besattning,
foder, grédor och gédselhantering och fokuserade
pa de parametrar som har storst inverkan pa
utsldppen pa garden. Analysen kom fram till att
resultatet pa enskilda géardar kan vara felaktiga,
4nda upp mot 10-12 %, men bara om &garen fran
bérjan hade héga utsldpp och pastod sig byta fran
ingen biogasbehandling till full biogasbehandling
av flytgodsel.

Arla har en gedigen kontrollprocess pa plats for att
minska osakerheter och forbattra datakvaliteten.
Kontrollprocessen ar dubbel, inklusive de externa
klimatradgivarnas valideringsprocess och en
intern kontroll som utférs av Arla fér att fanga upp
statistiska avvikelser eller avvikelser i data.

Mindre gardar och géardar som anvander omfattande
betessystem mater inte alltid mdngden foder som
korna éater eller torrsubstanshalten hos gréaset pa
falten. For att géra det mojligt for dessa gardar att
rapportera innehaller systemet en modell som
berdknar foderférbrukning baserat pa besattnings-
storlek och mjdlkavkastning.

Rapporteringen om mulljordar ar ett utveck-
lingsomrade och &r fortfarande foremal for storre
osdkerhet dn andra omraden. Pa grund av dess
relativt hdga klimatpaverkan kan osakerheter
relaterade till mulljordar ha en betydande inverkan
pa den totala rapporterade siffran for vaxthusgaser.
Risken for fel minimeras genom att externa klimat-
radgivare validerar data med stéd av automatiserade
statistiska kontroller av avvikande vérden. Alla
avvikande varden flaggas och maste kontrolleras
av klimatexperten innan resultatet av klimatberak-
ningen blir tillgéngligt. Siffrorna sldpps endast till
rapportering efter grundlig genomgang.

Metoderna som anvands for att berakna utslappen
pa gardar utvecklas 6ver tid. For narvarande ingar
inte faktorer som potentiellt skulle kunna sanka
de totala nettoutsldppen, som kolinlagring och

andringar av direkt markanvandning pa garden. IDF
2015 foreslar att &ndringar av direkt markanvand-
ning ska inkluderas i berdkningarna. Vara dgare

har atagit sig att méata effekterna av kolinlagring.
Kolinlagring &r processen fér att fanga in och lagra
koldioxid fran atmosféren i exempelvis vaxter och
jord.

Baséret for vart Science Based Target scope 3 &r
2015. For att berékna referensvardet samt folja

upp minskningsmalet anvandes samma metod och
verktyg, men olika datatyper anvéndes. Fér 2015
ars referensvérde anvandes nationella statistiska
data fér 2012, vilket var de basta tillgédngliga
uppgifterna vid den tidpunkten. Frén 2016 ersattes
den nationella statistiken successivt av data fran
klimatberékningar pa Arlagardar. Andringen gjordes
fér Danmark, Storbritannien och Sverige 2016,
Tyskland 2019 och for resterande dgarldnder 2020.
Rapporteringsaret 2020 var forsta gangen nér de
flesta Arlagérdar ingick. Gardsspecifika data ligger
alltid ett till tva ar efter och darfér baserades rappor-
teringen for 2023 pé gardsdata fran framst 2022.

En annan osékerhetsfaktor géller datainsamling
avseende férpackningar och transporter fran
leverantorer. Varje kvartal skickar Arla en detaljerad
begdran till vara leverantérer om att tillhandahalla
nodvéndiga data, tillsammans med en manual om
hur de fyller i den tillhérande dokumentationen.
Manuella dataposter fran olika kéllor &r tydliga risker
for datakvaliteten. En rigor6s intern valideringspro-
cess i tva steg har inforts for att minimera risken for
rapporteringsfel.

ENERGIANVANDNING
OCH ENERGIMIX

Andelen fornybar elektricitet 6kade till 69 % under
2023 jamfért med 52 % féregdende ar. Okningen
var ett resultat av nya PPA-avtal och investeringar i
solenergianldggningar pa plats. | mindre utstréck-
ning berodde detta ocksa pa inkdp av certifikat for
férnybar el. Lds mer om hur PPA-avtal redovisas pa
sidan 121.

Oron 6ver energikrisen efter den ryska invasionen
av Ukraina 2022 medférde att vi investerade i

Energianvandning

(1 000 MWh) 2023 2022 2021 2020 2019
Kol och kolprodukter - - - - -
Réolja och petroleumprodukter 349 454 346 462 492
Naturgas 1906 1738 1723 1695 1596
Andra fossila kéllor 0 0 0 0 0
Kopt eller forvérvad el, varme, anga eller kyla fran fossila kéllor 302 420 488 465 628
Total energianvandning fran fossila killor 2557 2612 2557 2622 2716
Total energianvandning fran karnkraftskallor 45 97 185 185 431
Férnybara energikallor inklusive biomassa, biobranslen, biogas, vatgas fran férnybara kallor 545 554 598 614 624
osv.

Kopt eller férvarvad el, vdrme, anga och kyla fran férnybara kallor 974 796 611 531 116
Egenproducerad férnybar energi som inte &r brénsle 4 2 0 0 0
Total energianvindning fran férnybara energikéllor 1523 1352 1209 1145 740
Total energianvandning 4125 4061 3951 3952 3887
Fornybara energikallors andel av den totala energianvéndningen (%) 37% 33% 31% 29% 19%
Energiintensitet baserat pa nettoomséttning

(1 000 MWh) 2023 2022 2021 2020 2019
Energiintensitet (total energianvandning per nettoomséttning)* 302 294 353 371 369
*Fran verksamheter inom sektorn med hég klimatpaverkan. Vi &r verksamma inom en sektor med hég klimatpaverkan, “Tillverkning av mejeriprodukter”.

Elférbrukning i Europa*

(1 000 MWh) 2023 2022 2021 2020 2019
Icke fornybara kallor 329 500 628 621 -
Fornybara kéllor 730 551 401 412 -
Total elférbrukning 1059 1051 1029 1033 -
Andel fornybar el 69% 52% 39% 40%

*De historiska siffrorna for fornybar el rdknas om for att Gverensstdmma med den uppdaterade metodiken. Den fornybara energin minskade fran 638 Mwh 2022, 416 Mwh 2021 och

428 Mwh 2020. Detta ledde till en omrékning av den totala andelen férnybar el.
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reservplaner for att mojliggéra en omstéllning till
olja som ett alternativt brénsle for att sékerstalla
férsérjningskontinuitet. De har planerna kan

fortfarande tas i bruk om sa skulle krévas i framtiden.

| bérjan av 2023 anvandes oljepannorna pa ett antal
produktionsanlédggningar, vilket innebér att 8 % av
energianvandningen under 2023 avsag raolja.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Energin som anvands pa Arlas produktionsanldgg-
ningar och lager kommer frén olika kallor, bland
annat biogas, biomassa, naturgas, fjdrrvarme och el
fran elnatet.

Elen fran férnybara kéllor omfattar certifikat

fér egenproducerad el fran biogas, solenergi,
elcertifikat som képts fran &gare och 6ppna
marknadscertifikat. Arla foljer marknadsbaserad
redovisning och redovisar kop av férnybar el genom
avtal, dvs. certifikat.

Energidata registreras pa manadsbasis och baseras
framst pa fakturainformation och automatiska
métaravldsningar pa respektive anldggning och
darfor &r det lag osékerhet kopplad till denna siffra.

Andel fornybar energi

For att berdkna andelen férnybar energi divideras
anvandningen av fornybar energi med koncernens
totala energianvandning. Arla tar inte hansyn till
energiforluster, darfor ingar all inkdpt energi i
siffrorna. Den salda energin har inte dragits av vid
berédkningen av andelen férnybar energi.

Andel fornybar el

Andelen férnybar el beréknas som andelen
férbrukad el, bade kdpt och egenproducerad, som
kommer fran fornybara energikallor eller certifikat
for fornybar el. Andelen férnybar el féljer REL00-
riktlinjerna. Vissa av Arlas anlaggningar producerar
och séljer 6verskottsel. Den salda elen drogs av fran
berédkningen av andelen férnybar el.

Under 2023 valde vi att ndra metodiken for
andelen férnybar el for att battre anpassa oss till
RE100-riktlinjerna och dérmed exkluderade vi den
férnybara elen i natmixen som inte omfattas av
avtalsinstrument. Historiska siffror har réknats om for
att 6verensstdamma med den uppdaterade metoden.

DJURVALFARD

Utveckling for djurvalfarden

Djurvélfard har hogsta prioritet for Arlas dgare

och for Arla som foretag. Arla har som mal att
rapportera om de viktigaste atgarderna for att
beskriva och forbattra djurvélfarden. Nyckeltalen

for djurvalfard inkluderar celltal, vilket &r en bra
indikator pa sjukdom och stress hos kor, och fyra
indikatorer kopplade till kornas fysiska utseende och
valbefinnande.

Djurvélfarden p& garden genomgar en extern
revision minst en gang vart tredje ar av ett varlds-
ledande kvalitetssakrings- och revisionsféretag,
SGS, som &r specialiserat pa djurvélfard. Andelen
granskade gardar var 35 % under 2023, vilket
motsvarade 2 814 reviderade gardar. Resultatet
av revisionen kan utlésa en uppféljningsrevision
eller aktivitet, beroende pa resultatet. Vid allvarliga
problem eller upprepade djurvalfardsovertradelser
och bristande efterlevnad av kraven avbryter Arla
hamtningen av mjélk fran garden och i extrema fall
avslutas medlemskapet. Under 2020 uppgradera-
des och harmoniserades revisionsprocessen i alla
agarlander for att sakerstalla att alla revisorer foljer
samma férfaranden och standarder 6verallt. Darfor
redovisas endast data fér 2021-2023.

Det genomsnittliga celltalet i Arlas geografiska
omraden lag kvar p& 184 000 celler/ml.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Celltal (genomsnitt):

Celltali mjolk &r framst vita blodkroppar. En forhojd
niva av somatiska celler kan indikera inflammation
(mastit) i kons juver, vilket orsakar djuret smarta och
stress, och férsamrar mjolkkvaliteten. Arla 6vervakar
celltal (SCC) genom att analysera mjélk pa tankniva
varje gang mjélk samlas in fran gardarna. Nivaerna
rapporteras kontinuerligt for att skydda mjolkkvalite-
ten. Siffran som rapporteras ar ett vagt genomsnitt
av Arlas hela invdgda mjélkravara under ett givet ar.
Celltal analyseras pa flera laboratorier i vara dgarlan-

der. Ett celltal ver 300 ger sankt mjolkpris till garden,

medan ett tilldgg ges for celltal under 300.

Revision av gardar och djurbaserade indikatorer
Djurvélfardsférhallandena pa alla Arlagardar

granskas regelbundet. Dessa revisioner av gardarna
innebar en noggrann kontroll av besattningens
hélsa och vélbefinnande samt utrymmen. Detta ar
principer som héarrér fran de kriterier som faststéllts
av WelfareQuality®-projektet. Fyra djurbaserade in-
dikatorer utvarderas: kroppshull, rérlighet, renlighet
och skador. Dessa indikatorer har tagits fram utifran
vetenskaplig forskning om de vanligaste problemen
hos mijélkkor. Revisionerna omfattar rutinrevisioner
(utférs minst vart tredje ar), stickprovskontroller,
uppstartsbesok, fokusrevisioner och sérskilda
fokusrevisioner. Gardar som genomgatt revision
definieras som andelen dgare som fick minst en
revision under 2023.

Djurbaserade indikatorer utvarderade av revisorer
De nyckeltal som redovisas i tabellen éver indikatorer
fér djurvélfard avser andelen granskade géardar

utan stora problem som rapporteras inom varje
kategori. Nar en revisor besdker garden gors en
bedémning av besattningen och man identifierar
eventuella problem med djurvélfarden. Om problem
identifieras podngsétts besattningen i enlighet med
Arlas valfardsindikatorer. Revisorn poangsatter korna
utifrén de fyra grundldggande vlfardsindikatorerna
pa en skala fran 0—2, dar O betyder inga identifierade
problem, 1 betyder mindre problem och 2 betyder
stora problem. Resultaten rapporteras till Arla. Om
revisorerna kommer fram till att mer &n 5 % av korna i
urvalet ar fér magra, mer &n 25 % ar for smutsiga, mer
an 15 % ar halta eller mer an 10 % har skador rappor-
terar de det till Arla som en stor djurvélférdsincident.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Gardarna genomgar revision vart tredje ar. En
jamforelse pa arsbasis kan darfor paverkas mot
bakgrund av att det inte &r samma gardar som
granskas varje ar.

Policyer for hallbarhetsstrategi

Var hallbarhetsstrategi stéds av var milj6- och
energiledningspolicy och Arlas Green Ambition
2050, som tillsammans fungerar som vagledande
policyer nar vi fokuserar pa viktiga miljéfragor
och att uppna vara langsiktiga hallbarhetsmal fér
klimatutslépp, biologisk méangfald och ekosystem
samt resursanvandning.

Indikatorer for djurvalfard

2023 20222 2021 2020 2019
Celltal (tusen celler/m0) 184 184 191 194 196
Andel granskade gardar utan stora renlighetsproblem 99,1% 98,6 % 98,4 %
Andel granskade gardar utan stora rérlighetsproblem 99,8 % 99,8 % 99,5% - -
Andel granskade gardar utan stora skadeproblem 99,7% 100,0 % 100,0 % - -
Andel granskade gardar utan stora problem med kornas kroppshull 99,9 % 99,9 % 99,8% - -

Milj6- och energiledningspolicy och Green
Ambition 2050

Vara policyer for att begransa klimatférandringarna
fokuserar pa minskning av véxthusgasutslapp,
energieffektivitet och omstallning till férnybar energi. Vi
har @nnu inte borjat fokusera pa anpassningen till klimat-
férandringarna. Var Green Ambition 2050 fokuserar pa
tre huvudomraden: battre klimat, ren luft och rent vatten
samt forbattrad biologisk mangfald och ekosystem.

Béttre klimat

Vart mal &r att minska de globala utsldppen av
vaxthusgaser genom att 6ka cirkulariteten och
resurseffektiviteten.

Vi har som mal att uppna detta genom:
En betydande minskning av véra egna utsldpp av
vaxthusgaser och utslépp fran mjélkproduktion, i
linje med Science Based Target-initiativet.
En omstéllning till férnybara energikéllor bade pa
anldggningarna och i hela vérdekedjan och genom
resurseffektivitet for vatten, energi och material.
Overvaka och optimera vér verksamhet och
allokera kapital till lbpande investeringar for att
forbattra energieffektiviteten.

Arla tar ett stort steg mot att stélla om fran fossila
brénslen till férnybara energikéllor. Vi siktar pa att
endast anvanda férnybar el pa vara produktions-
anldggningar och kontor i Europa till 2025. Detta
kréver en dvergang fran fossilt kol, olja och gas till
férnybara energikéllor som vind, sol, biogas och
andra biobrénslen. Omstallningen omfattar el och
varme pa gardar och anldggningar, brénslen for
transporter och material for férpackningar.

| kombination med Arlagarden®-programmet och
uppférandekoden understryker var Green Ambition
2050 betydelsen av var omsorg om djurvalfarden.

Ren luft och rent vatten

Vart mal &r att halla kvéve- och fosforcyklerna i
balans och sékerstélla en hog grundvatten- och
luftkvalitet. Vi kommer att uppna detta genom
att skydda vattenkallor, minska behovet av extern
vattenanvandning och minska utsldppen i hela
vardekedjan.

Principerna for cirkuldr ekonomi &r vara riktlinjer och
fokus ligger pa att minska avfallet och onédig resur-
sanvandning samt ateranvandning och atervinning i
linje med avfallshierarkin. Detta géller saval mjolken
som vara forpackningar och vattenanvéndning samt
kol-, kvave- och fosforcyklerna. Vi stravar framfor
allt efter att anvanda mer tervunnet material i vara
forpackningar for att 6ka mangden férpackningar
som kan atervinnas.

Férbattra den biologiska mangfalden och
ekosystemen

Forlusten av biologisk mangfald &r ett hot mot vart
framtida vélbefinnande och kan fa oaterkalleliga
konsekvenser for var planet. Vi vill bygga och bidra
till ett mer artrikt, stabilt och tillgdngligt lokalt
odlingslandskap.

For att uppna vara mal ar det viktigt att skapa ett starkt
partnerskap inom hela vardekedjan samt mellan olika
vardekedijor. Vi kan inte uppna var Green Ambition pa
egen hand. Vi maste forlita oss pa den kooperativa
andan — att arbeta tillsammans med forskare och
vetenskapsman, liksom leverantérer och kunder for
att hitta ny teknik och nya l6sningar for att ta taten
vad géller framtidens hallbara mejeriprodukter.

Djurvalfard

Kvalitetsprogrammet Arlagarden®, uppférandekoden
och var Green Ambition 2050 lyfter fram vart
engagemang for djurvélférden. Vi prioriterar att

forbattra djurhélsan pa gardarna och att producera
mjolk av hég kvalitet pa ett ansvarsfullt satt for att
stodja omstéllningen till en hallbar mejeriindustri.

EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 syftar

till att 6ka transparensen och ge en vetenskaplig
definition av vad som &r “hallbart”. Taxonomin
faststéller rapporteringsskyldigheter for féretag, med
fokus pa intékter, OpEx och CapEx. Bedémningar av
behdrighet och anpassning krévs, dér behorighet
avser inkludering i EU:s taxonomiférordning. For
ndrvarande omfattas inte livsmedels- och dryck-
esindustrin, vilket for Arla innebar 0 % behorighet
utifrdn omsattning. Analysen av OpEx och CapEx ar
pabdrjad, men vi planerar inte att férimplementera
delarna fére 2025 da rapporteringen kommer att
bli obligatorisk som en del av EU:s CSRD-direktiv
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Prissattning av koldioxid

Inom Arla anvénder vi ett system for prissattning

av koldioxid for att ta in koldioxidpaverkan i
investeringsbeslut for varje investering 6ver

500 000 EUR. Malet &r att gora investeringar med en
positiv koldioxidpaverkan attraktiva. Vart nuvarande
koldioxidpris & 90 EUR/ton CO.e. Detta koldioxidpris
uppdateras en gang om dret som det viktade
genomsnittet for det ettariga genomsnittliga priset
inom EU:s utsldppshandelssystem och det ettariga
genomsnittliga priset pa det viktade ursprungscer-
tifikatet. Vart system for prisséttning av koldioxid
féljer vara interna standarder och &r inte anpassat till
granskningskriterierna i EU:s taxonomi.
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Risker och mojligheter

KLIMATRELATERADE
RISKER OCH
MOJLIGHETER

ATT IDENTIFIERA OCH
BEDOMA ARLAS VIKTIGASTE
KLIMATRELATERADE RISKER
OCH MOJLIGHETER AR EN
FORUTSATTNING FORATT

VI SKA KUNNA GENOMFORA
VAR KLIMATSTRATEGI PAETT
FRAMGANGSRIKT SATT.

Vikartldgger och bedémer klimatrelate-
rade risker och méjligheter genom vér
allméanna process for dubbel vasentlig-
hetsbedémning (se sidorna 30—32) och
genomfér en scenarioanalys dar bade
var koncernledning och var styrelse ar
delaktiga i processen. Dessa lednings-
organ granskar de klimatrelaterade
riskerna en gang om aret, oberoende av
varandra.

Vi féljer rekommendationerna fran Task
Force for Climate-Related Financial

Disclosures nar vi genomfor den arliga
klimatrelaterade risk- och mgjlighets-
granskningen. Vid bedémningen av
klimatrelaterade omstallningsrisker,

i linje med ESRS E1-kraven, tar Arla
hansyn till ett strikt lagstiftningsscenario
som foljer FN:s mali Parisavtalet om 1,5
graders global uppvarmning. | ett sddant
scenario utgar vi fran att vi har ett sa
strikt regelverk som majligt i Europa, dér
var kdrnverksamhet finns. Det innebér
till exempel hog beskattning av CO,e-
utsldpp, strénga naturvardslagar som
férbjuder viss anvandning av mark eller
jordbruksverksamhet och obligatorisk
klimat- eller naringsvardesmarkning pa
livsmedelsprodukter. For att anpassa
den klimatrelaterade riskbedémnings-
metoden till vart allm&nna ramverk for
Enterprise Risk Management (se sidorna
25-27) definieras tidshorisonten fér
omstallningsrisker fram till slutet av

var nuvarande strategiperiod (2026).
Eftersom regelverket pa nationell

niva och EU-niva férvantas forandras
dynamiskt ar bedémningen av sannolik-
heten for och de potentiella ekonomiska
konsekvenserna av risker och majlig-
heter vid en omstéllning pa medellang
och lang sikt alltfor osdker for att vara

av varde i Arlas klimatplanering. Nagon
sadan bedémning gjordes darfor inte.

Nar det galler fysiska klimatrelaterade
risker tittade vi pa flera klimatscenarier
som definierats som Representative
Concentration Pathways (RCP)!: RCP
2.6, RCP 4.5 och RCP 8.5. | linje med
ESRS E1 presenterar vii denna rapport
resultaten av scenariot med sémsta
ténkbara utfall (RCP 8.5), dér klimatet
skulle varmas upp 2 °C till 2050.
Analysen, som genomfdrdes baserat
pa de senaste vetenskapliga rénen
och metoderna (se Guzman-Luna et al
2021), fokuserade pa hur en viss niva
av klimatuppvarmning skulle paverka
mejerisektorn i vara sju mj6lkproduce-
rande lander i Europa.

Mjolk &r var viktigaste ravara, och inom
var vardekedja ar det mjolkproduk-
tionen som ar mest sarbar for nega-
tiva effekter av klimatférandringarna,
medan var mejeriproduktion ar mer
motstandskraftig mot sddana férand-
ringar. Tidshorisonten foér den fysiska
riskbedémningen ar 2050 (langsiktig),
i enlighet med TCFD-metoden.
Klimatvetenskapen fokuserar generellt
pa klimatférandringarnas inverkan

pa miljon fram till 2050 eller senare

och darfor finns det inte tillrdckliga
vetenskapliga beldgg for att bedéma
effekterna pa produktionen i Europa pa
kort sikt (fram till 2026) och medellang
sikt (fram till 2035). Darfor bestamde sig
Arla for att fokusera pa de langsiktiga
effekterna av klimatférandringarna.

Den senare identifieringen och bedém-
ningen av risker bygger bland annat pa en
bedémning av vara beroenden kopplade
till klimatféréndringarna. Inom Arla arbe-
tar vi for en omstallning fran fossil energi
till fornybar energi. For nérvarande ar vi
dock fortfarande beroende av fossilbase-
rad energi relaterad till var produktion och
férpackningsmaterial for att packa vara
produkter. Vi ar dessutom beroende av
vara dgares mjolkproduktion.

Pa grund av osédkerhet kopplad till
framtida lagstiftning har Arla inte
kunnat genomfora en kvantitativ
beddmning av de potentiella ekono-
miska effekterna av klimatrelaterade
risker och méjligheter och anvénder en
kvalitativ skala fran mattlig till kritisk for
attillustrera den forvantade effekten pa
resultatet. De kvalitativa troskelvdarden
som anvands for klimatrelaterad

risk- och mojlighetsbedémning ar inte
samma troskelvérden som anvands

i den globala riskbedémningen, som
presenteras pa sidorna 25-27.

1 RCP:er &r scenarier som tagits fram av IPCC baserat p&
globala klimatmodeller med olika temperaturutfall.

Resultateffekt

Mattlig

Kritisk

Stor

Mjlig
Sannolikhet

Sannolik

Mycket sannolik

Overgangsrisker

Fysiska risker

A.

Lagstiftning om att minska utsldppen i
produktionen

. Lagstiftning om att minska utsléppen fran

jordbruksverksamhet

. Lagstiftning om markanvéndning
. Lagstiftning om djurvalfard
. Miljdavtrycks- och ursprungsmérkning

. Férandrade kostrad och trender

. Extrema vaderhandelser
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Beskrivning av risk Riskutveckling Kategori Potentiell paverkan Reduceringsatgéarder
Lagstiftning om Danmark har infort en utsldppsskatt pa industriverksamhet. Arlas - Okade produktionskostnader i linder med CO,e-lagstiftning, - Viminskar hela tiden véara CO,-utsldpp i var produktion. Vart Science

att minska utslappen
i produktionen

verksamhet kommer att paverkas av detta. Det finns potential for
andra lander att folja efter Danmark och inféra liknande skatter,
eller anvénda andra lagstiftningsverktyg for att minska utsldppen
i framtiden.

[+

Minskar

som en CO,e-skatt.

Based Target ar att minska utsldppen i scope 1 och 2 med 63 %
till 2030.

- Visiktar ocksa pa att driva var europeiska verksamhet pa enbart

fornybar el till 2025.

Lagstiftning om att Den danska regeringen har lovat att inféra en skatt pa metan- och - Vara dgares produktionskostnader skulle 6ka avsevart, vilket - Att minska utsldppen pa gardarna &r en del av var affarsstrategi.
minska utsldppen fran lustgasutsléapp fran jordbruksverksamhet. EU diskuterar ocksé O skulle kunna fa en negativ inverkan pa mjélkvolymerna och Agarna arbetar kontinuerligt med att minska utsldppen och belénas
jordbruksverksamhet ett system for handel med utslappsratter (ETS) for utslapp fran Okar orsaka problem med ravaruanskaffning. for sina klimatatgarder genom den innovativa modellen

jordbruket. for hallbarhetsersattning.
Lagstiftning om Forslag pa EU-niva for att minska utslappen fran - Denna lagstiftning skulle innebara mindre mark for att - For att battre forsta de potentiella effekterna av en sadan lagstiftning
markanvandning markanvandningen omfattar atervatning av mulljordar och o producera foder till kor, vilket skulle kunna leda till att och for att férse vara dgare med l6sningar samlar vi in data med hjalp

Okat skogsbruk. Nationella initiativ for att forbattra vatten- . beséattningarnas storlek och mjolkvolymerna blir mindre. av klimatberdkningar och analyserar resultaten. Arla har ocksa ett

och luftkvaliteten kan ocksa minska antalet djur pé vara Minskar Lagstiftningsrelaterad - Ett minskat antal djur skulle ocksa paverka mjélkvolymerna atagande for ravaror fria fran avskogning och markomvandling..

karnmarknader. € riSk negativt.
Lagstiftning om Djurvélfarden hédnger ndra samman med utsléppsintensiteten hos - Striktare EU-lagstiftning skulle paverka vara dgare nar det - Arlabdnder &r generellt féregangare inom god djurvélfard genom sitt
djurvaélfard produkter som kommer fran djur. Delvis av det har skélet planerar géller 6kade investeringsnivaer. omfattande arbete med Arlagarden® under de senaste 20 aren.

vissa europeiska lander, till exempel Tyskland, att infora strdngare 0

djurskyddsregler och en avgift kopplad till detta, samtidigt som Minskar

EU ocksé ser 6ver den nuvarande djurskyddslagstiftningen sa att

den aterspeglar de senaste vetenskapliga rénen.
Miljéavtrycks- och Regeringar i olika ldnder och EU dvervdgeri allt hdgre grad att - Obligatorisk ursprungsmaérkning kommer att 6ka - Viarbetar med att etablera metoder, processer och system for att
ursprungsmarkning inféra obligatorisk hallbarhetsrelaterad markning som omfattar komplexiteten i var verksamhet och minska vér effektivitet nar berékna produkternas miljéavtryck.

klimatavtryck, ursprungsland och néringsinnehall. o vi hdmtar mjélk fran sju europeiska lander. - Viundersoker ocksa méjligheterna att utéka var nuvarande kapacitet

" - Mérkning for exempelvis klimatutslépp och néringsinnehall nar det géller att separera olika typer av mjolk for att uppfylla
Okar kan ge en férenklad bild av vad som &r en hallbar och potentiell lagstiftning om ursprungsmarkning.
naringsrik kost. Det kan ge upphov till felaktiga uppfattningar
som gor att konsumenterna véljer bort mejeriprodukter.

Forandrade kostrad Nationella kostriktlinjer kan innehélla rekommendationer om - Skolor och andra institutioner kan gora férandringar i - Viutbildar om de néringsmaéssiga férdelarna med mejeriprodukter
och trender att minska mangden animaliska livsmedel baserat pa oro 6ver 0 R vilken mat de erbjuder barn och unga vuxna. Det kan i sin i skolor och inspirerar hundratusentals manniskor genom vara

deras klimatavtryck. Man bortser da frén vad de tillfér rent
naringsmassigt.

Stabil

tur fa langsiktiga konsekvenser for barnens/ungdomarnas
kostpreferenser.

receptsidor och sociala medier-konton.

Extrema
vaderhandelser

Varmeboljor, torka, dversvamningar och andra extrema
vaderhandelser blir allt vanligare pa grund av klimatférandringen.
Jordbrukssektorn méste ocksa hantera nya djursjukdomar och
skadedjur som beror pa klimatférandringen.

©

Stabil

Fysiska risker

- Extrema véderhédndelser skulle kunna ha en negativ
paverkan pa skérdarna och stéra verksamheten eller
distributionsinfrastrukturen.

- Varmebodljor ar sarskilt skadliga for kornas produktivitet och
skulle kunna paverka mjélkvolymerna.

- Véra kérnlander fér mjolkproduktion &r relativt motstandskraftiga

mot extrema vaderhédndelser, men vi arbetar tillsammans med
vara agare for att battre forsta och mildra effekterna av férandrade
vaderférhallanden.
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BIOLOGISK
MANGFALD
OCH
EKOSYSTEM

Révaror fria fran avskogning och markomvandling, som képs in

2023 Framsteg mot malet Mal for vardekedjan
SOJA (FODER) 27% 27% 2025 100 % Lis mer pé sidan 47
....... I;ALMOL]A (FODER OCH INGREDIENSER) 43% 43% 2028 100 % Lés mer pd sidan 47
SKOGSFIBER (FORPACKNINGAR OCH ENERGI) 96 % 96 % 2025 100% Lés mer pé sidan 47
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Péaverkan

ARLAS
PAVERKAN
IDAG

ARLAS
AMBITION
FOR 2025

AVSKOGNING OCH VATTENKVALITET

MARKOMVANDLING

27% : Volymandelsoja
43% : Volymandel palmolja
96 % : Volymandel skogsfiber

Omvandling definieras
som férandringen av ett
naturligt ekosystem till
annan markanvandning
eller en grundlig férandring
av ett naturligt ekosystems
artsammansattning, struktur
eller funktion.

Avskogning definieras
som forlust av naturlig skog
till féljd av omvandling

till jordbruk eller annan
markanvandning &n skog,
omvandling till plantering
eller som allvarlig eller
varaktig férsédmring.

100 %

Révaror fria fran
avskogning och
markomvandling

! Omfattar volymer som Arla kdper in direkt och indirekta volymer som ingér i foder som k&ps in av dgare pa gardar globalt.
Malet géller skogsfiber samt soja och palmolja i foder och ingredienser. Fér palmolja som anvénds i foder forlanger vi vart
mal fér omvandlingsfritt till slutet av 2028. Detta avser endast andra typer av omvandling av ekosystem som inte &r skog.
Ingen kompensation fér biologisk mangfald anvands till malet om ravaror fria frén avskogning och markomvandling.

L.ﬂ Policy fér
~ ansvarsfulla inkdp
av palmolja

L.ﬂ Policy for
~ansvarsfulla inkdp

MARKFOR-
HALLANDEN

L.'J Uppférandekod fér
leverantérer och

affarspartner

L.'J Milj6- och energi-
"~ ledningspolicy och

av soja

L.'J Policy for
~ ansvarsfulla inkép
av skogsfiber

Green Ambition
2050

STRATEGI FOR
BIOLOGISK
MANGFALD OCH
EKOSYSTEM

Inom Arla anser vi att ett symbiotiskt
férhallande till naturen &r avgérande for
ett hallbart jordbruk. Att hantera klimat-
férandringarna maste ske i kombination
med att man hanterar férlusten av
biologisk mangfald — bada &r avgérande
for var planet.

Vi fokuserar pa aktiviteter som ldmnar
vidare vara gardar till ndsta generation i
battre och hdlsosammare skick och har
praktiska initiativ pa plats som skyddar
den naturliga omgivningen inte bara pa
vara egna gardar, utan ocksa globalt.

Var strategi for biologisk mangfald
lagger stor vikt vid att skydda regionala
vattenkallor och minimera utsldppen

genom hela vardekedjan for att bevara
tillgangen till rent vatten.

For att na vara mal ar det viktigt att
sakerstdlla ett starkt samarbete genom
hela vérdekedjan samt mellan olika
branscher.

Alla Arlab6nder har atagit sig att bevara
och férbattra naturen och den biologiska
mangfalden pa sina gardar och att
engagera sig i jordbruksmetoder som
forbattrar kolinlagringen i marken. Vi
utforskar standigt olika satt att stodja
naturliga ekosystem, till exempel gras
eller torvmarker, och att skapa ett mer
varierat, robust och tillgangligt lokalt
jordbrukslandskap. Men vi strévar ocksa
efter att skydda miljén nér vi kbper
ingredienser pa marknader som ligger
langt bort.

Att producera néringsrika mejeripro-
dukter med hog kvalitet kan satta press
pa ekosystemen om det inte sker pa
ett genomtankt satt. Inom Arla ar vi
medvetna om att vi har ett inneboende
beroende av naturenialla stegii
vardekedjan.

Detta &r tydligast pa gardarna, dar
miljons cykler och processer, inklu-
sive subtila interaktioner mellan en
mangd olika arter, tillhandahaller
viktigt naturkapital som vatten, foder,
naringsamnen och luft.
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Atgérder och resurser

RAVAROR FRIA FRAN
AVSKOGNING OCH
MARKOMVANDLING

Atagande om inkép fria fran
avskogning och markomvandling
Nar vardefulla naturmiljéer trangs
undan av jordbruk innebdr det en global
kris som kraver genomtdankta atgarder
och samarbete i alla steg i vardekedjan.

Avskogning ar en viktig bidragande
orsak till klimatférandringarna, efter-
som vaxthusgaser som annars skulle

ha lagrats i biomassa ovan och under
mark sldpps ut i atmosféaren. Att agera i
vara vardekedjor &r ett av vara viktigaste
nyckelomraden néar det géller att stoppa
forlusten av biologisk mangfald och
skapa en positiv paverkan pa naturen,
klimatet och méanniskorna.

Arla har atagit sig att sdkerstalla att var
direkta och indirekta anvandning av
priméra riskravaror (palmolja, soja och
skogsfiber) &r fria fran avskogning och
markomvandling till slutet av 2025.

Atagandet omfattar palmolja, soja och
fiber som Arla kdper in samt soja och
palmolja som ingar i djurfoder som
anvands pa Arlas gardar. Las mer pa
sidorna 50—-51. Fokus for Arlas arbete
kommer att ligga pa ravaror for att
sakerstélla maximala resultat for att
minska miljépaverkan.

Bade soja och palmolja anvands som
ingredienser i vara produkter och i
djurfoder, medan skogsfiber anvands i
férpackningar och for energiproduktion.
Vart omvandlingsengagemang omfattar
inte bara skogar, utan ocksa andra
naturliga ekosystem som grasmarker,
vatmarker, trask/myrar och torvmarker.

Arla anvander Accountability
Framework-initiativets definitioner av
avskogning och omvandling, vilket
rekommenderas av Science Based
Targets-initiativet.

Samarbete dr avgoérande

Vi har infért inkdpspolicyer for de
relevanta rdvarorna som innebar att

de maste uppfylla atagandet om noll
avskogning och omvandling. Vi kommer
att informera vara direktleverantérer
om de uppdaterade ink&pspolicyerna

HALLBART
FODER
11 POANG

11 poang i Arlas modell for hallbarhetsersatt-
ning motsvarar 0,33 eurocent per kilo mjélk
som betalas ut till Arlas &gare nar de begransar
anvandningen av soja eller anvénder avskog-
ningsfri soja

och gora ravaror fria fran avskogning
och markomvandling till ett krav for
att kunna leverera till Arla efter 2025.
Vi fér en dialog med véra leverantérer
for att identifiera brister pa vagen mot
vart mal och for att vidta dtgarder nar
sa krévs.

Vi stravar efter att inspirera till
férandring pa gardsniva genom att
stotta dgarna under deras resa for att
eliminera risker for avskogning och
markomvandling kopplat till foder som
konsumeras pa garden.

Samtidigt samarbetar Arla med
relevanta branschpartner och andra
intressenter for att na vart mal och
skala upp effekten.

Nar det galler foder som anvands av
vara dgare uppmuntrar Arla dgarna
att anvanda avskogningsfri soja eller
minska anvdndningen av soja via mo-
dellen for hallbarhetsersattning. Den
spelar en nyckelrolli arbetet med att
uppna Arlas atagande om ravaror fria
fran avskogning och markomvandling
genom att férenkla dokumentationen
av soja som anvands i foder for att
faststélla risken for avskogning.
Under 2023 var den uppnadda
genomsnittspoangen for hallbart
foder i ersattningsmodellen 10. Det
innebar att &garna fick en utbetalning
pa 20 miljoner EUR for arets sista sex
manader.
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PA VAG MOT
MER NATUR

Det férsta globalt anpassade
ramverket for regenerativt jordbruk
Tillsammans med vérldsledande
féretradare for livsmedels- och dryckes-
branschen och andra bondekooperativ
anslot sig Arla under 2023 till ett nytt
globalt ramverk fér omstallning till
regenerativa jordbruksmetoder.

For férsta gangen erbjuder
”Regenerating Together Programme”,
som dr det forsta i branschen, en globalt
anpassad definition av regenerativt
jordbruk.

Regenerativt jordbruk fokuserar
pa att férbattra jordhélsan, minska

~

klimatféréandringarna och stodja den
biologiska mangfalden, samtidigt som
jordbrukarnas ekonomiska barkraft star
i centrum for en réattvis omstallning.

Pa senare ar har regenerativt jordbruk
fatt mycket uppmarksamhet bland
producenter, aterforséljare, forskare och
konsumenter som en av [@sningarna pa
bade klimatférandringarna och férlus-
ten av biologisk mangfald. Men hittills
har inte nagon universell definition av
tillvdgagangssattet etablerats.

Over hilften av varldens jordbruksmark
arredan férsamrad och det behévs

70 % mer mat till 2050, vilket gor att
det finns ett akut behov av att féréndra
jordbruksmetoderna i syfte att trygga
framtidens livsmedelsforsorjning.
Ramverket ar utformat for praktisk
anvandning pa gardsniva i syfte att
bidra till jordbrukarnas omstallning till
regenerativt jordbruk. Det kommer att
gobra det mojligt for jordbrukare i hela
vérlden att arbeta med partneri pro-
duktionskedjan for att uppna matbara
resultat inom regenerativt jordbruk.
Detta gor det ocksa mojligt for industrin
att omvandla det ofta tvetydiga begrep-
pet regenerativt jordbruk till konkreta
atgdrder pa gardsniva.

Pilotprojekt fér regenerativt
jordbruk

Inom Arla ser vi fram emot att utveckla
framtiden for regenerativt jordbruk i
vart kooperativ. Darfor har vi bérjat testa

och l&ra oss hur regenerativa jordbruks-
metoder kan tilldmpas pa mj6lkgardar
pa vaéra 24 pilotgardar. Det fyradriga
programmet lanserades 2022 och
kommer att paga till slutet av 2025.

Pilotbénderna far utbildning och
vdgledning i att anvénda olika regene-
rativa metoder och hjalper till att samla
in data for att forsta och dokumentera
vilken effekt dessa metoder kan ha pa
jordhalsa, biologisk mangfald, ekosys-
temprocesser, jordbrukets l6nsamhet
och dgarnas vélbefinnande. Genom att
inkludera bade konventionella och eko-
logiska gardar i olika lander i projektet
och genom att utveckla erfarenheterna
och uppsattningen data &r var ambition
att sdkerstalla att resultat och lardomar
kan anvdndas som inspiration for alla

7 999 Arlabdnder i kooperativet och
fungera som en ledstjarna for var
hallbarhetsstrategi.

Natverk fér innovationsgardar
och naturprojekt i Sverige

Arla samarbetar med gardar pa olika
satt for att Oka takten ijordbrukets
utveckling och ge véra dgare stéd nar
de utvecklar mejeribranschens framtid.
Vi har darfor etablerat ett natverk av
innovationsgardar for att lyfta fram var
verksamhet pa garden och visa hur
Arla satter dagordningen for hallbar
mj6lkproduktion, idag och i framtiden.

Vi har innovationsgardar i
Storbritannien, Danmark, Sverige

Antal pilotgardar
dér vi har bérjat
testa och ldra oss
hur regenerativa
jordbruksmetoder
kan tillampas pa
mj6lkgardar
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och Tyskland och malet &r att visa pa
vetenskapliga beldgg och testa nya
koncept och ny teknik samt inspirera
och sammanféra olika partnerinom
mejeribranschen for att hitta de
l6sningar som vi behdver for att bli mer
héllbara och klimatneutrala till 2050.

Natur och biologisk mangfald &r ett
vanligt &mne pa innovationsgardarna.
Pa innovationsgérden i Sverige har vi
kickstartat ett projekt for att aterstalla
naturliga grasmarker och framja bio-
logisk mangfald pa garden. Samtidigt
vantar vi just nu pa de slutliga resulta-
ten fran ett eDNA-projekt (miljo-DNA),
som undersdker och utvarderar
anvandningen av eDNA-teknik for att
mata biologisk mangfald pa gardsniva.

melkunie

MELKUNIE

Bdnderna som levererar mjolk
" till varumarkena Arla® Organic och
\ ' Melkunie® kommer att plantera
125 000 trad och buskar avinhemska
arter under det kommande aret.

ReNature-projektet i Nederlanderna
| ar forenade vi vara krafter i ett nytt
samarbete med tva oberoende
organisationer i Nederldnderna som
arbetar for naturen. Det innebar att med
bdrjan vintern 2023 kommer de bénder
som levererar mjolk till varumérkena
Arla Organic och Melkunie att plantera
125 000 tréd och buskar avinhemska
arter under de kommande aren.

Jordbrukarna kommer att fa en skrad-
darsydd planterings- och skdtselplan for
att maximera den biologiska mangfal-
dens inverkan pa sina akrar och marken
runt garden. N&r tréden och buskarna
har planterats far bénderna tydliga rad
om langsiktig skotsel och underhall

av planteringarna i minst tio ar. Pa sa
satt garanterar man att plantering-

arna utvecklas, eftersom trédden och
buskarna planteras for att forbattra den
biologiska mangfalden och lagra CO, nu
och i framtiden. Baserat pa de insikter
man fatt &r ambitionen att andra ldnder
dar Arla har mjélkbonder ska kunna
folja efter.

Undersékningar av biologisk
mangfald och jordhélsa

Under 2023 genomfdérdes for andra
gangen en kontroll av biologisk mang-
fald och jordhélsa hos dgare parallellt
med klimatberdkningen. Liksom under
den forsta omgangen tillfragades
dgarna om vilka atgarder for biologisk
mangfald och jordhélsa de redan hade
vidtagit pa sina gardar.

KOLBINDANDE
JORDBRUK OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

8 POANG

8 podng i Arlas ersattningsmodell mot-
svarar 10 % av den totala mojliga podngen
i var modell fér hallbarhetsersattning

Dessutom gav vi under aret medlem-
marna mojlighet att mata sex specifika
indikatorer for jordhalsa, till exempel
antalet daggmaskar eller jordens
infiltrationshastighet.

Liksom tidigare var det obligatoriskt

for Arlas ekologiska gardar att besvara
frageformuléret och frivilligt for konven-
tionella gardar. Delvis pa grund av att
deltagande i egenkontroll nu beldnas
med en podng i modellen for hallbar-
hetserséttning deltog &ven cirka 72 %
av de konventionella gardarna i denna
undersdkning.

Agarnas &tgarder for att bevara den
biologiska mangfalden och férbattra
kolinlagringen gav i genomsnitt 5
poang i modellen for hallbarhetser-
sattning. Sammanlagt 9 miljoner euro
betalades ut till &garna for de sista sex
ménaderna 2023.
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Framsteg mot mélen

PRODUKTIONSKEDJOR FRIA
FRAN AVSKOGNING OCH
MARKOMVANDLING

Arla har atagit sig att sékerstélla att priméra
riskravaror (palmolja, soja och skogsfiber) &r
avskognings- och omvandlingsfria (DCF) senast i
slutet av 2025. Detta inkluderar direkt palmolja och
soja i Arlas ingredienser, indirekt soja och palmolja
som ingar i foder som anvéands pa Arlas gardar, samt
skogsfiber som anvands som férpackningar och
energi. For palmolja som anvands i foder forlanger
Arla maldatumet for att eliminera andra typer av
omvandling (exklusive avskogning) till slutet av
2028, pa grund av stor osakerhet i tillgdngen pa
dokumenterat omvandlingsfri palmolja i foder.

Under 2023, det forsta aret vi rapporterar dessa data,
uppskattas det att 27 % av sojan, 43 % av palmoljan
och 96 % av skogsfibern i Arlas produktionskedjor
uppnar DCF-status. Soja i foder utgér 99,6 % av de
totala volymerna i Arlas produktionskedja, medan
motsvarande siffra for palmolja i foder utgor 46 %.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskogning definieras som forlust av naturlig skog
till foljd av omvandling till jordbruk eller annan
markanvandning &n skog, omvandling till plantering
eller allvarlig eller varaktig férsémring. Omvandling
ar férandringen av ett naturligt ekosystem till annan
markanvandning eller djupgaende férandring av ett
naturligt ekosystems artsammansattning, struktur
eller funktion. Naturliga ekosystem &r till exempel
grasmarker, vatmarker eller torvmarker. Arla anvén-
der definitionerna fran Accountability Framework
initiative som rekommenderas av Science Based
Targets initiative (SBTi).

Atagandets omfattning

Arla fokuserar pa de mest relevanta riskravarorna for
att gora storst skillnad: palmolja, soja och skogsfiber,
eftersom dessa har hgsta prioritet for avskognings-
och omvandlingsfria mal i vardekedjan.

Soja i foder och ingredienser omfattar alla sojaba-
serade produkter och derivat, inklusive sojamjél,

sojakaka, skal och sojaolja. Palmolja i foder och
ingredienser omfattar alla palmbaserade produkter
och derivat, inklusive palmolja, palmkérna och andra
derivat. Soja- och palmoljeprodukter som anvéands i
mjolkersattning ingar inte. Skogsfiber omfattar alla
tré och skogsfiberbaserade material som Arla képer
in for forpackningskomponenter, energiproduktion
och kontorsmaterial.

Hela Arlas verksamhet i alla geografiska omraden,
inklusive dotterbolag som Arla Foods Ingredients,
samt Arlas dgargardar omfattas av atagandet. Detta
inkluderar kontraktstillverkare och partnerskap

dér Arla har ledningskontroll, samt mjélk som inte
kommer fran dgare.

Alla foretag/partner/handlare (kallade leveran-
torer), bade direkta och indirekta, ingar i Arlas
DCF-atagande. Direkta leverantrer inkluderar de
leverantorer dér Arla képer ingredienser och skogsfi-
ber till var verksamhet, medan indirekta leverantérer
inkluderar tredjepartsleverantdrer uppstroms samt
parter som levererar foderprodukter till gardar vari-
fran Arla kper in mj6lk. Det senaste stoppdatumet
pa koncernniva &r den 31 december 2020 (varefter
avskogning eller omvandling gor att ett visst
omrade eller en viss produktionsenhet inte uppfyller
4tagandena inom ramen fér de DCF-atagandena).
Detta &ri linje med EU:s avskogningsférordning.
Vissa ravaror kan vara féremal for tidigare slutdatum
beroende pé inkdpsregion, nationell lagstiftning
eller certifieringar. Dessa beskrivs i vara policyer for
ansvarsfulla inkdp av palmolja, soja och skogsfiber.

Definition av DCF

| enlighet med riktlinjerna fran Accountability
Framework Initiative betraktar Arla soja, palmolja och
skogsfiber som avskognings- och omvandlingsfria nar
de ér fysiskt atskilda och certifierade eller verifierade
som DCF, ekologiskt producerade eller kommer frén
omraden som inte ar hégriskomraden enligt WWF
Deforestation Fronts 2021. Det innebér att Arla
endast redovisar segregerade modeller for sparbarhet
iinkdpskedjan som DCF. Modeller for sparbarhet

dar det inte finns nagon fysisk segregering, som
”book and claim” (soja- eller palmoljekrediter) eller
massbalans, uppfyller inte kraven. Arla godkénner
endast certifieringsorgan som har tillrackligt hoga
standarder och som uppfyller kriterierna for ravaror
fria fran avskogning och markomvandling fran SBTi
och Accountability Framework Initiative: RTRS, Pro
Terra, Soy Europe och Donau Soya fér soja, RSPO och
ISCC Plus for palmoljeprodukter samt FSC, PEFC och

SFI fér skogsfiber nér kontrollerat trd kommer fran
lagriskomraden. Ekologiska sojaingredienser eller soja
ifoder pa ekologiska gardar betraktas som DCF, mot
bakgrund av lagriskursprunget i produktionskedjorna
for ekologisk soja. Aven om krediter/”book and
claim”-modeller inte omfattas av DCF kdper Arla
RTRS- och RSPO-krediter for att tdcka volymer av soja
och palmolja med en okénd risk fér avskogning och
omvandling.

Foder

Volymerna soja och palmolja som anvands i foder
samlas in i klimatberakningarna och relaterar till
dgarnas anvandning av foder under rakenskaps-
aret 2022. Arlas DCF-atagande omfattar &ven
kontraktsmjélk (mjolk fran andra &n dgare), men
data om tillhérande fodervolymer samlas inte

in direkt. | stéllet uppskattas volymerna soja och
palmolja fér mjélk som inte kommer fran &gare
med hjalp av volymerna fett- och proteinkorrigerad
mjélk (FPCM) genom en foderomvandlingsfaktor
baserad pa genomsnittliga klimatberékningsdata for
varje marknad, eller branschgenomsnitt fér andra
marknader som levererar Arlamjolk.

For att faststélla andelen DCF-soja och -palmolja i
foder pa varje marknad samlar Arla in aggregerad
branschinformation for varje marknad, eftersom

det fér narvarande inte ar mojligt att spara foder

som kopts pa gardar tillbaka till leverantorsfo-
retaget och langre bak i kedjan. Nar det galler

soja i foder tillhandahalls darfor data fran 2022

av foderbranschorganisationer, vilket ar fallet for
Danmark (inklusive Dansk Korn og Foder (DAKOFO))
och for Sverige (Foder och Spannmal). Data for
Tyskland kommer fran jordbruksdepartementet
(Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung),
och data fér Storbritannien kommer frén Roundtable
for Sustainable Soy. Dessa branschfaktorer tillampas
pa de fysiska volymerna av soja som anvands pa varje
marknad samt uppskattade volymer i samband med
mj6lk som inte kommer fran dgare. Inga branschdata
fér soja ingar for Luxemburg, Nederldnderna och
Belgien. For palmolja i foder anses alla volymer ha en
“okand” risk for avskogning, eftersom inga sadana
tillforlitliga data finns for nérvarande.

Ingredienser och skogsfiber

Volymerna av soja, palmolja och skogsfiber som

kops in direkt av Arla aterspeglar konsumtionen
under rdkenskapsaret 2023 och samlas in under

aret i Arlas interna inkdpssystem. Arla faststaller
DCF-nivan fér dessa ravaror genom en kombination av

leverantdrsundersokningar och direkta forfragningar
om ursprungsdokumentation och/eller certifiering.
Nar det galler fibrer som anvands i férpackningar
técker de leverantorer som ar relevanta for DCF-
rapportering minst 95 % av de fiberrelaterade forpack-
ningskostnaderna. Av 213 leverantérer som ombads
att tillhandahélla stoddokumentation fér DCF svarade
88 %. Volymer fran leverantérer som inte svarat anses
ha en “okand” risk fér avskogning. Skogsfibervolymer
som finns i kontorsmaterial hdmtas endast fran Arlas
huvudkontor (Viby, Leeds, Stockholm).

Kakao

Kakao omfattas inte av Arlas atagande om ravaror
fria fran avskogning och markomvandling, men var
policy &r att anvdnda 100 % UTZ/Rainforest Alliance-
certifierad kakao for vara varuméarkesprodukter och
vi fortsétter att uppfylla detta mal. Kakao kommer
att omprovas under det kommande aret och kan
eventuellt komma att inga i Arlas DCF-ambition.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Volymerna som samlats in i klimatberakningarna
under 2023 avser &garnas anvandning av foder
under rékenskapsaret 2022 och varierar fran gard till
gard. Volymer av soja och palmolja fran det lilla antal
dgare som inte ldmnar in data till klimatberdkningar-
na ingar inte i rapporteringen mot detta dtagande.

Rapportering om graden av avskognings- och omvand-
lingsfria produktionskedjor for ravaror &r ett omrade
under utveckling i mejeribranschen och omfattas

av viss osakerhet. Arla gér framsteg nar det galler att
forbéattra transparensen i produktionskedjorna, men
genomsnittsdata for branschen vad géller nivan av
DCF-soja och -palmolja i foder anvands for att berakna
de fysiska volymerna fran klimatberakningarna pa varje
marknad och berdknade volymer fran mjélk som inte
ar dgarlevererad. Detta kommer sannolikt att generera
konservativa uppskattningar av andelen soja och palm-
olja som uppfyller DCF-kraven, eftersom branschdata
inkluderar alla fléden av ravarorna utan att skilja mellan
(genmodifierad) GMO-soja/GMO-fri soja. Dessa bidrar
pa olika satt till avskogning och omvandling.

Det finns flera undantag fran omfattningen for Arlas
atagande och rapportering om ravaror fria fran
avskogning och markomvandling. Har ingar soja
och palmolja som finns i vassle eller mjélkpulver
fran externa kallor, eftersom det foder som det kan
kopplas till ligger flera steg bakat i produktionsked-
jan (Tier 3-leverant6r) och fér nérvarande finns fa
eller inga data tillgdngliga fér 2023 ars rapportering.

Avskognings- och omvandlingsfria produktionskedjor

Soja Palmolja Skogsfiber

Volymer (ton)*? 178754 74256 198812
Certifierat 4% 43% 95%
Verifierat 4% 0% 0%
Ursprung med lag risk 16% 0% 1%
Ekologisk * 3% - -
Andel som &r DCF 27% 43% 96 %
Andel okénd 73% 57% 4%

*Volymerna av soja och palmolja omfattar bade volymer som képs in direkt som ingredienser och indirekta volymer i

djurfoder.

2 Data om volymer och DCF avseende ingredienser och fibrer avser kalenderéret 2023, medan dessa data om foder

avser kalenderaret 2022.

3 Ekologisk certifiering som kriterier fér avskogning och omvandlingsfri tilldmpas endast pa soja.

Dessutom ingar inte produkter fran kontraktstill-
verkare eller tredjepartstillverkning pa grund av att
data inte ar tillgéngliga. Soja- och palmoljeprodukter
som anvands i mjélkersattning ingar inte, eftersom
mjolkerséttning inte beaktas inom ramen for foder.

For att avgora i vilken grad DCF-kraven for skogsfiber
uppfylls forlitar sig Arla pa certifieringsinformation
som skickas in fran leverantorer av dessa material.
Arlas méjligheter att verifiera sddana data &ar begran-
sade. Skogsfibervolymer fran tredjepartstillverkning
ingar inte. Arla kommer att identifiera [6sningar for
attintegrera dessa data under 2024.

VATTENFORBRUKNING

Under 2023 6kade vattenférbrukningen med 0,5 %
jamfort med forra aret. Forandringen kan forklaras
av nagot hogre produktionsvolymer och dven av en
férandring i produktionsmixen.

1.4 Vattenférbrukning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Vattenférbrukning omfattar allt vatten som férbrukas
pa produktionsanléggningar, lager och logistiktermi-
naler. Vattenférbrukning omfattar tva huvudkéllor:
vatten som kops in fran externa leverantérer och
vatten fran interna brunnar. Kategorin externt vatten
inkluderar vatten som kopts fran externa leveranto-
rer innan det genomgar intern behandling. Vatten
fran interna brunnar ar vatten som kommer fran
brunnar pa plats och som méts innan det genomgér
eventuella interna reningsprocesser.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Vara vattenférbrukningsdata samlas in pa
manadsbasis genom manuella indata fran vara
anldggningar. For externt inkopt vatten jamfor vi
vara data med leverantdrsregister for att vara sakra
pa att de stdmmer. Nar det galler vatten fran interna
brunnar hdmtar vi data frén manuella méataravlés-
ningar. For att minimera risken fér manuella fel har
viimplementerat en omfattande intern valide-
ringsprocess bade pa anldggningsniva och centralt.
Denna grundliga valideringsprocess sakerstaller att
rapporterade data ér tillforlitliga och exakta.

1000 m?* 2023 2022 2021 2020 2019
Vatten som kopts in externt 11107 10935 11057 10918 10589
Vatten fran interna brunnar 7754 7829 7803 7745 7 470
Summa 18861 18764 18860 18663 18059
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Policye| regelverk

Vara ambitioner nar det galler biologisk mangfald
och ekosystemet implementeras genom var

miljé- och energiledningspolicy, var Green Ambition
2050 och framfor allt vara policyer for ansvarsfulla
inkdp. De hjélper oss att na vart DCF-mal for 2025
och hantera var paverkan och vara risker relaterade
till naturen.

Policy for ansvarsfulla inkép av palmolja
Oansvarig produktion av palmoljeprodukter kan
orsaka betydande skador pa miljén och samhéllet.
Inom Arla efterstrévar vi darfor transparenta,
ansvarsfulla och hallbara inkép av palmolja.

Vi képer inte palmolja som producerats pa avskogad
eller omvandlad mark. | vart dtagande ingar ocksa
att det inte far fdrekomma brénning av skogar eller
krénkning av rattigheterna for arbetare, ursprungs-
befolkningar och utsatta samhéllen.

Vi férvantar oss att véra direkta och indirekta leve-
rantdrer respekterar vart dtagande om avskognings-
och omvandlingsfri palmolja i produktionskedjan.

Nar det géller 6vervakning av var upphandling av
palmolja féljer vi vara riktlinjer fér ansvarsfulla inkép.

Policy for ansvarsfulla inkép av soja

Oansvarig produktion av soja kan orsaka betydande
skador pa milj6 och klimat. Soja som ingar i

foder utg6r merparten av den totala sojan i var
produktionskedja. Inom Arla har vi darfér atagit oss
att gora transparenta, ansvarsfulla och hégkvalitativa
inkdp av soja.

Vi képer inte soja som producerats pa avskogad
eller omvandlad mark. Vi férbinder oss ocksa att inte
krénka rattigheterna for arbetare, ursprungsbefolk-
ningar och utsatta samhallen.

Denna policy omfattar all indirekt soja som ingar i
foder som anvénds av dgare som levererar till Arla
samt ingredienser som innehaller soja som Arla
koper direkt.

Vi férvantar oss att vara direkta och indirekta
leverantorer respekterar vart dtagande om
soja fri fran avskogning och markomvandling i
produktionskedjan.

Nar det géller 6vervakning av vara inkop av
sojaingredienser och foder féljer vi vara riktlinjer fér
ansvarsfulla inkop.

Policy for ansvarsfulla inkop av skogsfiber
Skogsfiber spelar en viktig roll i var produktionskedja.
Inom Arla har vi darfor atagit oss att géra hallbara,
transparenta och ansvarsfulla inkép av nytillverkad
fiberravara for vara férpackningsmaterial, i energi-
produktion pa anldggningar och fér andra andamal.

Vi férbinder oss sarskilt till att det inte far fsrekomma
nagon avskogning, omvandling eller férsamring av
naturliga skogar, ingen utveckling av omraden med
hogt bevarandevérde, inga krankningar av arbetares,
ursprungsbefolkningars och utsatta samhallens rat-
tigheter och ingen omvandling av naturliga skogar
till skogsplanteringar eller annan markanvéandning.

Denna policy omfattar all skogsfiber som anvands
inom alla enheter, i alla verksamheter och geografis-
ka omraden under var kontroll.

Nar det géller 6vervakning av vara inkép av
fiberbaserade produkter foljer vi vara riktlinjer for
ansvarsfulla inkop.
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RESURSANVANDNING
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r"“w
Fokusomraden 2023 Framsteg mot malet Mal
FORPACKNINGAR DESIGNADE FOR ATERVINNING — EGNA VARUMARKEN 95% 95% 2025 100 % Las mer pd sidan 54

NYTILLVERKAD FOSSILBASERAD PLAST 83% [ 83% 2030 0% Las mer pa sidan 54
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Péaverkan

ARLAS
PAVERKAN
IDAG

ARLAS
AMBITIONER

83% : NYTILLVERKAD
FOSSILBASERAD

PLAST

AVFALL

Matsvinn
Fast avfall

95%
45%

Policyer [2

FORPACKNINGARS
ATERVINNINGSBARHET

Designad fér atervinning:
- Atervinningsbart pa
marknaden dar det saljs
- Designad for tervinning
men inte pa marknaden
dér det séljs

Inte atervinningsbart

%

0

Nytillverkad fossil-
baserad plast

Véart mal &r att inte anvanda
nytillverkad plast fran fossi-
la kéllor i férpackningarna

som anvands for Arlas egna
varumarken till 2030.

Matsvinn

Vi stodjer FN:s globala
mal for hallbar utveck-
ling om att halvera
matsvinnet i hela varde-
kedjan till 2030

100 %

Foérpackningars
atervinningsbarhet
Vart mal ar att 100 % av
de férpackningar som
anvénds for Arlas egna
varumarken ska vara de-
signade for atervinning
till 2025.

I!'J Miljé- och
"~ energiledningspolicy
och Green Ambition
2050

!ﬂ Policy for
~ ansvarsfulla inkép
av skogsfiber

STRATEGI FOR
CIRKULARITET

Mot helt hallbara forpackningar
Arlas forpackningsambition "Mot helt
atervinningsbara férpackningar” &r
vart dtagande for att anvanda resurser
pa basta mojliga satt och minska var
klimat- och miljépaverkan. Malet
inkluderar att forbattra atervinnings-
barheten for férpackningar och minska
anvandningen av nytillverkad fossilba-
serad plast.

Inom Arla anvénder vi 6ver

300 000 ton férpackningar varje ar.
Férpackningsldsningar maste garantera
sakerheten och kvaliteten pa livsmed-
elsprodukter med lagsta mojliga
miljéavtryck samtidigt som matsvinnet
minimeras.

Strikta lagstadgade krav relaterade

till livsmedelssékerhet och hygien

gor férpackningsdesignen komplex.
Dessutom maste forpackningarna
skydda vara produkter under distributio-
nen, i butiken och i vara hem.

Foérpackningar dr ocksa viktiga for att
sékra tillgangen till vara néringsrika
produkter runt om i varlden. Vi séljer
vara produkter i mer &n 146 olika lander
med mycket olika infrastruktur for
insamling och atervinning, och sé&rskilt
pa vara internationella marknader kan
vissa material &nnu inte atervinnas.

Matsvinn och avfall

Arlas ambition &r att stédja FN:s
globala mal for hallbar utveckling om
att halvera matsvinnet till 2030. Pa
vara mejerier optimerar vi hela tiden
produktionen och minimerar samtidigt
matavfallet genom intelligent teknik
och nédra samarbete med kunder och
leverantdrer.

Vi strévar efter att antingen sélja
Overskottslivsmedel som djurfoder,
anvéanda det i biogasanldggningar for
energiproduktion eller donera det till
vélgorande andamal.

Fokus for vara initiativ for att minska
svinnet handlar inte bara om matavfall,
utan omfattar ocksa fast avfall som for-
packningsmaterial. Vi strévar hela tiden
efter att forbattra produktionseffektivi-
teten och rutinerna for avfallshantering,
minska avfallet under hela produktions-
och transportprocessen och att arbeta
med leverantdrer av avfallshantering fér
att férbattra avfallshanteringen.
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Atgérder och resurser

HALLBAR
FORPACK

Mot 100 % atervinningsbarhet

Arlas 6vergripande langsiktiga mal &r att
Oka atervinningsbarheten till 100 %. Som
ett forsta steg &r vart mal fér 2025 att
sakerstalla att 100 % av de forpackningar
som anvands for Arlas egna varumarken

ar designade for atervinning. Detta mal ari
linje med var Green Ambition 2050 och var
Miljé- och energiledningspolicy.

Med tanke pa dessa férhallanden som ar
sarskilt relaterade till vara internationella
marknader, mater vi vara framsteg inom

INGAR

férpackningars atervinningsbarhet mot
tva kriterier:

1. Designad fér atervinning

Det innebar att en férpackning

eller en specifik del av materialet ar
atervinningsbar pa minst en av Arlas
marknader i Europa.

2. Atervinningsbart pa marknaden
dér det séljs

Det innebér att en férpackning
eller en specifik del av materialet &r

ATERVINNINGSBARHET FOR FORPACKNINGAR — EGNA VARUMARKEN

45% Atervinningsbart pa marknaden dar det séljs

50 % Designad for atervinning men
inte pd marknaden dar det séljs

® @ 95 % Designad for atervinning

5% Inte atervinningsbart

atervinningsbar pa marknaden dér
produkten saljs. Lds mer pa sidan 56.

Genom att anvanda Arlas data om
férpackningsmaterial kan vi mata
atervinningsbarheten. Dessutom
anvander vi denna datatransparens fér
att prioritera initiativ som kan 6ka ater-
vinningsbarheten i relation till nagot av
de kriterier som beskrivs ovan.

Mindre plast, battre plast
Nytillverkad fossilbaserad plast &r

plast som harror fran fossila material
som raolja. For att fasa ut denna plast
prioriterar vi minskad plastatgang,
anvandning av mindre plast och
anvandning av férnybara material (som
papper och kartong).

Precis som med vart mal om atervin-
ningsbarhet mater vi anvandningen av
nytillverkad fossilbaserad plast som den
totala méngden plast som anvands pa
varumarkesforpackningar under 2023.

Aven om vi gjort framsteg for viktiga va-
rumarkesprodukter sedan vi faststéllde
malet 2020 har de globala utmaningar
vi star infor nar det galler tillgangen

pa alternativa material i kombination
med att ny teknik har utvecklats
langsammare an forvantat inneburit att
vara framsteg gar langsammare &n vi
férutspatt.

Nar vi blickar framat forvéntar vi oss att
var bransch och de férpackningsleve-
rantdrer som ar verksamma inom den
kommer att bérja l6sa problemen kring
tillgangen pa material som kan ersétta
nytillverkad fossilbaserad plast och vi
ar overtygade om att vi kommer att se
snabbare framsteg under de komman-
de aren. Vi &r fast beslutna att skapa

en framtid med mindre nytillverkad
fossilbaserad plast i vara férpackningar
och att battre plast kan anvandas i vara
férpackningar.

° Mot ater-
vinningsbara
dryckesflaskor

For att anses vara
cirkuldr maste en
férpackning vara
atervinningsbar och
farinte innehalla ny-
tillverkad fossilbaserad
plast. Vi startade den
hér resan for manga
av vara dryckesflaskor
genom att infora ett
avtagbart 6verdrag for
att 6ka atervinnings-
barheten. Flaskorna
innehaller redan 50 %
atervunnet material
och vi arbetar for att
Oka detta till 100 %.

° Cirkularitet for
mozzarellapasar
Specialdesignad
plastfilm som
anvands i var moz-
zarellaproduktion

for att ostarna ska
mogna far nytt livi ett
storskaligt test med
var tyska leverantor.
Det har forscket
inleddes 2023 och vi
raknar med att kunna
atervinna 80 ton
plastmaterial som
tidigare inte skulle ha
atervunnits.

o Fiberbaserade
korkar for
mijdlkpaket

Under 2023 har vi
inlett ett formellt
samarbete med Blue
Ocean Closures for att
ta fram ett fiberbaserat
lock till vara mjolk-
paket. Om projektet
lyckas blir locket det
forstai sitt slaginom
mejeribranschen

och minskar Arlas
plastférbrukning med
Gver 500 ton per &r.

o Vi sétter fast
korkar pa produkter.
Enligt EU-lagstiftningen
ska alla plastkorkar
och plastlock senast i
juli 2024 sitta fast pa
flaskor eller kartonger
som saljsi EU. Arla har
beslutat att pabérija
denna omstallning
tidigt for att bidra till att
férebygga plastned-
skrdpning och 6ka
atervinningsbarheten.
Under 2023 fanns
fastsatta korkar pa 191
unika produkter.

FRISK DANSK
HELKD.4%

OWTANKE FOR DYR 06 RLIKA
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MINSKAT
MATSVINN

i
II B

Ny strategi for matsvinn tar form
2015 blev vi en av de forsta mejeri-
producenterna som offentligt férband
oss att halvera matsvinnet till 2030

i enlighet med FN:s globala mal for

en hallbar utveckling. Omfattningen
och de underliggande initiativen for
vart dtagande var dock inte tydligt
definierade. For ndrvarande arbetar

vi med att satta upp ett specifikt mal
for att minska matsvinnet inom var
egen verksamhet. Detta satter en ny
standard fér mejeribranschen dar fokus
tidigare har legat pa att minska avfallet
till deponi. Detta produktionsspecifika
mal forvantas 6verskrida det féreslagna
minskningsmalet for livsmedelsprodu-
center i EU. Omkring 2—3 % av mj6lken
férsvinner under produktionen pa vara
anldggningar som anvander mjolk som
ramaterial. Under 2023 berdknades
det totala matsvinnet uppga till cirka
600 000 ton i mjoélkekvivalenter. Att
minska matsvinnet till 2030 kommer
att bli en utmaning pa grund av den véx-
ande efterfragan pa produkter. For att ta

oss an detta utvecklar vi en strategi for
matsvinn med tre huvudinitiativ:

1. Férebygga matsvinn

Vart framsta mal ar att hitta l6sningar
som effektivt férebygger matsvinn.
Detta kommer vi att uppna genom att
implementera innovativa l&sningar och
optimeringar. Ett specifikt exempel &r
inférandet av sensorer fér material-
forlust i realtid pa vara produktionsan-
laggningar. Dessa sensorer spelar en
avgorande roll fér att snabbt identifiera
och hantera avfall i var verksamhet.

2. Upcycling

Nér vi inte kan férhindra matsvinn
strévar vi efter att styra om det till djur-
foder, till exempel insektsodlingar, som
kan omvandla avfallet till en hallbar
proteinkalla for djur eller manniskor.

3. Inget avfall till deponi

Vart mal &r att inget matavfall ska ham-
naideponier till 2030. Istéllet kommer
vi att utforska alternativa l&sningar for
att hantera och ateranvéanda matavfall.

Alla initiativ kommer att stddjas av 6kad
utbildning, datatransparens och kun-
skapsdelning mellan vara produktions-
anlédggningar. Dessutom &r det viktigt
att fortsatta med vara insatser for att
minska matsvinnet i hela vardekedjan.
Detta inkluderar optimering av férpack-
ningar, implementering av strategier
for rabattférsaljning och férldangning av
vara produkters hallbarhet.

Hierarki for avfallshantering

Férebyggande atgarder

Ateranvandning for
mansklig konsumtion

2023

Deponi S
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Upcycling av matsvinn med hjalp
av larver

Arla Foods Ingredients har hittat en
innovativ l6sning for att dteranvdnda
laktosreducerat permeat, en biprodukt
fran laktosproduktion. Genom ett sam-
arbete med en ledande insektsfarm kan
vi nu omvandla detta restmjolkflode
till ndringsrik foderravara fér den svarta
soldatflugans larver. Detta hallbara
tillvdgagangssatt ger en tillvaxtfaktor
pa 4 000, eftersom 25 kilo larvagg

kan utvecklas till 100 ton larver pa en
vecka. Larverna bidrar till utvecklingen
av en mer miljévanlig jordbruks- och
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Hierarkin for avfallshantering anger en prioritets-
ordning for atgarder for att minska och hantera
avfall. Matavfall definieras som allt som inte
anvands for konsumtion av manniskor eller djur

livsmedelsindustri och genererar cirka
100 000 ton larver per ar for boskaps-,
fisk- och djurfoder. Initiativet minskar
ocksa matsvinnet genom att ravaran
flyttas uppat i avfallshierarkin fran
energiatervinning till foderstadiet. Arla
Foods Ingredients uppskattar att mats-
vinnet pa anldggningen kommer att
minska med s& mycket som 17 % jam-
fort med 2023 ars volymer. Framdver
ar det langsiktiga malet att expandera
marknaden sa att den ocksa omfattar
mansklig konsumtion och tillféra annu
storre naringsvarde till det som en géang
klassificerades som matavfall.
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Framsteg mot malen

VARA FRAMSTEG INOM
CIRKULARA FORPACKNINGAR

Atervinningsbarhet syftar p4 mojligheten

for en produkt att samlas in, bearbetas och
omvandlas till nya material eller produkter genom
atervinningsprocesser.

Under 2023 var 95 % av férpackningarna som
anvandes for vara varumarkesprodukter designade
for atervinning jamfért med 93 % foregaende ar. Pa
Arlas marknader utanfér Europa ar vissa material
som i stor utstrackning kan atervinnas i Europa, som
glas eller metall, inte dtervinningsbara. Trots att 95 %
av Arlas varuméarkesforpackningar som séljs pa mark-
nader utanfér Europa var designade for atervinning
2023 var det endast en mindre andel som kunde
atervinnas pa den marknad dér de saldes. Som en
foljd av detta var Arlas totala atervinningsbarhet pa
den marknad dér forséljningen skedde 45 %.

For att kunna folja upp Arlas mal for nytillverkad plast
fran fossila kéllor med tillférlitliga och jamforbara data
arbetade Arla under 2023 med att uppdatera rappor-
teringssystemen och datainsamlingsmetoderna. De
tva férpackningsrelaterade malen har formulerats av
Arla da det saknas avtalade globala standarder.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Atervinningsbarhet

Dessa atgarder tillampas pa férpackningar som
anvands for Arlas egna varumarken. Ett material ar
atervinningsbart nar det finns en lamplig infrastruk-
tur fér insamling och sortering och en marknad fér
det tervunna materialet.

Designad fér atervinning

Férpackningar &r designade for atervinning om
forpackningen ar atervinningsbar pa minst en av
Arlas marknader i Europa. Utvarderingen och be-
rakningen av designad fér &tervinning féljer samma
logik som beskrivs nedan under atervinningsbart pa
marknaden dar det séljs.

Atervinningsbart pa marknaden dér det siljs
Atervinningsbart p& marknaden dér det sljs innebér

att en férpackning for en varuméarkesprodukt eller en
specifik materialandel av den &r atervinningsbar pa
den marknad dar produkten séljs. En omfattande ut-
vardering gors for varje material for att faststélla om
det &r atervinningsbart pa en viss marknad, baserat
pa allmént erkdnda referenser for atervinningsbar
forpackningsdesign och atervinningssystem pa

den marknaden. De referenser som anvands ar
“Minimumstandard” utférdad av Zentrale Stelle
Verpackungsregister i Tyskland, “Atervinningsmanual
for plastférpackningar” som publiceras av
Férpackningsinsamlingen (FT1), “Recycle Checks”
som utvecklats av KIDV i Nederldnderna och det
brittiska OPRL-systemet.

Alla utvéarderade produktférpackningsenheter om-
vandlas till vikter for de olika material som anvands
och multipliceras med férséljningsvolymerna.

Den konsoliderade siffran berdknas som vikten for
atervinningsbart forpackningsmaterial som salts
jamfort med den totala vikten for forpacknings-
material som anvénds. Produktenheter som utgor
mindre &n 1 % av forsaljningsvolymerna for fardiga
produkter inom underkategorin fér den produkten
raknas inte in. N&r vi sager kategori menar vi
smorblandningar, hardost, mjélk osv. Tackningen
2023 var 88,5 %.

Nytillverkad fossilbaserad plast

Nytillverkad fossilbaserad plast definieras som

plast som baseras pa fossila ravaror som raolja, kol
och naturgas. Det omfattar inte atervunnen och
biobaserad plast samt plast for vilken anvandningen
av biobaserad ravara &r certifierad genom en
sparbarhetsmodell fér massbalans.

Alla férpackningskomponenter i Arla klassificeras pa
foljande satt for att avgéra om de &r tillverkade av
nytillverkad fossilbaserad plast:

- Ar materialet plast, ja/nej?
- Ar materialet tillverkat av tervunnet material, ja/nej?
- Ar materialet tillverkat av férnybart material, ja/nej?

Dessutom har varje férpackningskomponent en vikt
som anges i gram.

Med hjélp av ovanstaende kriterier kan Arla

faststélla mangden plast i varje sald férpackning och,
i forekommande fall, hur mycket av den plasten som
antingen &r atervunnen, férnybar eller nytillverkad
fossilbaserad plast.

Dessa varden multipliceras sedan med forsaljnings-
volymerna for att ge en total vikt for nytillverkad
fossilbaserad plast och ej nytillverkad fossilbaserad
plast som anvands under ett ar.

Den konsoliderade siffran berdknas som vikten av

ej nytillverkad fossilbaserad plast jamfort med den
totala vikten for det plastmaterial som anvéands.
Produktenheter som utgér mindre &n 1 % av
forséljningsvolymerna for fardiga produkter inom
underkategorin fér den produkten réknas inte in.
Kategorierna dr smérblandningar, hardost, mjélk osv.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Under 2023 gjordes utvarderingen av atervinnings-
barhet baserat pa atervinningsstatusen i december.
Det finns en risk att en viss materialkombination inte
var atervinningsbar tidigare under 2023, men blev
4tervinningsbar i december. | detta fall réknades
materialkombinationen som atervinningsbar for hel-
aret. Detta géller &ven bedémningen av nytillverkad
fossilbaserad plast.

Under de senaste aren har Arla forbéattrat de
processer och verktyg som anvéands for att mata
atervinningsbarhet. Darfor finns inga data for perio-
derinnan 2022 tillgéngliga, och data om nytillverkad
fossilbaserad plast kan inte jamféras med tidigare ars
siffror pa grund av en ny och mer detaljerad metod.

Designad for atervinning

2023 2022 2021 2020 2019
Europe 96 % - o - -
International 95% = = = =
Summa 95% - - - -
Atervinningsbart pa marknaden dar det siljs

2023 2022 2021 2020 2019
Europe 83% - - - -
International 0% = = = -
Summa 45% - - o -
Nytillverkad fossilbaserad plast

2023 2022 2021 2020 2019
Europe 78% - - - -
International 98 % = = = =
Summa 83% - - o 3
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STABIL UTVECKLING FOR
FAST AVFALL

Under 2023 minskade méangden fast avfall till

30 770 ton, vilket & en minskning jamfért med
féregaende éars siffra pa 31 469 ton. Minskningen
beror pa lagre volymer av avfall fér dtervinning
och férbranning vid vara anldggningar i Sverige,
Storbritannien och Nederldnderna.

For narvarande redovisar Arla endast avfallssiffror
relaterade till fast avfall, som utgor en liten andel
av Arlas totala avfall. Det ar dock viktigt att notera
att den mest véasentliga avfallstypen handlar om
matsvinn pa vara mejerier. Under de senaste aren
har vi arbetat med att forbattra noggrannheten
och effektiviteten i rapporteringen av matsvinn
och arbetar fér ndrvarande med en ny strategi for
matsvinn. L&s mer pa sidan 55.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med fast avfall avses material som genereras under
produktionen, som inte langre ar avsedda for sitt
ursprungliga syfte och som maste atervinnas genom
metoder som &tervinning, dteranvandning eller
kompostering. Inom Arla atervinner vi i forsta hand
avfall. Om de har materialen inte atervinns med de
har metoderna kan de kasseras i deponier. Fast avfall
omfattar olika avfallstyper, inklusive férpackningsav-
fall, farligt avfall och 6vrigt icke-farligt avfall.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Data om fast avfall samlas in varje manad fran exter-
na avfallshanterare. Avfallsdata tillhandahalls varje
manad av anldggningarna via formuldr, delvis cen-
tralt baserat pa: fakturor, leverantdrssystem, e-post
fran leverantdrer, vagt pa plats eller pa annat sétt.
Inhdmtade data ar baserade pa direkta méatningar. |
Danmark och Sverige ar denna datainsamlingspro-
cess automatiserad, vilket garanterar noggrannhet
och effektivitet. For Gvriga lander samlas dock data in
genom manuell inmatning som gérs pé de enskilda
anldggningarna, vilket i sig okar risken for fel. For

att minska den har risken har ldmpliga kontroller
inforts i syfte att sakerstalla att data &r korrekta och
tillférlitliga. Under 2023 valde vi att radkna om de
historiska siffrorna for fast avfall for att korrigera fel
relaterade till tidigare ar. Effekten av omrékningen av
de enskilda siffrorna &r lagre &n 5 %.

Totalt fast avfall *

(ton) 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt farligt avfall 930 1034 1279 1378 1322
Totalt icke-farligt avfall 29840 30434 32 348 32097 30789
Totalt fast avfall 30770 31468 33627 33475 32111
Totalt atervunnet avfall 19217 20174 22726 22554 20 641
Totalt icke-atervunnet avfall 11553 11294 10901 10921 11 470
Andel icke-atervunnet avfall av det totala fasta avfallet 38% 36% 32% 33% 36%
Farligt fast avfall *

(ton) 2023 2022 2021 2020 2019
Avfall till forbranning 282 284 272 523 357
Avfall till deponi 50 35 25 35 47
Totalt avfall som bortskaffas 332 319 297 558 404
Atervinning 598 715 982 820 918
Totalt avfall som inte bortskaffas 598 715 982 820 918
Totalt farligt avfall 930 1034 1279 1378 1322
Icke-farligt fast avfall*

(ton) 2023 2022 2021 2020 2019
Avfall till férbrénning 8460 8358 8683 9159 10078
Avfall till deponi 2761 2616 1921 1204 987
Totalt avfall som bortskaffas 11221 10974 10 604 10363 11065
Atervunna plastmaterial 2388 2 485 2863 2787 2727
Atervunnet papper och kartong 11836 12276 13 323 13816 10973
Atervunnet glas 281 284 318 328 394
Atervunna metaller 1749 1584 1704 2042 1667
Ovriga 2365 2830 3536 2761 3963
Totalt dtervunnet icke-farligt avfall 18619 19 460 21744 21734 19724
Totalt avfall som inte bortskaffas 18619 19 460 21744 21734 19724
Totalt icke-farligt avfall 29 840 30434 32348 32097 30789

*Historiska siffror for fast avfall raknas om for att korrigera fel relaterade till tidigare ar. Det totala fasta avfallet forandrades fran 31 450 ton 2022,

33500 ton 2021, 32 975 ton 2020 och 33 713 ton 2019. Korrigeringarna medférde ocksa férandringar i kategoriuppdelningen for fast avfall.
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Allméan information Miljé Sociala fragor / Anstéllda och arbetstagare i vardekedjan Konsumenter — halsosam och séker naring / Styrning
OLIKA : HALSOSAM . ATGARDER TILLRACKLIGA : SOCIAL DIALOG/ 0 M SO R G 0 M uppratthalla en saker och stodjande
SATTATT : OCHSAKER _ i MOT VALD OCH LONER FORETAGSRAD arbetsmiljs.
ARBETA ARBETSMILJO TRAKASSERIER oo
LAMPLIGT A MA N N IS KO R Att respektera arbetstagarnas rattig-
TRYGG KLAGOMALSFORFARANDE ;gﬁgll(']{f\?:gilll:ls\];‘l/DLlNGAR heter och frémja samarbetsinriktade
¢ ANSTALLNING relationer &r avgérande for att skapa

ARLAS
AMBITION
FOR 2030

NOLL

Olyckor

Vart mal &r att ha noll
olycksfall med franvaro
per miljon arbetstimmar
varje ar.

40 %

Konsférdelning

Vi strévar efter att ha
minst 40 % av det
underrepresenterade
koénet i koncernledningen
ochiledningsgrupperna
senast 2030.

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

!IJ Uppférandekod — (@ Policy fér
"~ Véartansvar "~ mangfald
(A# Policy for ménskliga (Rl Policy mot

rattigheter

(@ Uppforandekod
for leverantdrer

och afférspartner

L]
L]

trakasserier

Arbetstidspolicy

Klagomaélspolicy

Inom Arla har vi ett hdgt engagemang
for att ta hand om manniskor — vara
medarbetare, arbetstagare i var varde-
kedja och ménniskor i de samhéallen dar
vi ar verksamma. Vi arbetar for att bygga
positiva relationer med manniskor och
organisationer. Omsesidig respekt och
forstaelse ar karnan i alla vara interaktio-
ner, oavsett typ. Detta &ri linje med vara
grundldggande mal om att respektera de
manskliga rattigheterna, framja mangfald
och inkludering och uppratthalla htga
standarder for halsa och sékerhet.

Vara medarbetare, tillsammans med
arbetstagarna i var vardekedja, ar viktiga
i produktionen och leveransen av véra
produkter till konsumenterna. Vi ar
beroende av kvalificerad arbetskraft
som gor det mojligt for oss att tillgo-
dose vara kunders behov och fortsatta
bedriva var verksamhet.

Var malsattning ar att erbjuda alla
medarbetare en halsosam och sdker
arbetsmiljé. Vart mal &r en nollvision
for arbetsplatsolyckor, vilket ligger
till grund fér vart engagemang for att

en harmonisk arbetsmiljé som gynnar
allainblandade parter. Vi tror pa rattvis
och jamlik ersattning som en central
del av vart dtagande for att sakerstalla
vara medarbetares valbefinnande pa
arbetsplatsen. Dessutom stdder vi fullt
ut féreningsfrinet och ratten att deltai
kollektivférhandlingar.

Att utveckla och stddja de samhallen
dar vi ar verksamma ingar i vart upp-
drag. Vi skapar arbetstillfallen, deltar i
Oppna dialoger med lokala intressenter
och stéttar utsatta samhaéllen. En viktig
aspekt ar att stddja lokala mejeriféretag
sd att de kan Oka sin effektivitet genom
att utveckla standarder och rutiner.

Vi &r medvetna om vikten av att attrahe-
ra de bdsta talangerna och att se till att
de har ett stort engagemang och hdg
motivation. Med hjélp av fortlépande
initiativ och program framijar vi aktivt
mangfald, jimlikhet och inkludering i
hela var organisation. Genom att frémja
en arbetsplats som respekterar varje
individs unika egenskaper arbetar vi

for att attrahera och behalla de basta
talangerna och befésta var position som
ledande inom mejeribranschen.

SIDAN 59
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MEDARBETARE | FOKU

VI PRIORITERAR MANNISKORS
SAKERHET, VALBEFINNANDE
OCH PERSONLIGA UTVECKLING
INOM HELA VAR VARDEKEDJA.
VILYSSNAR, AGERAR OCH HAR
SOM MAL ATT FOREGA MED GOTT
EXEMPEL | VAR BRANSCH.

Medarbetarengagemang

Var arliga globala medarbetarunder-
sokning ger vardefull aterkoppling fran
kollegor och &r ett av vara viktigaste
verktyg for att sakerstélla att Arla ren
bra arbetsplats. Under 2023 har éver

17 800 medarbetare besvarat enkaten,

vilket motsvarar en svarsfrekvens pa
88 %. For att méata medarbetaren-
gagemanget anvander vi Employee
Engagement Index. Indexet baseras pa
medarbetarnas positiva svar pa fragor
om hur ndjda och engagerade de ar
och hur de ser pa Arla som arbetsplats.
Under 2023 var indexet for medar-
betarengagemang 86 %, vilket ligger

Over det normala for féretag av var
storlek. Baserat pa denna aterkoppling
identifierade var koncernledning (EMT)
tre fokusomraden fér 2024: Undvika
oacceptabelt beteende, férbattra vara
satt att arbeta och starka méjligheterna
for kvinnliga chefer. Alla team disku-
terar dessa omraden och géarigenom
sina egna enkétsvar for att fa ytterligare
insikter och kunna ta fram lokala hand-
lingsplaner. Personalchefer ansvarar for
att ta initiativ och f6lja upp.

Skydda vara medarbetare langs
hela virdekedjan

Arla har en omfattande och lang
vardekedja och vi erbjuder en mangd
olika arbeten i olika regioner. Vara
medarbetare ar nyckeln till framgéng
for Arla, och ambitionen &r att se till alla
medarbetare har sékra och hdlsosamma
arbetsférhallanden.

Under 2023 6kade vi vara insatser i
anslutning till vart sakerhetsprogram
Cornerstones. | programmet, som &r

utformat fér att bedéma var mog-
nadsniva vad galler sakert beteende,
inkluderar relevanta utbildningar,
egenkontroller, mognadsvalideringar
och processbekréftelser. Genom
systematisk rapportering kan vi se
trender och dela med oss av ldrdomar
och bésta praxis i vart natverk samt
identifiera kritiska omraden som beho-
ver atgardas. Trots ett 6kat fokus 6kade
olycksfrekvensen under 2023 jamfort
med féregaende ar. Vi har tagit fram en
plan for riskbegransning med ytterligare
stod till vissa omraden for att sékerstélla
en snabb forandring.

Medarbetarutbildning

Under 2023 fokuserade vi pa att hitta

en balans mellan virtuella och fysiska
utbildningstillfallen efter flera ar med
digital utbildning pa grund av covid-19.

Vi har framgangsrikt implementerat ett
system for hantering av utbildningar pa
vara produktions- och logistikanldggning-
ar, vilket sékerstéller att medarbetarna
genomgar obligatoriska utbildnings- och

utvecklingsdialoger. Dessutom priori-
terade vi att forstarka var foretagskultur
genom aktiviteter for att 6ka engage-
manget som nadde ut till mer &n 8 500
medarbetare. Genom Arla Futures, vart
utbildningsprogram, har vi som mal

att géra det mojligt fér unga personer i
karridren att bli chefer och specialister.
Under 2024 kommer vi att lansera tre nya
program inom finans, IT och HR. Vihar en
stark tradition av att st6dja l@rlingar och
deras utbildning. Vi deltar aktivt i projektet
European Excellence in Dairy Learning,
som omfattar nio lander. Projektet &r till
for larlingar och studenter som utbildar
sig inom mejeriteknik.

Deltagande i féretagsrad

Vara foretagsrad ar organiserade pa lokal,
nationell och europeisk niva. De ar starka
forum for intern dialog ndr det galler
nyckelfragor relaterade till medarbetar-
nas valbefinnande och sdkerhet, och for
att sékerstalla nédvandiga forutsattning-
ar for foretagets fortsatta utveckling.

Tva gadnger om aret traffar personer

i var koncernledning vart europeiska
féretagsrad, som bestar av 17 arbetsta-
garrepresentanter som representerar
6ver 15 000 medarbetare pa vara
produktionsanldggningar i Europa.

Foretagsradet &r det hégsta forumet for
samarbete mellan medarbetare och Arla.
Protokoll fran dessa méten finns publice-
rade pa vart intranat. Hallbarhet var ett
amne pa flera av dessa moéten och en av
de viktiga handelserna under 2023.
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Konsumenter — halsosam och séker néring / Styrning

MANGFALD OCH

INKLUDERING

VAR STRATEGI FOR MANGFALD OCH
INKLUDERING AR UTFORMAD FOR
ATT FRAMJA EN INKLUDERANDE
ARBETSMILJO DAR ALLA INDIVIDER
AR UPPSKATTADE OCH UPPLEVER
EN KANSLA AV TILLHORIGHET.

Inom Arla tror vi att ett team med stor
mangfald sammanfér en mangd olika
perspektiv, idéer och erfarenheter, som
i slutdndan skapar innovation, hallbar
tillvéxt och battre resultat.

For att sékerstédlla konkreta framsteg
mater vi mangfald och inkludering
utifran tre centrala resultatindikatorer:
ndjdhet med inkludering, kénsférdel-
ning och olika nationaliteter bland
personalen.

No6jdhet med inkludering mats med
ettindex som baseras pa svaren fran
var arliga undersékning om medarbe-
tarengagemang. Under 2023 dkade

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

29 %

Andelen kvinnor i
ledningen 2023

den genomsnittliga podngen relaterad
till kénslan av att hora till jamfort med
féregaende ar.

Vi har ett mal om att minst 30 % av det
underrepresenterade kénet ska vara
representerat i koncernledningen och
ledningsgrupperna 2023. Till 2030 ska
andelen vara 40 %. Under 2023 var
andelen kvinnor i ledningen 29 %. Las
mer pa sidan 66.

Ledarskapsutbildning for att skapa
en inkluderande kultur

Vi fortsatte att anordna introduktions-
utbildningar och ledarskapsutbildningar
fér chefer inom hela organisationen
under 2023. Fler an 800 chefer och
kollegori 80 team har nu diskuterat vad
mangfald och inkludering innebar, hur
vara omedvetna férdomar paverkar vart
beslutsfattande i vardagen och hur man
motverkar dessa férdomar. Var senaste
initiativkurs, som lanserades i slutet av
2023, syftar till att skapa psykologiskt
trygga team och riktlinjer fér hur man

uppmadrksammar icke-inkluderande
beteenden.

For att ge chefer ytterligare stod
fortsatte vi att forbattra verktygen och
datatillgangligheten i var mangfald- och
inkluderings-dashboard. Alla chefer

har uppgifter om sitt eget team med
data om medarbetarnas livscykel,
resultat, befordringar och lika lon.
Datatransparens ar viktigt for att
identifiera potentiella undermedvetna
férdomar.

#EmpowHER

Ett av de viktigaste inslagen i var strate-
gi ar att skapa jamstélldhet genom att
stérka kvinnor i ledande befattningar
och inom vara talangpooler. Vart

initiativ #EmpowHER vilar pa fyra pelare:

Utbildning, natverkande, kompiskon-
cept och ett fokus pa talangforvarvy,
for att minska férdomar och skapa lika
mojligheter for alla.

SIDAN 61
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RESPEKT FOR
DE MANSKLIGA
RATTIGHETERNA

VI HAR ATAGIT 0SS ATT RESPEKTERA
OCH STODJA INTERNATIONELLT
ERKANDA MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH ATT FRAMJA OMSESIDIG
RESPEKT OCH FORSTAELSE | VARA
RELATIONER RUNT OM | VARLDEN.

Atgirder for mianskliga rattigheter
Arla har atagit sig att respektera de
manskliga rattigheterna inom hela var
vardekedja, bade i var egen verksamhet
och ivara leverantérers och affars-
partners verksamhet (lds mer om vara
policyer kring méanskliga rattigheter pa
sidan 67).

Due diligence-kontroll av
manskliga rattigheter

Baserat pa vara bedémningar har vi

den hogsta risken for att orsaka, bidra
till eller kopplas samman med negativ
paverkan pa manskliga rattigheter nar vi
bedriver verksamhet pa vara utomeu-
ropeiska tillvaxtmarknader, pa grund av
miljon i olika lander och affarsverksam-
hetens komplexitet. Darfor prioriterar

vi att genomf&ra utvarderingar av
paverkan pa manskliga rattigheter pa
dessa marknader och dven att genom-
fora en due diligence-process nar vi gar
iniett nytt strategiskt partnerskap eller
anklagelser framférs. Vi fortsatter att
férbattra och genomféra var systematis-
ka due diligence-kontroll av ménskliga
rattigheteri enlighet med UNGP och
OECD, vilket illustreras ovan.

DUE DILIGENCE-KONTROLL AV MANSKLIGA RATTIGHETER

HOGNIVABEDOMNING
AVRISKER

Riskutvarderingar av paverkan pa
manskliga rattigheter

Under 2023 fortsatte Arla att identifiera
och hantera potentiella och faktiska
risker och paverkan pa de manskliga
rattigheterna i var vardekedja, med
fokus pa var affarsverksamhet i
Véstafrika. Tillsammans med lokala
team genomfdrde vart globala team
fér manskliga rattigheter riskbedém-
ningar av de manskliga rattigheterna
pa plats i Ghana och Senegal. Syftet
med beddmningarna var att identifiera
och félja upp risker kring de manskliga
rattigheterna, for alla medarbetare pa
vara anldggningar, saval Arla-anstallda
som anstallda hos tredje part. | vara
beddmningar har vi fokuserat ytter-
ligare pa risker i relation till viktiga
leverantdrer av ravaror, férpackningar,

RESUME OM MANSKLIGA
RATTIGHETER PER LAND

BEDOMNINGAR:

- Strategiska
afférspartner

- Arlakontrollerade
anldggningar

- Anklagelser/
hogriskfragor

logistik och tjanster, eftersom de ofta
hor till de mest sarbara pa grund av
arbetets karaktar.

Vara framtradande manniskorattsfragor
lag till grund for bedémningarna, med
fokus pa sérskilda risker i regionen,
inklusive arbetsférhallanden, hélsa

och sékerhet samt l6ner. Pa bada
marknaderna uppvisade var egen
verksambhet stabila resultat och inga
kritiska risker upptacktes vad galler
Arlas framtradande manniskoratts-
fragor. Resultaten visade att vi maste
fortsétta att implementera véra egna
policyer och forbattra séttet att

arbeta, och samarbeta med lokala
leverantdrer och tjdnsteleverantérer
for att stodja dem i deras insatser for att
respektera de manskliga rattigheterna.

_ PLANFOR
FOREBYGGANDE OCH
BEGRANSNING

OVERVAKNING
OCH SPARNING

Antal fysiska och virtuella leverant&rsrevisioner
som genomforts under 2023

INFORMATION OM
SLUTSATSER

Arla harinlett dialoger med relevanta
externa parter for att hantera dessa
risker, inklusive men inte begrénsat

till arbetsférhallanden och tillgang till
sjukforsakring, och vi fortsatter att folja
upp handlingsplaner som syftar till att
|6sa de identifierade problemen.

Under 2023 fortsatte vi dven var regel-
bundna uppféljning av handlingsplaner
som tagits fram efter utvarderingar un-
der 2022 med fokus pa Mellandstern.

Varje ar genomfor vi leverantdrsrevi-
sioner baserade pa riskbedémningar.
Under 2023 har vi genomfort 73 fysiska
och virtuella revisioner, jamfort med 58
forra aret.
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PRIORITERADE
MANNISKORATTS-

FRAGOR

ARLAS MEST FRAMTRADANDE
MANNISKORATTSFRAGOR
IDENTIFIERAS BASERAT

PA VARA DUE DILIGENCE-
PROCESSER, RISKBEDOMNINGAR
OCH REGELBUNDNA
INTRESSENTDIALOGER.

Framtrddande manniskorattsfragor
definieras som de ménskliga rattigheter
som genom affarsverksamhet och
relationer riskerar att drabbas hérdast.
De fragor som identifierats som mest
framtradande i var vérdekedja, inklusive
vara leverantorer och affarspartner, ar
arbetsférhallanden, levnadsstandarder,
modernt slaveri, halsa och tillgang till
ett klagomalsférfarande.

RATT TILL RATTVISA OCH SKALIGA
ARBETSVILLKOR

Sédkra och hdalsosamma
arbetsférhallanden

Vart fokus ligger fortsatt pa att 6ka
mognadsnivan i arbetsmiljéarbetet pa
produktionsanldggningarna globalt. Vi
ser en mycket stark utveckling pa saval
vara europeiska som utomeuropeiska
marknader. Lds mer pa sidan 60 for
information om vart arbetsmiljoarbete.
Genom tredjepartsrevisioner under
2023 har vi uppmérksammats pa
potentiella risker fér daliga arbetsfor-
hallanden, inklusive langa arbetstider, i
var produktionskedja bade i och utanfér
Europa. Vi har undersokt situationerna
och fér en dialog med leverantorer for
att tgarda de risker som identifierats.

Levnadslon

| linje med internationella ramverk

ar vi medvetna om att utbetalning av
levnadsléner (som motsvarar basbe-
hoven) &r ett av de viktigaste satten att
stddja manniskor att ta sig ur fattigdom,
genomdriva méanskliga rattigheter och
uppna malen for hallbar utveckling. Vi
deltar i AIM:s arbetsgrupp om levnads-
L6n for att skaffa oss insikter och dela
kunskap.

Under 2023 fortsatte vi vart samar-
bete med Fair Wage Network for att
kartldgga lonerna fér bade vara egna
medarbetare och medarbetare hos
tredje part som arbetar pa vara anldagg-
ningar. Vi kommer att fortsatta detta
arbete under 2024 pa alla marknader
for att fa en mer fullstdndig Gverblick
over Arlas status vad galler levnadslén
och for att utvardera och fatta beslut
om nasta steg.

RATT TILL SKALIG
LEVNADSSTANDARD

Bostader for anstallda

Vi arbetar kontinuerligt for att sakerstal-
la att de boenden som tillhandahalls

av Arla ar tillrackliga och uppfyller eller
Overtraffar ILO:s (International Labour
Organisation) standard for bostader
som tillhandahalls av arbetsgivaren
samt lokala standarder. Under 2023
har vi ocksa arbetat med nagra av vara
nyckelleverantérer och fortsatt att
stodja och folja upp forbattringar i deras
medarbetarbostéder.

RATT TILL HALSA

Naringsrika produkter

Over hela varlden medfér inflation och
stigande priser, ocksa pa livsmedel, en
risk for tillgangen till ndringsrik mat.

Vi strdvar efter att forbattra tillgdngen
till néring dar vi bedriver verksamhet,
ocksa pa vara anldggningar. Ett exempel
pa vara insatser under 2023 &r att vi ge-
nomforde ett pilotprojekt om naring for
arbetstagare i Férenade Arabemiraten.
Detta inkluderade fokus pa hélsosam
mat pa jobbet och uppféljning av
resultat, initiering av halsokontroller
och kostutbildning.

Sjukforsikring pa vara utomeuro-
peiska marknader

Vara medarbetare ska ha tillgang till
halso- och sjukvard pa rattvisa villkor.
Resultat fran medarbetarintervjuer

i Vastafrika visar att sjukforsakring

finns pa plats for alla medarbetare

inom Arla och medarbetare hos

tredje part. Resultaten tyder dock pa att
férsakringsavtalen ser olika ut for olika
anstallda hos tredje part. Vi kommer att
ta upp fragan med berérda leverantorer.

Ratt att inte utsattas for slaveri,
straffarbete eller tvangsarbete
Risken fér modernt slaveri &r fortfaran-

de en utmaning i var globala vérdekedja.

Vikoéper in ravaror fran hela varlden och
vi ar medvetna om den 6kade risken
for barnarbete i vissa lander i Asien och
Afrika, liksom for tvangsarbete i nagra

av de lander i Mellandstern dér vi har
produktionsanldggningar.

Vifortsétter vart arbete med att minska
riskerna. Exempel pa detta &r inférandet
av var arbetstidspolicy, var inkdpspolicy,
utbildning fér nya medarbetare och
sakerstéllande av att migrantarbetare
far behalla sina pass och identitets-

handlingar, savida de inte har andra krav

och undertecknar ett samtyckesbrev.

Under 2023 har vi fortsatt vart samar-
bete med bemanningsféretag i de har
fragorna.

Tillgang till klagomalsférfarande

Under 2023 fortsatte vi att informera
om var visselblasartjanst Ethics Line.

il

Under &ret genomforde vi en efterlev-
nadskontroll pa 37 enheterinom Arlas
affarsomrade International, vilket visade
en liten minskning av medvetenheten
om Ethics Line med 4 procentenheter
jamfort med 2022. Viinkluderar ocksa
fragor om medvetenhet om Ethics Line
i vara riskbedémningar pa plats och de
visar att det finns en generell medve-
tenhet bland medarbetarna.

2023 lamnades 96 rapporter in till Ethics
Line. 36 av dem géllde oacceptabelt
beteende (inklusive trakasserier och
diskriminering, bland andra klagomal),
29 gallde anklagelser om bedragerier
och mutor och 31 andra dmnen. Efter att
ha undersokt alla underbyggda klagomal
ledde inget av dem till vdsentliga boter
eller ersattning.

Under 2023 har vi inte fatt in nagra
rapporter om allvarliga manniskoratt-
sincidenter vare sig i var egen verksam-
het eller i var vardekedja.
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MOTSTANDSKRAFTIGA

BONDESAMHALLEN

SOM ETT GLOBALT, BONDEAGT ME-
JERIFORETAG AR VI FAST BESLUTNA
ATT DELA MED 0SS AV VAR EXPERTIS
FOR ATT BYGGA MJOLKPRODUKTION
SOM KLARAR KLIMATUTMANINGAR
OCH UPPRATTHALLA VARDEKEDJOR
FOR MEJERIPRODUKTER PA STRATE-
GISKA TILLVAXTMARKNADER.

Producera mer med mindre
Mjoélkbdnder drabbas i allt hégre grad
av klimatférandringarnas effekter,
vilket kraver effektiva strategier for att
begrénsa riskerna och anpassa sig. Vara
internationella program fér mejeriut-
veckling stéder det akuta behovet av
en grén omstéllning som samtidigt
forbattrar forsérjningsmojligheterna for
mjolkbdnder. Vara Big5-nyckelomraden
(se sidan 36) ar anpassade till lokala
férhallanden i Indonesien, Bangladesh
och Nigeria for att uppna minskade
klimatutslédpp och 6ka effektiviteten.

Aktiviteter i Nigeria
Under 2023 fortsatte vi att skala upp
verksamheten:

Den forsta Arlagarden 6ppnade och
kvigor fran Arlas dgare anlande. Med
hoga krav pa djurvélfarden har korna
anpassat sig val och mjolkleveranser-
na harinletts.

- Viavslutade projektet Milky Way
Partnership, som syftade till att
hjalpa lokala jordbrukare att 6ka sin
mj6lkavkastning samtidigt som de
producerar mer klimateffektivt. Drygt
2 000 jordbrukare utbildades, inkom-
sterna fran mejeriprodukter 6kade
med mer &n 200 % och dialoger och
samarbeten inom den nigerianska
mejerisektorn forbattrades.

- Vifortsatte att driva det offentligt-pri-
vata projektet Damau Household
Milk Farm, genom vilket vi stoder
omstéllningen till mer kommersiellt

lénsam och hallbar mjélkproduktion
fér nomadiska mjolkbonder.

- Vidrog igang ett nytt projekt,
Partnership for Green and Productive
Dairy, med malet att minska utslappen
av vaxthusgaser fran mejeriproduktio-
nen och samtidigt 6ka inkomsterna
fér smaskaliga mjdlkproducenter,
frémst med inriktning pa 1 000
bdnder som ska salja sin mjolk till Arla.

Dessa projekt férvantas fungera som
forebilder fér framtidens mejeripro-
duktion i Nigeria, 6ka den klimat-
vanliga produktionen och forbattra
férsorjningsmojligheterna.

Forsta ekologiska osten lanserad
i Indonesien

Arla ar den ledande kommersiella
partnern i ett projekt som syftar till
att stédja indonesiska kooperativa
boénder pa Gstra Java nar de gar 6ver
till ekologisk mjélkproduktion. 2023

lanserades den forsta exklusiva ekolo-
giska osten i Indonesien av Mazaraat
Artisan Cheese. Den &r tillverkad av
mjolk fran Setia Kawan Nongkojajar
Dairy Farm Cooperative. Med stéd av
det danska utrikesdepartementet har
Arla, tillsammans med flera partner,
byggt upp kapacitet inom ekologisk
mj6lkproduktion. Totalt sju ekologiska
gardar certifierades i slutet av 2023.

Gron mejeriutveckling i Bangladesh
I slutet av 2023 fick Arla ett férhands-
godkdnnande av det danska utrikesde-
partementet for att starta ett femarigt
projekt i Bangladesh. Syftet ar att visa
upp en visionar verksamhetsmodell fér
en produktiv och gron vardekedja fér
mejeriprodukter i Bangladesh. Projektet
kommer att leverera underlag som ska
vara vagledande fér omstallningen av
mejeribranschen i Bangladesh. Arla

och PRAN kommer att samarbeta for
att lansera en specialmjolk med lagre
CO,-utsldpp och hégre kvalitet.

Kvinnor i mejeribranschen

Kvinnor spelar en central rollinom
mejeribranschen och den gréna om-
stallningen maste ha ett 6kat jamstalld-
hetsfokus for att na framgang. Under
2023 anslo6t vi oss till International
Dairy Federation Task Force on Women
in Dairy, och resultaten fran Nigeria
publicerades i Women in Dairys

forsta arsbok. Framstegen kommer
att 6vervakas i alla vara internationella
mejeriutvecklingsprojekt framdéver.
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OLYCKOR

Utveckling for antal olyckor

Olyckor som leder till skador kan kategoriseras som
antingen skador som leder till forlorad tid (LTA) eller
skador som inte leder till ndgon forlorad tid (mindre
skador). Antalet LTA per 1 miljon arbetstimmar 6kade
till 5,5 (2022: 4,4). De danska och tyska logistikorga-
nisationerna har upplevt de stérsta 6kningarna. Nar
det géller vart mal om noll olyckor registrerade vi
177 olyckor 2023 (2022: 144). Vi féljer olycks-
trenden noga och har implementerat obligatoriska
begrénsningsplaner inom specifika omraden for att
sakerstalla en snabb forbattring.

REDOVISNINGSPRINCIPER

En olycka som leder till frénvaro (LTA) avser en
arbetsskada som drabbar en medarbetare under
arbetsaktiviteter och som leder till franvaro fran
arbetet i en eller flera schemalagda arbetsdagar eller
skift. En olycka klassificeras som en LTA nar med-
arbetaren inte kan utféra vanliga arbetsuppgifter,
behover ledighet for aterhamtning eller ges andrade
arbetsuppgifter under aterhdmtningsperioden.

Alla medarbetare, bade Arlaanstallda och externt in-
hyrda arbetstagare som arbetar med Arla, &r skyldiga
att omgaende rapportera alla arbetsplatsrelaterade
skador eller sjukdomar till sin teamledare eller chef,
oavsett allvarlighetsgrad. Det &r viktigt att notera att
olyckor dar entreprendrer ar inblandade, till exempel
byggnadsarbetare, inte ingar i denna rapportering.

De flesta medarbetare pa anldggningarna har
tillgang till en mobilapp dér de snabbt och enkelt
kan rapportera in eventuella olyckor. Det ar viktigt
att anmala hdndelsen innan den skadade parten
ldmnar arbetsplatsen. Arbetstiden, som anvands
for att berdkna olycksfrekvensen, harrér dels fran
l6neuppgifter, dels fran uppskattningar med hjalp
av siffror for heltidsekvivalenter.

MEDARBETARE

Utveckling for antalet anstallda

Det totala antalet anstéllda, matt som antal personer,
6kade med 2,6 % jamfort med féregaende &r. Denna
6kning kan tillskrivas den pagaende insourcingen

av IT- och distributionsverksamhet i Storbritannien
samt expansionen av Arla Foods Ingredients.

Heltidsekvivalenter 6kade med 1,9 % jamfort med
foregaende ar.

Andelen arbetare uppgick till 62 % av det totala
antalet medarbetare den 31 december 2023.

Vi & medvetna om att var paverkan péa arbets-
tagarna inte bara omfattar var egen personal, utan
ocksa inkluderar arbetstagare i vardekedjan. De
arbetstagare som vi kan ha en vésentlig paverkan
pa inkluderar outsourcade anstéllda som arbetar pa
vara anldggningar och arbetstagare pa vara dgares
gardar. | bada grupperna ingar migrantarbetare.
Dessa arbetstagare aterspeglas inte i siffrorna i
denna rapport.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Antalet anstallda per land, kon, avtalstyp och
aldersférdelning baseras pa antalet medarbetare per
den 31 december 2023 och alla ar historiskt. Detta
ar en férandring i metodiken jamfért med tidigare

&r ndr siffrorna rapporterades som genomsnitts-
siffran for heltidsekvivalenter. Det totala antalet
anstéllda uttrycks fortfarande i heltidsekvivalenter av
jamforelseskal.

Heltidsekvivalenter &r ett matt pa en medarbetares
avtalade arbetstid i férhéllande till ett heltidsavtal
for samma befattning och land. Denna siffra
anvands for att kvantifiera den aktiva arbetskraften
réknat i heltidstjanster. En heltidsekvivalent pa

1,0 representerar en heltidsanstélld, medan en

Olyckor
Per 1 miljon arbetstimmar 2023 2022 2021 2020 2019
Olycksfrekvens 55 4,4 4,3 52 6.0
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heltidsekvivalent pa 0,5 indikerar en arbetsbelast-
ning som motsvarar en deltidsanstélld som arbetar
50 % av en heltidstjanst. Antalet anstéllda avser det
totala antalet medarbetare, oavsett om de arbetar
heltid eller deltid. Varje person som &r anstalld inom
Arla rdaknas som 1,0 i personalstyrkan.

Genomsnittssiffran for heltidsekvivalenter beréknas
som medelvarden for varje juridisk enhet under hela
aret. Dessa medelvarden harleds fran kvartalsvisa
matningar som gors i slutet av varje kvartal.

Siffran for antalet medarbetare och heltidsekvivalen-
ter omfattar alla medarbetare, oavsett om de ar tills-
vidareanstallda eller visstidsanstéllda. Medarbetare
pa langre tjanstledighet, t.ex. foréldraledighet, eller
langtidssjukskrivna, ingar dock inte i berdkningen.
Detta sakerstaller att siffran ger en korrekt bild av
den aktiva personalstyrkan.

Majoriteten av medarbetarna inom produktion och
logistik klassificeras som arbetare, medan medarbe-
tare inom forsaljning och administrativa funktioner
klassificeras som tjansteman. Férhallandet mellan
tjiansteman och arbetare berdknas baserat pa antalet
medarbetare per den 31 december.

Uppgifter om medarbetare hanteras centralt i
enlighet med riktlinjerna i den allménna dataskydds-
férordningen (GDPR). Inom Arla har medarbetarna
mojlighet att valja en konskategori som stdmmer
overens med deras identitet. De tillgdngliga valen &r
man, kvinna eller annat. Fér att folja GDPR-reglerna
slas kategorin “annat” samman med kategorin
”man” i redovisade konsférdelningssiffror. Siffran for
heltidsekvivalenter rapporteras internt manadsvis.
For att forbattra uppgifternas korrekthet och tillfér-
litlighet validerar varje juridisk enhet informationen
varje kvartal.

Antal anstillda (personalstyrka) per land och kén *

2023 2022 2021 2020 2019
Kvinnor Man Summa

Danmark 2852 5870 8722 8427 8262 8027 7 904
Storbritannien 730 3080 3810 3705 3689 3762 3469
Sverige 1041 2513 3554 3563 3559 3582 3588
Tyskland 406 1186 1592 1606 1662 1684 1772
Saudiarabien 59 882 941 979 978 968 962
Polen 508 297 805 646 622 561 520
Nordamerika 230 332 562 546 528 492 477
Férenade Arabemiraten 63 378 441 441 429 388 222
Nederlénderna 113 309 422 395 374 370 352
Finland 177 197 374 374 386 343 329
Bahrain 36 294 330 335 294 164 94
Ovriga lander? 334 1042 1376 1321 1272 1075 807
Totalt antal anstéllda 6 549 16 380 22929 22338 22055 21416 20 496
Heltidsekvivalenter 21307 20907 20617 20020 19174

*Antalet anstéllda per land och kén redovisas som personalstyrkan per den 31 december 2023 och alla ar historiskt. Detta innebér en férandring i

metodiken jamfort med tidigare ar nar siffrorna redovisades som genomsnittssiffran for heltidsekvivalenter.

2(Qvriga lander inkluderar bland annat Bangladesh, Argentina, Kuwait, Irak, Oman, Kina och Nigeria.

Antal medarbetare (antal personer) per avtalstyp

Antal Kvinnor Méan Summa
Antal medarbetare 6 549 16 380 22929
Antal tillsvidareanstéllda 5889 15354 21243
Antal visstidsanstéllda 660 1026 1686
Antal anstallda, heltid 5397 14691 20088
Antal deltidsanstéllda 1152 1689 2841
Férdelning av anstéllda efter ldersgrupp

Aldersgrupp <30 30-50 >50
Andel medarbetare 20% 51% 29%
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KONSFORDELNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsfordelning for alla medarbetare

Med kénsférdelning avses andelen kvinnor i
forhallande till det totala antalet medarbetare.
Matningen av kénsférdelning for alla medarbetare
och i ledningen baseras pa antalet medarbetare per
den 31 december 2023 och alla &r historiskt samt
omfattar bade tjainsteman och arbetare.

Konsfordelning i ledningen

Matningen ger inblick i representationen av kvinnor
i ledande befattningar inom organisationen. Arlas
konsférdelning i ledningen faststélls genom att méata
andelen kvinnor i chefsbefattningar eller hogre.

Konsfordelning i koncernledningen
Konsférdelningen i hdgsta ledningen kvantifieras
av andelen kvinnor i koncernledningen. Matningen
gerinblick i representationen av kvinnor i ledande
befattningar inom organisationen.

PERSONALOMSATTNING

Utveckling for personalomsattningen
Personalomséttningen aterspeglar variationerna i
var personalstyrka. Arla strévar efter en stabil omsétt-
ningshastighet och inser att en viss omsattningsniva
&r nédvandig for att uppratthalla konkurrenskraften
och frédmja innovation.

N&r det géller personalomsattning skedde en
minskning jamfort med féregaende ar, med en total
personalomséttning pa 13 % (2022: 14 %). Detta var
resultatet av en lagre frivillig personalomsattning
medan den ofrivilliga personalomséttningen var
oférandrad.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Genom att skilja mellan frivillig personalomsattning
(ndr en medarbetare véljer att ldmna féretaget) och

Koénsférdelning for alla medarbetare*

2023 2022 2021 2020 2019
Total andel kvinnor 29% 28% 27% 27% 27%
Kénsférdelning i ledningen?

2023 2022 2021 2020 2019
Antal mén 260 256 257 258 257
Antal kvinnor 108 104 96 89 86
Andelen kvinnor pa chefsniva
eller hogre 29% 29% 27% 26% 25%

* Andelen kvinnor bland medarbetarna och i ledningen berdknas utifran antalet anstéllda den 31 december 2023
och samtliga &r historiskt. Detta &r en fordndring i metodiken jamfért med tidigare ar nér siffrorna rapporterades som

genomsnittssiffran for heltidsekvivalenter.
Koénsférdelning i koncernledningen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal man 7 7 6 6 5
Antal kvinnor 1 1 1 1 2
Andel kvinnor i koncernled-
ningen (EMT) 13% 13% 14% 14% 29%
Personalomsattning
% 2023 2022 2021 2020 2019
Frivillig omséattning 9% 10% 10% 6% 8%
Offivillig omsattning 4% 4% 3% 4% 4%
Summa 13% 14% 13% 10% 12%

ofrivillig personalomsattning (nér en medarbetare
sags upp) fungerar personalomséattningen som

ett matt pa Arlas férmaga att behélla talanger och
aterspeglar ocksa effektiviteten i var verksamhet.

Vi beréknar personalomsattningen genom att divide-
ra det totala antalet medarbetare som slutar under
en viss period med det totala antalet medarbetare
under samma period. Det &r viktigt att notera att
denna berdkning baseras pa antalet medarbetare
och inte pa heltidsekvivalenter (FTE).

Omséttningen berdknas for alla som &r fast anstéllda
och inkluderar olika anledningar till att de slutar,
daribland pension, avsked och uppségning. En
person anses ha lamnat féretaget fran den manad
da ersattning inte langre betalas ut. Till exempel kan
vissa medarbetare ha rétt till ersdttning under ett par
manader efter att de ldmnat foretaget och de ingar
da i berékningen av personalomsattningen efter
denna period.

LONEKVOT EFTER KON

Utveckling for lonekvoten efter kon

Att sékerstalla lika 6n for samma arbete, oavsett
kon, ar ett grundldggande krav pa ett etiskt och
ansvarsfullt foretag. Inom Arla far bade mén och
kvinnor i likvérdiga befattningar lika l6n. Detta
uppnas genom vaéldefinierade och fasta l6neintervall
for alla jobbkategorier. For att uppratthalla jamstéllda
6ner sker regelbundna kontroller varje kvartal, dar
l6nenivaerna mellan man och kvinnor jamférs inom
jamférbara yrkesgrupper.

Lénekvoten efter kon ger insikter om var

kvinnor finns inom féretagshierarkin. Arla siktar mot
fullstdndigt rattvis behandling mellan kénen, vilket
skulle representeras av en [6nekvot mellan kénen
pa 1,0. 2023 var medianlénen fér mén inom Arla 1 %
hégre an medianlénen (2022: 3 %). Det innebar att
de strukturella skillnaderna inom féretagshierarkin
minskar.

MANSKLIGA RATTIGHETER
— ORGANISATIONSSTYRNING

Arla har atagit sig att respektera manskliga rattigheter

i hela var vardekedja. Vi foljer bade FN:s vagledande

principer for féretag och manskliga rattigheter (UNGP)

och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Vart

arbete styrs av var uppférandekod “Vart Ansvar” och var

policy fér ménskliga rattigheter, dér vi definierar vart

Lonekvot efter kon

2023 2022 2021 2020 2019
Loénekvot efter kdn (hierarkiska
avvikelser) 1,01 1,03 1,03 1,05 1,05

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lénekvoten efter kén berdknas genom att dividera
medianlénen fér man med medianlénen for kvinnor.
| denna berékning ingér avtalsenliga grundloner,
medan pensioner och andra férmaner inte tas

med i berdkningen. Genom att enbart fokusera

pa grundléner erbjuder lonekvoten efter kén ett
specifikt matt pa skillnaden i l6n mellan mén och
kvinnor inom organisationen.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Enligt riktlinjerna fér ESG-rapportering fran CFA
Society Denmark och Nasdaq rekommenderas att
man inkluderar den totala arbetskraften, tillsammans
med bonus och pension, i berdkningen av [6nekvo-
ten efter kén. Men pa grund av databegrénsningar

engagemang och vara forvantningar pa intressenterna.
Arlas arbete for ménskliga réattigheter styrs av var kon-
cernledning och hanteras inom olika affarsfunktioner. Vi
samarbetar med intressenter, inklusive experter, fackfor-
eningar, rattighetsinnehavare och ideella organisationer,
om var hantering av méanskliga rattigheter.

ar det bara lonekvoten efter kon for tjansteman

som ingar i denna rapport. Det &r vért att notera att
klyftan for lonekvoten efter kon sannolikt skulle bli
mindre om arbetare inkluderades, eftersom man &r
overrepresenterade bland arbetare. De [6neupp-
gifter som anvénds for berdkningen hanfor sig till
avtalsenliga lonebelopp fran och med slutet av mars
2023, efter l6nejusteringen for det aret.
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Inom Arla har vi en omfattande uppsattning policyer,
standarder, processer och uppférandekoder som
tacker in hela var vardekedja och reglerar hur fragor
som ror var personal hanteras pa ett strukturerat
sétt. Vara policyer relaterade till var personal
reglerar de atgarder dar var viktigaste paverkan och
potentiella risker finns och hjélper oss att na vara
mal och ambitioner fér social hallbarhet. Offentligt
tillgdngliga policyer finns pa var webbplats.

Uppférandekod — Vart ansvar

Policymal och tillampningsomrade

Arlas uppférandekod — Vart ansvar — omfattar alla
delar av verksamheten och préglar alla beslut som
fattas varje dag, Gverallt inom féretaget och pa alla
nivaer. “Vart ansvar” bygger pa de 10 principernai
FN-initiativet Global Compact, som syftar till att framja
ett etiskt foretagande. Dessutom féljer vi FN:s véagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. Alla
vara policyer bygger pa var uppforandekod. Var upp-
férandekod omfattar fyra teman som &r Ansvarsfullt
foretagande, Produkter att lita pa, Omsorg om miljé
och djurvélfard samt Ansvarsfulla relationer.

Policystyrning

Var uppférandekod ar godkand av Arlas styrelse.

Arlas koncernledning (EMT) godkanner strategier,
prioriterar omraden, sékerstéller framsteg och arlig
uppféljning samt anger inriktningen fér nédvandiga
férbattringar och ytterligare uppdateringar. Alla chefer
har ett ansvar for att gora var uppférandekod till en
integrerad del av Arlas kultur och verksamhet, och alla
medarbetare spelar en viktig rolli tilldmpningen.

Policy for manskliga rattigheter

Policymal och tillimpningsomrade

Arla Foods policy for manskliga rattigheter bygger

pa internationellt erkdnda principer om manskliga
rattigheter och géller for all Arlas verksamhet och
alla féretag som &gs och/eller kontrolleras av Arla
Foods, oavsett storlek eller plats. Som ett globalt
mejerikooperativ stravar vi efter att strategiskt for-
béttra uppfyllandet av rétten till tillrdckligt med mat
och en rattvis férdelning av den, rétten till halsa och
ratten till skaliga arbetsférhallanden. Oavsett var vi &r
verksamma infor vi processer som gor det majligt for
oss att identifiera, forebygga och minska potentiellt

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

negativ paverkan pa de ménskliga rattigheterna som
vi kan orsaka, bidra till eller vara direkt kopplade till
genom var affarsverksamhet. Om vi upptécker att vi
har orsakat eller bidragit till negativ paverkan har vi
som mal att vidta avhjélpande atgarder. Vi accepterar
inte nagon form av ménniskohandel, barnarbete
eller tvangsarbete nagonstans i var vardekedja.

Policystyrning

Policyns effektivitet granskas vartannat ar av kon-
cernledningen for att sékerstalla att verksamheten
fortlépande foljer FN:s végledande principer.

Uppforandekod for leverantorer och
affarspartner

Policymadl och tillimpningsomrade

Arla faster stor vikt vid att verksamheten bedrivs

pa ett ansvarsfullt satt och vi forvéantar oss att vara
leverantorer och affarspartner ska leva upp till samma
hoga krav. Vara leverantorer maste underteckna upp-
forandekoden for leverantdrer och affarspartner (CoC)
om de vill bli vara strategiska leverantorer, forsta-
handsleverantérer eller lokalt accepterade
leverantérer. Medarbetarna rekommenderas

starkt att endast anvanda leverantérer som finns
inom dessa kategorier. Det viktigaste malet med

vara uppférandekoder dr att minimera riskerna fér
maénniskor och skydda var verksamhet. Det kraver att
leverantdérer tillhandahaller en saker och hélsosam
arbetsmiljo, respekterar barns rattigheter och inte
deltari eller tolererar anvandning av barnarbete,

inte anvander tvangsarbete och som minimum

foljer tillampliga lagar och branschstandarder som

ror arbetstider och minimiléner samt respekterar
internationella avtal om ménskliga rattigheter. Om
en leverantdr bryter mot dessa ataganden har Arla
ratt att séga upp avtalet och avvisa levererat material
utan atgérder fran leverantoren. Var inképsavdelning
overvakar efterlevnaden av vara uppférandekoder och
rapporterar om resultatet internt varje manad.

Arla & medlem i AIM Progress, som &r ett forum som
ska mojliggora och framja ansvarsfulla inkdpsme-
toder. Uppdateringen &r inspirerad av AIM Progress
arbete.

Policystyrning

Inképschefen har huvudansvar fér uppférandekoden
for leverantdrer och affarspartner och den tas fram
och implementeras genom ett samarbete mellan
Procurement, Legal, QEHS Supplier Assurance och
Global Sustainability.

Policy fér mangfald

Policymal och tillimpningsomrade

Arlas verksamhet &r global och vi tror att team med
stor variation som kombinerar inneboende méangfald
—som kon, alder eller nationalitet — &r avgérande
for oss for att vi ska kunna forstd och tillgodose vara
konsumenters och kunders behov. Var évergripande
ambition &r att ha en personal med stérre mangfald
och skapa en inkluderande milj6, dar medarbetare
inkluderas och behandlas med 6ppenhet och
omsesidig respekt, och dér man ar medveten om
och utnyttjar férdelarna med mangfald. Se vara re-
laterade mal och vara framsteg mot dem pa sidorna
58 och 66. Policyn galler for alla personalprocesser
for att sakerstalla ett jamlikt och inkluderande urval
och beddémning av medarbetare. Detta géller ocksa
deras erséttning.

Policystyrning

Vart globala HR-team, som leds av Chief Human
Resources Officer, ansvarar for att 6vervaka
efterlevnaden av policyn, uppdatera den vid behov
och rapportera om framstegen.

Policy mot trakasserier

Policymal och tillimpningsomrade

Arla har atagit sig att skapa en arbetsplats som prag-
las av dmsesidig respekt och &r fri fran alla former

av trakasserier, mobbning och diskriminering. Vart
fokus ligger pa férebyggande atgéarder, tidig upptackt
och atgérder for att stoppa sadant agerande. Vi
frémijar rapportering av klagomal (se klagomalsfor-
farande pa sidan 63). Alla klagomal tas pa allvar och
om anklagelserna visar sig stdmma vidtas sanktioner
vid trakasserier och diskriminering. Sa sker ocksa

om anklagelserna &r avsiktligt falska eller illvilliga.
Policyn omfattar alla platser, inklusive arbetsplatsen
och alla andra miljéer dar medarbetare kan befinna
sig med anledning av sin anstallning inom Arla.

Policystyrning

Ledningen fér var HR-organisation och HR-
affarspartner inom Arla har huvudansvaret for att
implementera denna policy, inleda dialog om den
och hjélpa chefer att hantera drenden. Ansvaret
fér att uppdatera policyn ligger hos var globala HR-
organisation. Vi méater effektiviteten hos var policy
genom att noggrant f6lja upp fall av oacceptabelt
beteende genom var arliga medarbetarundersok-
ning och vart konfidentiella system for rapportering
av klagomal.

Féljande policyer reglerar ocksa var paverkan
pa var egen personal: Rekryteringspolicy och
arbetstidspolicy.

Arbetstidspolicy

Policymal och tillimpningsomrdde

Arla Foods har atagit sig att tillhandahalla sékra och
hélsosamma arbetsférhéllanden for alla medarbeta-
re som arbetar pa vara anlédggningar, samtidigt som
vi ger chefer och medarbetare maximal flexibilitet
och féljer lagstiftning och relevanta riktlinjer.

Vi har som mal att se till att medarbetarna inte
overskrider rimliga arbetstider, att respektera deras
ratt till vila och fritid och pa sa satt sakerstélla en
tillfredsstéllande balans mellan arbete och privatliv.
Arbetstiderna ska folja nationella lagar, kollektivavtal
och standarderna i Ethical Trading Initiative (ETI)
Base Code, beroende pé vilket som ger det basta
skyddet for medarbetarna.

Policystyrning
Alla chefer ska se till att planeringen av arbetstiden

for alla interna och externa medarbetare som arbetar

pa nagon av Arlas anldggningar verensstammer
med denna policy. Vice Presidents i produktionen
och chefer pa liknande nivaer i andra funktioner
ansvarar for att hantera eskaleringar av avvikelser
inom respektive omraden.

Klagomalspolicy

Policymal och tilldmpningsomrade

Arla ska agera med integritet, respekt och
transparens enligt principerna i var uppférandekod.
Vi vet att vart anseende och var framgéng bygger pa
vara medarbetares agerande, och vi tar 6vertradelser
av uppférandekoden och géllande lagstiftning pa
stérsta allvar. Var visselblasartjanst, Ethics Line, &r
tillgénglig for alla anstéllda och andra intressenter
och ger dem méjlighet att rapportera eventuella
problem. Vi tolererar ingen form av vedergallning
mot personer som uttrycker farhagor i god tro. Vara
atgérder &r férenliga med EU-direktivet om skydd fér
visselblasare. Alla rapporter &r konfidentiella och kan
genomforas anonymt. Varje klagomal tas pa allvar
och bemots med respekt.

Policystyrning

Ethics Line-kommittén &r ett internt team

som agerar uppriktigt och opartiskt och vager
rapportorens intressen, Arlas intressen och den
omnamnda personens/organisationens/aktivitetens
intressen mot varandra vid hanteringen av klagomal.

| Ethics Line-kommittén ingar representanter fran
Finance (Risk, Controls & Compliance), Legal, HR,
Global Sustainability och kommersiella segment.
Ethics Line-kommittén har en oberoende stéllning
i organisationsstrukturen och rapporterar till
koncernchefen.
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Allmén information Miljé Sociala fragor / Anstéllda och arbetstagare i vardekedjan ~ Konsumenter —hélsosam och séker naring / Styrning
ABLAS LAGINKOMSTTAGARE HALSOSAM DATASEKRETESS KYAI.ITETSINFORMATION MAT 0 c H For Arla och livsmedelsindustrin i stort
PAVERKAN OCH SAKER OCH KONSUMENT- PA PRODUKTER ar det avgorande att hitta ratt balans
NARING RATTIGHETER Yy mellan att skydda miljén och tillhan-
H A I_SA dahalla naringsrik mat till en véxande
global befolkning. Att kunna vdnda
HANTERING AV denna :tman::ng tillen majlighet ar
2 viktigt for var fortsatta relevans pa en
I KLAGOMAL féranderlig marknad.
Viarbetar hangivet med att hjélpa till att
motverka global underndring genom
att sékerstélla tillgang till prisvérd
o naringsrik mat for [dginkomsttagare. Var
5 ~ Var frdmsta prioritet ar att se till att strategiska ambition &r att na 100 mil-
W ” vara produkter ar sékra. Genom att joner laginkomsttagare och vi utvecklar
folja de principer som beskrivs i var kontinuerligt produkter och stérker vart
globala kvalitets- och produktséker- arbete for att kunna na detta mal.
A hetspolicy starker vi kontinuerligt var
kvalitetskultur och vara standarder fér Att inspirera till hdlsosamma matvanor
livsmedelssakerhet. Korrekt markning och frdmja matlagning med minsta
ar av yttersta vikt och innebér att vara m&jliga matsvinn ar ocksa en viktig
konsumenter kan gdra valgrundade aspekt av var halsostrategi, med sarskilt
val. Vi ar medvetna om vikten av att ge fokus pa framtida generationer. Genom
........ tillgang till kvalitetsinformation om vara olika inspirations- och utbildningspro-
ARLAS produkter, sarskilt for utsatta grupper gram stravar vi efter att stimulera till
A_MB"ION @ Kvalitets- och som barn och laginkomsttagare. positiva vanor och beteenden.
FOR 2030 1 0 0 0 0 0 0 0 0 N 0 LL ~ produktsékerhetspolicy

Vi nar ut till liginkomsttagare

Tillganag till tillrdcklig, prisvéard och halsosam mat
ar en grundldggande mansklig rattighet, och vi vill
uppfylla konsumenternas naringsbehov runt om i
vérlden. Var ambition &r att nd ut till 100 miljoner
laginkomsttagare med var prisvarda mejerinéring.
Las mer pa sidan 73.

Aterkallelse av produkter

Ett centralt ansvarsomrade &r att
se till att véra produkter ar sikra
fér konsumenterna att dta och
dricka. Malet for terkallelser &r
som standard noll.

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

I!IJ Mérkningspolicy

I!ﬂ QEHS-manual,
~  livsmedelssakerhet
och aterkallelser

I!ﬂ Policy fér ansvarsfull
~ marknadsféring

Som en del av var hélsostrategi
fokuserar vi pa att utveckla nya, hallbara
och @nnu hdlsosammare produkter.
Med utgéngspunkt i allmént tillgdngliga
néaringskriterier, Arla® Nutrition Criteria,
som liggerilinje med aktuella veten-
skapliga ron och riktlinjer fran globala
hélsomyndigheter, strévar vi efter att
skapa innovativa produkter.

SIDAN 69
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VI FORSER

VARLDEN MED

GOD MAT

Livsmedelssakerheten forst

For Arla ar det oerhért viktigt att vara
produkter ar sakra att dta och dricka

for alla. Produkter slapps inte ut pa
marknaden om det finns problem
relaterade till livsmedelssdkerheten och
strikta forfaranden och sdkerhetspolicy-
er finns pa plats for att sakerstélla detta.
Produkter kommer att aterkallas om

vi far indikationer om att det finns en
livsmedelssakerhetsrisk. Under 2023
aterkallade vi en produkt pa grund av
synlig tillvéxt av mogel — dock inte pa
grund av en livsmedelssakerhetsrisk.

Alla vara produktionsanldggningar ar
certifierade enligt Global Food Safety
Initiative, som granskas av tredjeparts-
revisorer. Under 2023 upplevde vi tva
ganger en situation dar en anldggning
inte blev godkand vid revisionen och
certifikatet drogs tillfalligt in till dess att
anldggningen aterigen uppfyllde kraven.
Avvikelserna var inte kopplade till nagon

Cool Cow

cekant Fied Wil Poumdtr

A
4

livsmedelssakerhetsrisk. Lardomarna fran
dessa situationer har delats globalt med
alla véra anldggningar for att férhindra att
liknande situationer intraffar igen.

Under 2023 implementerade vi
resultaten av var forsta externa bench-
markundersdkning for kvalitets- och
livsmedelsséakerhetskultur, bland annat
genom att anordna vara arliga livs-
medelssakerhetsdagar i juni. Dessutom
genomfoérde vi markningskontroller

pa vara varumarkesprodukter inom
segmenten Europe och International
for att sékerstélla att reglerna efterlevs.

Vi formar framtidens nutrition
genom forskningssamarbeten

For att kunna vara ledande inom
mejerindring och kontinuerligt utforska
hélsoférdelarna hos mejeriprodukter
deltar vi aktivt i ett forsknings-
samarbete med namnet Arla Foods for
Health (AFH) tillsammans med de tva
storsta universiteten i Danmark.

Under 2023 valdes tre nya forsknings-
projekt ut for att fa finansiering med
totalt 1,3 miljoner euro.

Resultaten av forskningen kan tilldmpas
pa livsmedelsdesign och utveckling

av innovativa naringsrika produkter
som kan fa en positiv inverkan pa den
globala folkhalsan. AFH med partner har
ocksa ett stort engagemang for att dela
med sig av sina vetenskapliga insikter
till samhéllet i stort.

Férbattrad tillgang till

halsosam och naringsrik mat
Undernaring ar fortfarande en
betydande halsoutmaning som drabbar
befolkningar globalt. Vi arbetar for att
tillgodose behoven hos grupper med
hdg risk for undernédring genom att ge
tillgang till prisvérda mejeriprodukter,
i Bangladesh med Dano Daily Pushti
och i Nigeria, Senegal och Ghana med
Dano Cool Cow. Fér att atgarda den
férsvagade forsérjningstryggheten i
utvecklingslander letar vi hela tiden
efter mojligheter att skapa prisvérda
produkter som ger tillrackligt med
naringsamnen for laginkomsttagare.

Den hdga inflationen fortsatte under
2023 och medforde att laginkomsttagar-
nas kopkraft minskade ytterligare. Tack
vare starka distributionsnatverk och vart
palitliga varumarke nadde vi ut till 97
miljoner laginkomsttagare i Nigeria och
Bangladesh i ar, vilket 6vertraffar malet
for 2023 som lag pa 90 miljoner.

2023 avslutade vi Pushti Ambassador
Project i Bangladesh, i samarbete med
den ideella organisationen BoplInc.
Projektet omfattade 200 kvinnliga
entreprendrer inom dagligvaruhandeln
i Arlas underdistributionsnatverk och
forbattrade deras inkomster genom
forséljning av Arlas mejerinaring pa
landsbygden. Projektet, som stdds

av det danska utrikesdepartementet,
identifierade sa manga som drygt 4 000
potentiella kvinnliga entreprendrer.
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DET HAR BIDRAR

VI MED

VITROR ATT MEJERIPRODUKTER SPELAR EN POSITIV ROLL | EN HALLBAR
KOST OCH BALANSERAR PRODUKTIONENS MIL]ﬁPi\VERK@N MED MATENS
NARINGSVARDE. VAR STRATEGI FORVERKLIGAS GENOM VARA VARUMARKEN,
PRODUKTER OCH INNOVATIVA PROJEKT SOM SYFTAR TILL ATT SKAPA

KVALITETSNARING.

Vi omvandlar en vanlig basvara
till ett hdlsosamt alternativ

Arla har tagit sig att forstarka konsu-
menternas tillgang till naringsrik mat.
Under 2023 forbéattrade vi receptet pa
den féradlade bredbara osten Puck®.
Denna férandring innebar att man
minskade nivaerna av fett och salt
samtidigt som proteininnehallet 6kade,
vilket resulterade i ett hdlsosammare

val fér familjer. Puck blue jar cheese® ar
en populdr frukostvara i Mellandstern
och Nordafrika

och kan avnjutas -
av hela familjen -
ochgeen
storre kdnsla av
valbefinnande.

Forbattrad halsoprofil for
Puck®-rutor

Puck® squares &r ett populart
mellanmal fér barn och en mangsidig
ingrediens i bakning som nu uppfyller
Arlas® naringskriterier, eftersom
fetthalten har minskat med 25 %
medan proteinhalten har ¢kat med
38 %. Pa sa satt kan barnen njuta av sitt
favoritmellanmal under lunchrasterna
samtidigt som fordldrar tryggt kan
anvanda Puck® squares nar de bakar i
vetskap om att de gor halsosammare
val for sina familjer.

Partnerskap ger barn i Tanzania
tillgang till berikad yoghurt

En prisvérd berikad yoghurt &r pa

vdg ut till skolbarn i Tanzania genom
ett samarbete mellan det lokala
féretaget Galaxy Food and Beverages
och GAIN Nordic-partnerskapet.
Som ledande affarspartner i
partnerskapet samarbetade Arla
Foods Ingredients med Galaxy for att
anpassa yoghurtreceptet till den lokala
marknaden och tillverkningsmiljon.

)

Receptet utvecklades ursprungligen
som en del av GAIN Nordic-projektet for
att bygga en hallbar produktionskedja
fér mejeriprodukter i Etiopien. Det

ar denna affarsmodell som nu har
overforts till Tanzania. Den naringsrika
yoghurten finns tillganglig till ett pris
som laginkomsttagare &r villiga att
och kan betala. Produkten &ar utformad
for att bidra till att [6sa det utbredda
problemet med hdmmad tillvaxt

hos barn.

Vi férvandlar mejeri- och
fruktsvinn till hdlsosamma och
prisvarda livsmedel

Pakistan ar den fjdrde storsta mejeripro-
ducenten i vérlden. Anda blir en stor del
av mjélken till vasslebiprodukter fran
ostproduktionen en miljéférorening
nar dessa produkter sldpps ut med
avloppsvattnet. Arla Foods Ingredients
och vara GAIN Nordic-partner har
samarbetat med lokala mejerier for

att omvandla vassle till en naringsrik
vasslebaserad dryck som vander sig till
underndrda barn och unga kvinnor. Den
danska internationella utvecklingsby-
ran DANIDA beviljade nyligen ytterligare
finansiering som ska stédja kommersi-
alisering av produkter. | ett annat GAIN
Nordic-projekt i Pakistan ligger fokus pa
att omvandla avfall fran dadelodling till
prisvérda torkade fruktstanger.
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INSPIRATION FOR
KONSUMENTER

VART MAL AR ATT INSPIRERA KONSUMENTER GENOM
ATT ERBJUDA PRODUKTER SOM UPPFYLLER DERAS OLIKA
BEHOV OCH BJUDA IN DEM ATT DELTA | AKTIVITETER SOM
GER INSIKTER OM VARA PRODUKTERS URSPRUNG. VI VILL
OCKSA STODJA HALSOSAMMA VANOR OCH MATLAGNING
MED MINDRE MATSVINN.

-.m"?"“*-‘,rn-nw? b

Vinar miljoner genom
inspirerande recept

Vidr évertygade om att inspiration och
matlagningskunskaper ar det bésta sat-
tet att utveckla goda matvanor. Darfor
erbjuder vi inspiration runt om i vérlden
pa vara nationella digitla plattformar
ochibroschyrer.

Med 30 miljoner besok per ar ar
exempelvis sajten arla.dk en viktig

kalla till matlagningsinspiration for
danska hushall. Arla hor till de ledande
receptleverantérerna i Danmark nar det
galler narvaro pa Google.

Arla anvander i allt hégre grad sociala
medieplattformar for att pa ett mer
aktivt satt na ut till konsumenter och
sprida information om hallbar och
hélsosam mat.

Inspiration fér framtida
generationer

Vart utbildningsprogram, Arla Food
Movers, nadde 63 000 elever i
Danmark. Programmet fokuserar pa
hallbara matvanor och arets tema

ar ”Férandra en vana”. Materialet
fokuserar pa hur man kan dndra vanor
kring mat sa att de blir mer hallbara och
hélsosamma.

Vi lanserade ocksa Food Moovers-
programmet i Mellandstern, som &r
utformat for att vagleda skolbarn att
g6ra hdlsosamma val nér det géller kost

och livsstil. Programmet implemente-
rades i mer &n 300 skolor i Férenade
Arabemiraten.

Se till att barnen inte hoppar

over frukosten

Som leverantér till skolmatsalar spelar
vi en roll for att se till att eleverna har
en naringsrik kost fér en produktiv
skoldag. Vi samarbetar med ett antal
skolor i Sverige dar vi sponsrar med
frukostprodukter” och delar insikter i
hela landet. | Storbritannien samarbetar
vi med Magic Breakfast, en valgéren-
hetsorganisation som arbetar for att

ta bort hunger som ett hinder foér
utbildning. Under 2023 donerade Arla
Over 129 000 liter mjolk till skolor i hela
landet.

Inspiration fér barn

genom matlager

Arla Foundation® anordnar matléger for
attinspirera till hdlsosamma matvanor
bland unga ménniskor i Danmark. Varje
vecka under hela ldsaret fylls stiftelsens
tva lager med nya elever. Under 2023
nadde vi ut till 1 600 skolbarn.

Konsumentinteraktion

Vi haller koll pd konsumenternas asikter
och preferenser for att se till att vi
behaller var plats som ett av de ledande
globala mejeriféretagen.

Vi genomfor representativa undersok-
ningar av bade europeiska och globala

konsumenter genom tredjepartsle-
verantorer. | detta ingar métningar

av foretagets anseende och varu-
markesimage varje vecka. Dessutom
kdper teamet vid behov in allmédnna
marknadsstudier om hallbarhetsfragor.
Undersokningsresultaten delas med
Chief Marketing Officer.

Vi féljer ocksa upp konsumenternas
asikter om vara produkter genom olika
fokusgrupper. Dessa anordnas sé ofta
som det behovs. De héar dtgéardernas
effektivitet aterspeglas i form av posi-
tiva konsumentreaktioner och 6kade
forsaljningsvolymer.

Konsumentservice

Vi sétter stort varde pa att konsumen-
terna ar néjda och ar ocksa medvetna
om hur negativa konsumentberéttelser
paverkar vart varumarkes varde och

vi prioriterar darfor att tillhandahalla
flera kanaler dar konsumenterna kan
ta upp problem och klagomal om

vara produkter. Den fysiska adressen,
telefonnummer och e-postadress till
relevanta Arla-kontor finns pa vara
varumarkesférpackningar sa att konsu-
menterna vet hur de ska kontakta oss.
Konsumentklagomal hanteras separat
av marknaderna och féljs sedan upp
genom en centraliserad databas.

! Arla Foundation &r fristéende fran Arla. Arla donerar
arligen 1,3 miljoner euro till Arla Foundation
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Aterkallelser Policystyrning Hantering av produktincidenter testas minst en gang
Var kvalitets- och livsmedelssakerhetspolicy om aret. QEHS-manualen omfattar alla Arladggda
2023 2022 2021 2020 2019 granskas arligen av ledningen fér QEHS-avdelningen och/eller Arladrivna tillverkningsanldggningar,
1 (Quality, Environment, Health and Safety) och lager, logistikavdelningar och andra funktioner som
LIVSMEDEI.SSAKERHET Antal dterkallelser 1 1 0 1 4 Vara policyer relaterade till konsumenter reglerar de godkanns av Chief Supply Chain Officer. hanterar produkter, tjanster och processer. Antalet

— ATERKALLELSER AV
PRODUKTER

2023 intraffade en offentlig aterkallelseincident.
Aterkallelsen initierades pa grund av en defekt
t&tning vid fyllningslinjen, vilket orsakade lag

initial mégelkontaminering som identifierats i ett
specifikt parti havredryck. Trots att problemet inte
bedémdes utgdra nagon livsmedelsséakerhetsrisk
aterkallades partiet. Pa grund av att de instruktioner
de danska livsmedelsmyndigheterna gett Arla hade
missuppfattats ledde denna incident till boter.

TILLGANG TILL PRISVARD
NARINGSRIK MAT

Arla har atagit sig att forbéttra tillgangen till prisvard
naringsrik mat for laginkomsttagare i utvecklingslén-
der. Under 2023 nadde vi 97 miljoner konsumenter
(mal fér 2023: 90 miljoner, basar 2020: 76 miljoner)
med prisvérda naringsprodukter, en 6kning jamfort
med 87 miljoner 2022.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den redovisade siffran om tillgang till néringsrik mat
definieras som antalet laginkomsttagare som man
natt ut till med Arlas prisvarda produkter pa viktiga
marknader under de senaste 12 manaderna. Dessa
produkter & Dano Daily Pushti (DDP) i Bangladesh
och Dano Cool Cow (DCC) i Nigeria. Produkterna
uppfyller Arlas allmant tillgdngliga naringskriterier.
Med "konsumenter som natts” avses konsumenter
som finns i ett hushall som antingen har képt

eller konsumerat produkten under den specifika
perioden. Nyckeltalet berdknas med hjélp av

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

REDOVISNINGSPRINCIPER

Alla produktincidenter hanteras skyndsamt for att
skydda konsumentsakerheten samt for att sakerstal-
la dverensstdmmelse med lagkrav och produktkvali-
tet. Hanteringen av offentliga aterkallelseincidenter
foljer en detaljerad och standardiserad process.
Dessutom omfattas hanteringen av produktinciden-
ter av arliga tester for att uppratthalla beredskap och
effektivitet.

En offentlig aterkallelse sker nar produkter utgor
en vasentlig risk vad géller livsmedelssakerhet, en
juridisk risk eller en risk som paverkar varuméarkes-
integriteten. Det &r endast relevant nér de berérda
produkterna &r tillgdngliga fér konsumenter pa
marknaden. Offentliga aterkallelser rapporteras
direkt nar de intraffar och en incidentrapport maste
fyllas i inom tva veckodagar fran det forsta medde-
landet om problemet. Det totala antalet offentliga
aterkallelser offentliggors externt pa arsbasis i
enlighet med rapporteringskraven.

Vi ndr ut till lLiginkomsttagare med prisvird niringsrik mat

miljoner 2023 2022 2021 2020 2019
Personer som natts i Bangladesh 58 48 36 28
Personer som natts i Nigeria 39 39 49 48
Totalt antal personer som natts 97 87 85 76

uppgifter om marknadspenetration relaterade

till antalet ldginkomsttagare som natts av Arlas
prisvarda naringsrika produkter och genomsnittlig
hushallsstorlek i férhallande till antalet lagin-
komsttagare pa marknaden enligt National Social
Economic Class-segmenteringen. Uppgifter om
marknadspenetration tillhandahalls av ett externt
organ varje manad. Myndigheten samlar in ett data-
urval fran cirka 9 500 hushall varje manad med hjalp
av olika datainsamlingsmetoder, t.ex. mobilappar
eller dagbdcker, beroende pa vilken teknik som
finns tillgénglig i omradet. Urvalsdata extrapoleras
sedan for att illustrera marknadspenetrationen for

hela befolkningen inom den specifika marknaden.
Uppgifterna &r tillgéngliga med en méanads fordroj-
ning, vilket innebér att uppgifterna fér december
baserar sig pa datainsamlingen for november. Varje
&r baseras uppgifterna p& den senast tillgdngliga
perioden. Under 2023 baserades data pa uppgifter
om marknadspenetration fran november och fran
december for tidigare ar.

delar av var verksamhet dar vara viktigaste effekter
och potentiella risker finns och hjélper oss att na
vara mal och ambitioner vad galler social hallbarhet.
De sakerstaller att vi informerar konsumenterna

om vara produkter pa ett korrekt och lampligt

sétt, att vara produkter &r sakra att konsumera, att
vi kan agera snabbt om de inte ar det och att vi
marknadsfor vara produkter pa ett ansvarsfullt satt,
sarskilt mot de mest utsatta konsumentgrupperna,
till exempel barn. Offentligt tillgéngliga policyer finns
pa var webbplats.

Kvalitets- och produktsdkerhetspolicy
Policymal och tillimpningsomrade

Arlas framsta prioritet ar att leverera sékra produkter
med hdg och jamn kvalitet. Vi ar fast beslutna att
aldrig gora avkall pa vara produkters kvalitet eller
sékerhet. Var kvalitets- och produktsékerhetspolicy
galler for Arla och alla enheter som direkt eller
indirekt kontrolleras av Arla samt deras respektive
medarbetare. Denna policy omfattar all hantering
och alla tjanster relaterade till vara produkter som
kan paverka produktkvalitet och produktsékerhet.
De viktigaste delarna i var policy &r féljande:

1. Alla vara produkter ar riskbedémda fér hela den
deklarerade hallbarhetstiden och for relevanta
malgrupper av konsumenter.

2. HACCP-principer (Hazard Analysis and Critical
Control Points) tilldmpas, dokumenteras och
valideras for all produktion.

3. Alla tillverkningsanldggningar maste vara
certifierade i enlighet med internationellt
erkéanda standarder for livsmedelssakerhet inom
GFSI (Global Food Safety Initiative).

4. Alla produkter maste vara 100 % sparbaraii alla
steg vad géller leverans, produktion, lagring och
distribution.

5. All produktion maste félja relevant lagstiftning
och regelkravi tillverkningslandet och relevanta
regelkrav pa exportmarknader.

Denna policys effektivitet 6vervakas kontinuerligt
internt baserat pa tre nyckeltal: antalet incidenter
som rér livsmedelssékerhet, klagomal fran kunder
och konsumenter och kostnader for kvalitetsbrister.

Markningspolicy

Policymal och tilldmpningsomrade

Var méarkningspolicy syftar till att skapa ett enhetligt
tillvdgagangssatt for markning av alla Arlas varumér-
kesprodukter for att undvika att vilseleda konsumen-
terna nar det galler narings- och halsoinformation. Vi
strévar efter att tillhandahalla enkel och korrekt in-
formation om véra produkter fér att géra det majligt
for vara konsumenter att gora valgrundade val i sin
strdvan efter hdlsosammare matval. Policyn reglerar
ansvaret for bade obligatorisk och frivillig information
pa fram- och baksidan av alla livsmedelsférpack-
ningar. Obligatorisk mérkningsinformation pa vara
produkter foljer alltid lokala lagar och férordningar
pa EU-niva. Frivillig information pa férpackningen om-
fattar hélso- och néringspastdenden och alla andra
typer av pastaenden som regleras av EU-lagstiftning
eller lokal livsmedelslagstiftning (som anvéndning av
ord som "naturlig”, “ren”, “original”). P4 marknader
dér det inte finns ndgon sadan lagstiftning eller
riktlinjer foljer Arla principerna for obligatorisk och
frivillig information p4 etiketter som anges i FAO:s
Codex Alimentarius. Det genomgaende laga antalet
rattsfall som vi har vad géller vara markningar ar ett
bevis for policyns effektivitet.

Policystyrning

Huvudansvaret for var méarkningspolicy delas av den
globala ledningen for marknadsférings- och QEHS-
organisationen, som ansvarar for att uppdatera

och implementera den. Policyn godkédnns av Chief
Marketing Officer och Chief Supply Chain Officer.

QEHS-manual, livsmedelssédkerhet och
aterkallelser

Processens mal och omfattning

Produktincidenter relaterade till vara produkters
sékerhet, laglighet eller kvalitet hanteras genom en
mycket standardiserad process som beskrivs i var
QEHS-manual. Snabb och kontrollerad hantering av
sadana incidenter &r av yttersta vikt for att sdkerstalla
bésta mojliga kontroll och véara konsumenters s&-
kerhet. Alla incidenter maste hanteras utan onddiga
dréjsmal och i enlighet med eskaleringsprocessen,
lokala rutiner och Arlas obligatoriska standarder.

produktrelaterade incidenter f6ljs upp genom

ett globalt system och rapporteras till relevanta
ledningsorgan minst en gang i manaden. Las mer
om livsmedelssakerhet pa sidorna 69—-70.

Processtyrning

Var globala QEHS-organisation ansvarar for att
underhalla och granska Arlas QEHS-manual, vilket
sker minst en gang om aret och oftare vid behov.
Manualen &r godkand av Chief Supply Chain Officer.

Policy for ansvarsfull marknadsféring

Policymal och tillimpningsomrade

Var policy fér ansvarsfull marknadsféring omfattar
all marknadsféringskommunikation som riktar sig
till konsumenter, med sérskilda bestdammelser for
marknadsforing till barn under 18 ar och under 13
ar. Forst och framst maste all var marknadskom-
munikation folja lokala lagar och férordningar. Vart
4tagande ar dock mer omfattande &n dessa lagar
och férordningar. Grunden for policyn bygger pa ett
samarbete med EU Pledge. Att félja International
Chamber of Commerce (ICC) Code of Advertising
and Marketing Communication Practice och ICC:s
ramverk for ansvarsfull marknadskommunikation fér
mat och drycki all marknadsféringskommunikation
i enlighet med EU Pledge Enhanced Commitment
2021.

Vart viktigaste mal &r att sakligt presentera vara
produkter och recept i alla annonser pa ett satt som
inte forsoker vilseleda konsumenterna. Nar det galler
barn infogar vi inte marknadsféringskommunikation
i olampligt redaktionellt innehall och vi ser till att
inte vilseleda om de potentiella férdelarna med en
produkt (t.ex. status och popularitet bland kamrater).
F6r den mest utsatta gruppen (under 13 &r) mark-

nadsfor vi endast produkter som uppfyller Arlas®
naringskriterier. Det genomgaende laga antalet
rattsfall som vi har vad géller var marknadskommuni-
kation &r ett bevis for policyns effektivitet.

Policystyrning

Policyn for ansvarsfull marknadsforing dgs av var
globala marknadsorganisation och godkanns av
Chief Marketing Officer.
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HALLBARHETSRAPPORTER

Styrning

/ Ramverk fér styrning

RAMVERK FOR
STYRNING

Arla &r ett kooperativ som &gs av
mjolkbonder fran sju lander. Att se till
att alla vara dgare kan gora sin rést hord
och framfora sina asikter &r avgérande

i ett palitligt och framgangsrikt
kooperativ. Styrelsen och representant-
skapet har getts befogenhet att fatta
beslut. Koncernledningen é&r, i néra
samarbete med styrelsen, ansvariga

for att faststélla den 6vergripande
strategiska riktningen for Arla och

for den dagliga verksamheten. Den
detaljerade strukturen och riktlinjerna
for vart styrningssystem beskrivs i vara
stadgar (l&s har).

KOOPERATIV STYRNING

STYRELSEN
4 AREA FORUMS 14 foértroendevalda dgare
Danmark, Sverige 3 arbetstagarrepresentanter
Centraleuropa 2 externa medlemmar
Storbritannien
. REPRESENTANTSKAPET
LEDAMOTER 175 &agare

12 arbetstagarrepresentanter
mme Danmark

FORETAGSSTYRNING

DIREKTIONEN
Koncernchef och COO

KONCERNLEDNING

Direktionen och 6 direktérer

mE 4
EER Sverige
s 4y REGION
S
e mmm  Centraleuropa
HR 25
i o KRETS
WYY»Z Storbritannien
VAN 29
AGARNATIONALITETER
7 999 mjolkbénder
N
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DK SE CE  STORBRITANNEEN

1948 1996 2074 1981

MEDARBETARE
21307

FUNKTIONER

+ Europe

- International
+ Supply Chain
- Agriculture,

Sustainability &
Communication

- Marketing &

Innovation

- HR

- Finance, Legal,

IT & Strategy

KOOPERATIV STYRNING

Arla dgs av 7 999 mjolkproducerande
&gare fran Danmark, Sverige, Tyskland
Storbritannien, Belgien, Nederldnderna
och Luxemburg, och de har alla méjlighet
att paverka viktiga beslut.

Kooperativet drindelat i fyra geogra-
fiska omraden: Danmark, Sverige,
Storbritannien och Centraleuropa. Dessa
omraden arisin turindelade i regioner
och kretsar. Se nasta sida for mer
information.

Arla har tva viktiga dgarorgan fér
representation och beslutsfattande:
styrelsen, bestaende av 19 ledamdter,
och representantskapet, bestaende av
187 ledamoter.

Representantskapet
Representantskapet &r det hdgsta beslu-
tande organet i var kooperativa styrning.
Det bestér av 187 ledaméter, varav 175
ar dgare och 12 &r arbetstagarrepresen-
tanter. Agarrepresentanterna vljs vart-
annat ar och férdelningen av platser per
land bestdms av den berdknade andelen
eget kapital under det rakenskapsar
som féregar valet. Under innevarande
valperiod férdelade sig platserna enligt
féljande: Danmark 74, Sverige 47,
Centraleuropa 25 och Storbritannien
29. Nésta val ari maj 2024 och baserat
pa det egna kapitalet den 31 december
2023 fordelas platserna enligt féljande:



HALLBARHETSRAPPORTER

Styrning / Ramverk fér styrning

Danmark 72, Sverige 47, Centraleuropa
26 och Storbritannien 30.

Representantskapet ansvarar for att fat-
ta viktiga beslut, inklusive fordelningen
av arets vinst, och har ocksa befogenhet
att valja styrelsen. Representantskapet
sammantrader minst tva ganger per ar.

Kretsmoten

Alla dgare av Arla ar en del av den
medlemskrets dér deras gard ligger. |
mars varje ar samlas dgarna till ett lokalt
kretsmote i sina respektive kretsar

for att uppratthalla ett demokratiskt
inflytande pa Arlas processer for be-
slutsfattande. Under dessa méten valjer
medlemmarna i kretsen ledam&ter som
ska representera dem i representant-
skapet. Dessutom har kretsarna egna
fortroendevalda kretsrad.

Regionstyrelserna

| regionerna Danmark och Sverige
bestar regionstyrelsen av de represen-
tantskapsledamdéter som har valts i
regionen. | regionerna Centraleuropa
och Storbritannien bestar regionstyrel-
sen av alla kretsradsordféranden och
vice kretsradsordféranden i respektive
region. Regionstyrelserna sammantra-
der sa snart som mojligt efter de arliga
kretsmotena for att diskutera dgarfragor
som &r relevanta for regionen.

Styrelse
Styrelsen véljs av representantskapet
och ansvarar for att Arla drivs i dgarnas

bésta intresse. | detta ansvar ingar
faststéllande av strategisk riktning,
uppféljning av Arlas aktiviteter och
kapitalférvaltning, en tillfredsstéllande
redovisning och att utse direktionen.
Dessutom har styrelsen till uppgift att
tillvarata olika intressenters intressen i
féretaget, vilket bland annat inkluderar
langivare, investerare i obligationsin-
strument och medarbetare.

Styrelsen bestar av 14 dgare och

tva externa ledamoéter valda av
representantskapet, samt tre arbets-
tagarrepresentanter valda av Arlas
medarbetare. Som for styrelsen férdelas
antalet platser for dgare per land i
representantskapet baserat pa eget
kapital. Under innevarande valperiod
férdelade sig platserna enligt foljande:
Danmark 6, Sverige 4, Centraleuropa 2
och Storbritannien 2. Platsférdelningen
ar oférandrad under den kommande
valperioden.

Area Forums och Joint Area
Council

Arla har fyra Area Forum, som motsvarar
de fyra medlemsomradena. Forumen
fungerar som en viktig kontaktyta mot
Arlas styrelse och ledning. De fortro-
endevalda i dessa forum fungerar som
ambassaddérer som representerar Arlas
intressen for alla medlemmar. Forumen
sammantrader tva gdnger om aret.

Joint Area Council bestar av fyra
ledamoter fran representantskapet

fran respektive omrade, invalda i radet
genom omrdstning. Styrelsen utser
ordférande och ytterligare ledamoter
till rédet. Radet fokuserar pa omrades-
6verskridande dgarfragor, inklusive
allmanna medlemsvillkor och det
globala mjélkleveransavtalet.

Agare

2023 fanns det 7 999 deldgare i koope-
rativet (2022: 8 492). Minskningen av
antalet dgare berodde delvis pa att de
slutade producera mjolk, eller salde sin
verksambhet till andra Arlamedlemmar.
Dessutom har ett mindre antal &gare
slutat for att istéllet leverera till ett
annat mejeriféretag. Denna nedgéang &ar
i linje med den &vergripande trend som
observerats inom mejerisektorn under
de senaste aren.

.

FORETAGSSTYRNING

Arlas foretagsstyrning ar ett samarbete
mellan direktionen och styrelsen.
Tillsammans definierar och sékerstéller
de att Arlas strategiska riktning foljs,
Overvakar organisationen, férvaltar
Arla pa ett effektivt satt samt utévar
tillsyn dver ledningen och sékerstaller
efterlevnad av relevanta regler och
riktlinjer. Genom att kombinera sin ex-
pertis och sina ansvarsomraden bidrar
direktionen och styrelsen tillsammans
till Arlas dvergripande styrning och
framgang.

Direktionen

Direktionen, som utses av styrelsen,
spelar en avgdrande roll for att leda
féretaget och driva dess langsiktiga
tillvaxt. De ar ansvariga for att faststalla
den strategiska riktningen, dvervaka om
malen uppfylls och faststélla koncer-
nens policyer. Direktionen har atagit sig
att uppna hallbar tillvaxt och 6ka Arlas
totala varde.

Dessutom sakerstéller direktionen
ocksa en effektiv riskhantering och
effektiva kontrolldtgarder samt
efterlevnaden av lagstadgade regler
och interna riktlinjer. Direktionen

bestér av koncernchefen och en annan
medlem i koncernledningen. Idag ar det
Europachefen.

Koncernledning (EMT)
Koncernledningen (EMT) utses av
direktionen och ansvarar fér Arlas
dagliga affarsverksamhet. De arbetar
aktivt med att formulera strategier

och planera framtida verksam-
hetsstrukturer. Koncernledningen
bestar av direktionen, en chef fran
affarssegmentet International och fem
funktionsexperter. De har funktionsex-
perterna tacker omradena Supply Chain
(CSO), Agriculture, Sustainability, and
Communications (CASO), Marketing and
Innovation (CMO), Human Resources
(CHRO) samt Finance, IT, Legal, and
Strategy (CFO). For att sakerstalla
effektiv kommunikation och effektivt
samarbete haller koncernledningens

medlemmar varandra underrattade
om all betydande utveckling inom
sina affarsomraden och likriktar alla
tvarfunktionella atgarder.

Styrning av hallbarhetsstrategin
Hallbarhet &r forankrat i Arlas koncern-
ledning och leds av Chief Agriculture
and Sustainability Officers (CASO) led-
arskap. CASO 6vervakar och samordnar
genomférandet av Arlas hallbarhets-
strategi, Starkare manniskor — Starkare
planet, en viktig pelare i koncernstra-
tegin Future26. Funktionsexperterna
ansvarar for att hallbarhetsmalen som
ar relevanta for respektive funktion
implementeras samt vidtar atgarder for
att leverera strategin.

Alla globala policyer géller for enheter
som star under direkt eller indirekt kon-
troll av Arla samt deras medarbetare,
inklusive entreprendrer och underleve-
rantorer, dar detta &r relevant.

Strategiska hallbarhetsfragor diskuteras
och stdms regelbundet av med var
styrelse. Styrelsen far aterkommande
resultatuppdateringar om viktiga
hallbarhetsfragor som klimat och
livsmedelssékerhet.

Medarbetare

Arla har 21 307 medarbetare (heltids-
ekvivalenter) globalt (2022: 20 907).
Arlas medarbetare representeras av
tre ledam&ter i styrelsen och tolv leda-
moter i representantskapet. Férutom

att vara representerade i de hégre
beslutandeorganen kan vara medarbe-
tare dven delta i féretagsrad, som bestar
av arbetstagar- och arbetsgivarrepre-
sentanter. Europeiska féretagsradet
fungerar som ett hégnivaforum for
dialog mellan chefer och medarbetare
samt for diskussion av koncernéver-
gripande fragor. Under 2023 var Arlas
kulturengagemang och hallbarhet pa
anldggningar och gardar viktiga amnen
vid de tva arliga féretagsradsmatena.
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Styrning Var ledning

STYRELSEN

| ARLAS STYRELSE (BOD) FINNS

STOR ERFARENHET OCH BRED _
KOMPETENS. STYRELSEN BESTAR AV
14 FORTROENDEVALDA AGARE, TRE
ARBETSTAGARREPRESENTANTER OCH

|
1 . ‘
TVA EXTERNA LEDAMOTER.

Styrelsens kompetens
Arlas styrelseledaméter har manga \
olika kompetenser och specialomra-

den, vilket gor att de styr den globala

,'|
|
"

verksamheten pé ett férstklassigt satt. Styrelsens kénsférdelning? Tid i styrelsen Nationaliteter i styrelsen
For att sékerstélla stdndiga forbattringar

utvarderasﬂst.yrel.s.ens kompetenser 75 procent 259 26% 42% 32% 8
vartannat arien 6ppen process som Mén Kvinnor ~ 0-34r 4-7ar Meran8é&r DK

godkants av representantskapet.
Baserat pa resultaten fran utvarde-
ringen kan ledamdterna delta i olika

utbildningar for att ytterligare stérka sin

5 3111
SE STORBRTANNEN DE BE FR

kompetens. L Enligt paragraf 99b i den danska aktiebolagslagen ingar endast ledaméter som valts vid
foretagets bolagsstémma

Detta dtagande for kontinuerlig utveck-
ling sékerstéller att styrelsen &r fortsatt
rustad for att méta de féréanderliga
behoven inom var organisation.

Mangfald i styrelsen

Mangfald och inkludering &r avgérande
for var verksamhet. Det &r viktigt att bada
kénen ar representerade. Det bidrar ock-
sa till att fa in en mangfald av perspektiv
i verksamheten. 2022 nadde vi vart mal
om att andelen kvinnor i var styrelse ska
vara 25 %. 2023 uppdaterade vi vart mal
till att andelen kvinnor ska vara 30 %
senast 2026. Las mer pa sidan 86.

Viktiga fragor och beslut 2023
Arlas styrelse hade tolv ordinarie méten
och ett extrainsatt méte. Fem av mé-
tena var fysiska méten och resterande
moten genomfordes digitalt. Se sidan
86 for mer information om nérvaro pa
moten.

Viktiga fragor som styrelsen fokuserade
pa under aret var bland annat:

- De fortsatt osdkra och volatila externa
marknadsférhallandena

- Implementeringen av modellen for
hallbarhetserséttning och de forsta
utbetalningarna. Las mer pa sidorna
35-36.

- Overvakning av risker och riskreduce-
rande atgarder

- Faststéllande av mal och godkdnnande
av Arlas afférsplan fér 2024 samt upp-
féljning av Arlas strategiska ambitioner
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MEDLEMMARNAS BAKGRUND

Agare
Anstalld
Extern
1-19 Lank till gruppfotot

Ib Bjerglund Nielsen var inte
narvarande vid gruppfotot.

Alla roller inom offentlig
férvaltning eller liknande
som innehas fér narvarande
eller som har innehafts under
de senaste tva dren anges i
bakgrundsbeskrivningarna.

1.JAN TOFT NORGAARD (DANMARK)

Fodd: 1960

Ledamot sedan: 1998

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Styrelseordférande,
Utbildnings- och utvecklingskommittén och
Ersattningskommittén

Externa befattningar: Styrelseledamot i Landbrug
& Fedevarer (2009)

2. MANFRED GRAFF (TYSKLAND)

Fédd: 1959

Ledamot sedan: 2012

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Vice styrelseordférande,
omradesordférande fér Centraleuropa, ordférande
for Joint Area Council och Member Relation Group,
ledamot av Utbildnings- och utvecklingskommittén
samt Ersattningskommittén

Externa befattningar: Styrelseledamot i Milch
NRW (2007) och styrelseledamot i Deutsche
Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. (DGRV)
(2015)

3. ANDERS OLSSON (SVERIGE)

Fédd: 1966
Ledamot sedan: 2022
Yrke: Teknisk samordnare vid Gétene-mejeriet

4. ARTHUR FEARNALL (STORBRITANNIEN)

F6dd: 1963

Ledamot sedan: 2018

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Omrédesordférande for
Storbritannien, ordférande fér den dgarbaserade
arbetsgruppen for héllbarhet, ledamot av Joint
Area Council, Member Relation Group och Globala
6verklagandekommittén.

5.BJORN JEPSEN (DANMARK)

Foédd: 1963

Ledamot sedan: 2011

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ordférande i Ekokommittén.
Externa befattningar: Vice ordférande i Skjern

Bank (2012) och Mejeriforeningen (2019), ledamot i
notkreaturssektionen i Landbrug & Fedevarer (2009),
styrelseledamot i danska kveegafgiftsfonden (2009) och
styrelseledamot i danska meelkeafgiftsfonden (2019)

6. DANIEL HALMS)O (SVERIGE)

Fodd: 1982

Ledamot sedan: 2022

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ledamot i Globala
overklagandekommittén

7.FLORENCE ROLLET (FRANKRIKE)

Fodd: 1966

Ledamot sedan: 2019

Yrke: Chef fér MSC inom lyxmarknadsféring och
ledning, EMLyon, Frankrike

8. GRANT CATHCART (STORBRITANNIEN)

F6dd: 1970

Ledamot sedan: 2022

Yrke: Kvalitetskontrollant, QEHS, pa férpackningsan-
laggningen i Oswestry

Externa befattningar: Medlem av National Cheese
Forum, Storbritannien (1999) och National Works
Council, Storbritannien (2012)

9. GUSTAV KAMPE (SVERIGE)

Fodd: 1977

Ledamot sedan: 2021

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ledamot i
Ersattningskommittén och den dgarbaserade
arbetsgruppen fér hallbarhet

Externa befattningar: Medlem i Svensk Mjélk
(2021)

10. 1B BJERGLUND NIELSEN (DANMARK)

Fédd: 1960

Ledamot sedan: 2013

Yrke: Mejeriarbetare

Externa befattningar: Medlem i mejeriarbetarnas
fackférbund, Danmark (2005)

11. INGER-LISE SJOSTROM (SVERIGE)

Fodd: 1973

Ledamot sedan: 2017

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Omradesordférande
for Sverige, ledamot i Joint Area Council,
Member Relation Group och Utbildnings- och
utvecklingskommittén

Externa befattningar: Styrelseordférande i Svensk
Mij6lk (2022), styrelseledamot i Tillvaxtbolaget
(2022) och mejeriambassador i FN:s politiska
hégnivaforum (2022)

12.JOHNNIE RUSSELL (STORBRITANNIEN)

F6édd: 1950

Ledamot sedan: 2012

Yrke: Mjélkbonde, auktoriserad revisor

Interna befattningar: Ledamot i Utbildnings- och
utvecklingskommittén, Ersattningskommittén och
Ekokommittén

Externa befattningar: Ordférande fér ING Bank UK
Pension Fund (2010) och tvéa andra verksamheter
(2013 respektive 2015)

13.JORN K)AR MADSEN (DANMARK)

F6dd: 1967

Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Medlem i Utbildnings- och ut-
vecklingskommittén, styrelseledamot i Andelssmer
a.m.b.a (2020)

Externa befattningar: Vice styrelseordférande i
GLS-A(2018)

14. MARCEL GOFFINET (BELGIEN)

Fodd: 1988

Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ledamot i Globala 6verkla-
gandekommittén, Utbildnings- och utvecklingskom-
mittén, Ekokommittén och Arbetsgruppen

Externa befattningar: Styrelseordférande i Agra Ost
Agriculture Research (2016), ledamot av kommun-
styrelsen i StVith (2018) och bondeorganisationen
Bauernbund (2012)

15. MARITA WOLF (SVERIGE)

Fodd: 1959

Ledamot sedan: 2021

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ordférande fér Globala
utbildningskommittén, ledamot i Ekokommittén
Externa befattningar: Styrelseledamot i
Svensk Mjélk (2003), medlem i Stiftelsen
Lantbruksforskning (2022)

16 NANA BULE (DANMARK)

Fodd: 1978

Ledamot sedan: 2019

Yrke: Operativ radgivare, Goldman Sachs Asset
Management

Externa befattningar: Styrelseordférande for
Carbfix (2023), styrelseledamot i Energinet (2018)
och Novo Nordisk Foundation (2023), ordférande for
den danska regeringens digitala rad (2022)

17. RENE LUND HANSEN (DANMARK)

Foédd: 1967

Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjolkbonde

Externa befattningar: Ledamot i nétekreaturssek-
tionen och styrelsen i Landbrug & Fedevarer (2019)
och styrelseledamot i Agri Nord (2012)

18. SIMON SIMONSEN (DANMARK)

Fodd: 1970

Ledamot sedan: 2017

Yrke: Mj6lkbonde, vérderingskonsult DLR Kredit A/S
Interna befattningar: Ledamot i
Ersattningskommittén

Externa befattningar: Mejeriambassadér i FN:s
politiska hégnivaforum (2017)

19.STEEN NORGAARD MADSEN (DANMARK)

Fodd: 1956

Ledamot sedan: 2005

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Omradesordférande for
Danmark, ordférande fér Globala 6verklagandekom-
mittén och arbetsgruppen for Arlagarden, ledamot
av Joint Area Council och Member Relation Group
Externa befattningar: Ordférande i danska
Mejeriféreningen (2012), vice styrelseordférande i
Landbrug & Fedevares styrelse och direktion (2014),
ordférande i Agro Food Parks styrkommitté (2016)
och i danska melkeafgiftsfonden (2012).
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KONCERNLEDNING

ARLAS KONCERNLEDNING (EMT) BESTAR
AV KONCERNCHEFEN, EN CHEF VARDERA
FOR DE KOMMERSIELLA SEGMENTEN
EUROPE OCH INTERNATIONAL

SAMT FEM FUNKTIONSEXPERTER.
KONCERNLEDNINGEN ANSVARAR FOR
ARLAS DAGLIGA AFFARSVERKSAMHET
OCH FOR UTVECKLINGEN OCH
LEVERANSEN AV KONCERNSTRATEGIER.

Koncernledningens kénsférdelning Tjanstgoringstid i koncernledningen Nationaliteter i koncernledningen

38% 4 2 1 1
Mer &n 8 ar SE STORBRTANEN FR

25%
4—7 ar

13%
Kvinnor

37%
0-3ar

87%
Man
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Var ledning

LEDAMOTERNAS BAKGRUND

Alla roller inom offentlig
férvaltning eller liknande
som innehas fér narvarande
eller som har innehafts under
de senaste tva dren anges i
bakgrundsbeskrivningarna.

1. PEDER TUBORGH (DANMARK)

F6dd: 1963

Befattning: Koncernchef, medlem i direktionen,
representerar Global Industry Sales och Arla Foods
Ingredients i koncernledningen

Erfarenhet: Peder har arbetat med Arla sedan 1987,
tidigare under MD Foods, och har haft olika ledande
befattningar och chefsbefattningar, déribland som
marknadsdirektér, divisionschef och koncerndirek-
tor. Peder har arbetat i Tyskland, Saudiarabien och
Danmark under sin ldnga karriar inom Arla
Utbildning: Masterexamen i ekonomi och féretags-
ekonomi fran universitetet i Odense

Externa befattningar: Ledamot av Global Dairy
Platform (2006), ordférande fér AgriFoodTure (2022)

2.PETER GIORTZ-CARLSEN (DANMARK)

Fodd: 1973

Befattning: COO, Executive Vice President for
Europe, medlem i direktionen

Erfarenhet: Peter borjade inom Arla 2003 som Vice
President fér Corporate Strategy och har haft olika
ledande befattningar, bland annat som Executive
Vice President for Consumer Denmark och UK, innan
han blev Executive Vice President for Europe 2016
Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran Aarhus
BSS

Externa befattningar: Styrelseledamot i AIM,
European Brands Association (2018), medlem av PIC
(Policy and Issues Council) vid Institute of Grocery
Distribution (IGD) i Storbritannien (2016), vice
styrelseordférande for European Dairy Association
(EDA) (2020), vice ordférande i styrelsen fér Toms-
koncernen (2022)

3.TORBEN DAHL NYHOLM (DANMARK)

Fodd: 1981

Befattning: Koncernfinansdirektor, Executive Vice
President, Finance, Legal, IT and Strategy
Erfarenhet: Torben bérjade pa Arla 2012 efter att
ha arbetat flera &r inom F&F-konsultbranschen. Han
bérjade som Business Controller inom Corporate
Finance, och har darefter haft ett antal viktiga
projektlednings- och ledarroller inom finansorga-
nisationen med fokus frdmst pa samverkan mellan
ekonomi och strategi, samt senast som chef for
Performance Management

Utbildning: M.Sc i Finance and International
Business fran Aarhus universitet

4.SIMON STEVENS (STORBRITANNIEN)

Fodd: 1965

Befattning: Executive Vice President, International
Erfarenhet: Simon bérjade inom Arla 2002 som
forséljningsdirektor for Storbritannien och dérefter
som Senior Vice President for forsaljning och
marknadsforing, dar han spelade en viktig roll i den
viktiga omvandlingen av den brittiska verksamheten.
Simon har ingétt i koncernledningen sedan 2021
och har tidigare varit chef for MENA-regionen med
bas i Dubai. Innan han kom till Arla arbetade Simon
14 ar for Unilever i befattningar inom forsaljning
och marknadsforing i Storbritannien, Nederldnderna
och ltalien.

Utbildning: 1st class Bsc Hons-examen i
Management Sciences fran Loughborough
University

Externa befattningar: Styrelseledamot i Mengniu
(2021)

5.0LA ARVIDSSON (SVERIGE)

Fodd: 1968

Befattning: CHRO, Executive Vice President, HR
Erfarenhet: Ola bérjade pa Arla som personaldirek-
t6r 2006 och har varit HR-direktér fér Arlakoncernen
sedan 2007. Han kom till Arla fran Unilever dar han
innehaft olika chefstjanster i Europa och Norden och
dar hans senaste tjanst var som VP HR. Fore Unilever
tjanstgjorde Ola som officer i ingenjérstrupperna
inom férsvarsmakten

Utbildning: Masterexamen i HR fran Lunds
universitet

Externa befattningar: Styrelseledamot i AP Pension
(2014), medlem i centralstyrelsen for Dansk Industri
(2018)

6. DAVID BOULANGER (FRANKRIKE)

Fédd: 1970

Befattning: CSO, Executive Vice President, Supply
Chain

Erfarenhet: David borjade hos Arla i oktober

2020. Han har 26 ars erfarenhet av Supply Chain

& Operations och har innehaft flera ledande
befattningar inom livsmedelsbranschen, daribland
hos Mars, Mondelez och Danone i olika geografiska
regioner. Innan han bérjade pa Arla som Chief
Supply Chain Officer var han Senior Vice President
Operations fér Danones division Specialized
Nutrition, verksam globalt inom omréadena Early Life
och Medical Nutrition

Utbildning: Ingenjérsexamen fran Ecole Civil des
Mines de Paris i Frankrike och en masterexamen i
matematik

Externa befattningar: Styrelseledamot i Global
Baby SAS (2021)

7. HANNE SONDERGAARD (DANMARK)

Fodd: 1965

Befattning: CASO, Executive Vice President,
Agriculture, Sustainability and Communication
Erfarenhet: Hanne har arbetat pa Arla sedan
1989, forst inom MD Foods, innan hon flyttade till
Storbritannien dér hon hade en ledande roll inom
utvecklingen av Arlas brittiska verksamhet. Hon
blev vice koncernchef fér Arla UK innan hon 2010
gick in i en global marknadsféringsroll som Senior
Vice President for varumérken och kategorier. 2016
blev hon CMO och Executive Vice President och
en del av Arlas koncernledning. | januari 2021 blev
Hanne Executive Vice President for Agriculture,
Sustainability and Communication

Utbildning: Ekonomexamen fran Aarhus BSS och
Harvard Business School

Externa befattningar: Styrelseledamot i Arla
Fonden (2012), ledamot av Danmarks

Tekniske Universitet (2016) och i Klimaskovfonden,
som inrattats av det danska miljédepartementet
(2021), ledamot i Landbrug & Fedevarer (2022)

8. PATRIK HANSSON (SVERIGE)

Fodd: 1967

Befattning: CMO, Executive Vice President,
Marketing and Innovation.

Erfarenhet: Patrik har mangarig erfarenhet av att
arbeta i internationella konsumentvaruféretag inom
finans, marknadsféring, forsaljning och féretags-
ledning. Patrik arbetade i 13 arinom Procter and
Gamble, framst med marknadsféring, innan han kom
till Arla i oktober 2011 som Vice President fér mark-
nadsforing och forséljning i Sverige. 2015 flyttade
han till Malaysia for att starta upp Arlas regionala
huvudkontor i Sydostasien. 2016 atervande han till
Europa dar han hade befattningen som Group Vice
President i Sverige, och senare i Tyskland, innan han
tilltradde den nuvarande befattningen som CMO
2022

Utbildning: Civilingenjérsexamen i teknisk fysik fran
Chalmers och en magisterexamen fran Géteborgs
universitet

SIDAN 80



HALLBARHETSRAPPORTER

Styrning

Var ledning

ARVODEN TILL
LEDNINGEN

ARLAS ERSATTNINGSRIKTLINJER FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE AR UTFORMADE FOR

ATT FRAMJA GODA RESULTAT OCH STODJA
VARDESKAPANDE. RIKTLINJERNA SAKERSTALLER
ANPASSNING AV KONCERNENS STRATEGISKA
INRIKTNING | RELATION TILL VARA AGARES
INTRESSEN.

Vi har en strukturerad syn pa ersattning,
och ser till att l6nerna ar jamlika vad
galler kdn, nationalitet och alder.

Ersattningsstyrning

Arlas ersattningspraxis regleras av
ersattningsvagledningen, som tillhan-
dahalls av styrelsen (BoD) och granskas
regelbundet. Styrelsen tar hansyn

till Ersattningskommitténs (RemCo)
rekommendationer. Kommittén bestar
av sex styrelseledamdéter, inklusive
ordféranden. Ersattningskommittén
fungerar som en férberedande kom-
mitté for styrelsen och representant-
skapet, med sarskilt fokus pa styrelsen,
representantskapet och direktionen. Ett
av ersattningskommitténs ansvarsom-
raden &r att sakerstalla att ersattnings-
vagledningen, ersattningspraxis och
incitamentsprogram stédjer Arla Foods
ambas strategi och bidrar med vérde
for dgarna genom att géra det mojligt
for Arla att locka och behalla de bést
kvalificerade fortroendevalda, ledning-
en, cheferna och nyckelmedarbetarna.
RemCo haller fyra méten per ar.

Var ersattningspraxis
Ersattningspaketen utformas for att
locka, engagera och behalla mycket
kompetenta ledare, men dven for
att driva fram starka afféarsresultat

pa kort och lang sikt. | enlighet med
skandinavisk praxis ar huvuddelen av

ersattningen fast. Detta sakerstaller

att den totala ersattningen ar bero-
ende av att Arlas kort- och [dngsiktiga
finansiella mal uppnas. Alla chefer och
medlemmar av den hégsta ledningen ar
anstallda pa villkor som féljer internatio-
nella standarder. Dessa villkor inklude-
rar adekvata konkurrensklausuler, samt
sekretess- och lojalitetsbegréansningar.

Vara resultatmatt

Styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestar av ett
fast arvode och &r inte incitaments-
baserad. Utdver ett dagtraktamente
ldmnas ingen ytterligare ersattning for
deltagande i moten eller kommittéupp-
drag. Styrelseledaméter far dock ett
fast arsarvode om de &r medlemmar i
en omradesdverskridande arbetsgrupp
eller kommitté. Detta tillvdgagangssatt
syftar till att sékerstélla att styrelsens
huvudfokus ligger pa kooperativets
langsiktiga intressen.

Styrelsens ersattning bedéms och
justeras vartannat ar och godkénns av
representantskapet. Den senaste jus-
teringen skedde 2022. F6r mer detaljer
om specifika belopp se sidan 139.

Direktionen och koncernledningen
(EMT)

Ersattningsdelarna och mo-

dellerna for direktionen och

koncernledningen (tillsammans:
ledningen) dr identiska. Ersattningen

till direktionen bedéms arligen av
styrelsen, baserat pa rekommendatio-
ner fran Ersattningskommittén. Fér mer
detaljer om specifika belopp, se sidan
139. Ersattningen till koncernledningen
faststélls av koncernchefen.

Ersattningspaketet till ledningen
baseras pa externa jamférelser mot
europeiska och internationella FMCG-
foretag. Detta sakerstéller en kon-
kurrenskraftig och hallbar mix av fast
och rorlig ersattning. Dessutom ingér
pensionsavsattning samt icke-moneta-
ra formaner som tjanstebil, telefon osv.

Kort- och langsiktiga
incitamentsprogram

Nivaerna pa den fasta ersattningen
anges baserat pa individernas erfa-
renhet, bidrag och funktion inom
organisationen, medan den rorliga
ersattningen speglar prestation gente-
mot arliga affarsmal. Den rorliga delen
bestar av tva delar: en arlig kortsiktig
incitamentsplan (STI) och en langsiktig
incitamentsplan (LTI) som l&per pa tre
ar. STl-planen bestéar av samma element
for alla ledande befattningshavare.
Under 2023 lades en hallbarhetskom-
ponent uttryckt som minskningar av
COze-utsldppen inom scope 1 och 2 till
som en femte komponent i STl-planen.

Huvudkomponenterna i LTI &r varu-
markestillvéxt och koncernens resultat
jamfort med en jamforelsegrupp. Se
illustrationen nedan.

Rorliga ersattningskomponenter
Koncernledning

Kortsiktigt  Langsiktigt
incitaments- incitaments-

program program
(ST (LTD
Vinst .
Effektivitet .

Ledarskap

Hallbarhet (ny)

Varumarkestillvaxt . .

Resultat jamfoért med
Peer group




HALLBARHETSRAPPORTER

Styrning

Transparent skattepraxis

RATTVIS OCH TRANSPARENT
SKATTEPRAXIS

EFTERSOM VI AR MEDVETNA OM
SKATTENS BETYDELSE FOR BADE
DEN EKONOMISKA OCH DEN SOCI-
ALA UTVECKLINGEN, AR VI FAST
BESLUTNA ATT BETALA VAR SKALIGA
ANDEL AV SKATTERNA OCH FRAMJA
TRANSPARENT RAPPORTERING OM
VAR SKATTEPRAXIS.

Vart ansvarsfulla och 6ppna forhallnings-
satt i skattefragor grundas i var foretags-
identitet och strategi. Detta forhallnings-
satt liggeri linje med vart dtagande nar
det géller FN:s globala mal for hallbar
utveckling, dér den skatt vi betalarin
bidrar direkt och indirekt till de flesta av
malen. Var skattepraxis har framfor allt
stor betydelse for mal 16, som betonar
vikten av att bygga effektiva, tillforlitliga
och transparenta institutioner.

Oppen dialog

Det &r av yttersta vikt for oss att sdker-
stélla efterlevnad av skattereglernaide
lander dar vi &r verksamma och skapar
varde, och att vi rapporterar 6ppet om
skattefragor. Darfor strévar vi efter en
Oppen dialog med skattemyndigheter-
na och allmanheten runt om i varlden
for att framja 6ppenhet kring var
affarsverksamhet och kring skattefra-
gor. For att stdédja denna agenda har vi
ingatt frivilliga forstarkta relationer med
skattemyndigheterna pa nagra av vara
karnmarknader, och vi tillhandahaller
svar i offentliga samrad samt ldmnar
synpunkter pa kommande lagstiftning
i samarbete med branschrelevanta
féretagsgrupper.

Skatteférvaltning
Var globala skattefunktion &r organi-
serad sa att vi sdkerstéller att vi har en

stabil skatteférvaltning. Viimplemente-
rar ratt policyer, anstéller kompetenta
medarbetare samt etablerar effektiva
skattekontroller och skatterutiner.
Vidare faststalls roller och ansvars-
omraden kring var skatteférvaltning
ivarinterna globala skattepolicy,

som granskas och godkanns av Arlas
koncernfinansdirektor.

Kooperativ skatt och bolagsskatt
Arla drivs som ett kooperativ, dar vara
dgare ocksa ar vara leverantorer. Det
innebdr att resultatet inte samlasii
foretaget, utan gar tillbaka till dgarna i
form av hogsta mojliga mjélkpris. Som
ett kooperativ baserat i Danmark styrs
Arla Foods amba av de danska skatte-
reglerna for kooperativ, vilket innebédr
att kooperativet betalar inkomstskatt i
Danmark baserat pa vérdet av det egna
kapitalet. Arla har flera dotterbolag

runt om i varlden. Dessa dotterbolag ar
i forsta hand aktiebolag eller onote-
rade aktiebolag som omfattas av den
allmdnna bolagsskatten.

Vardegenerering och skattebidrag
Under 2023 genererade Arla ett totalt
varde pa 6,5 miljarder EUR fran den
levererade mj6lken. Mj6lk fran vara
dgare svarade for 6,0 miljarder EUR i
mjolkbetalningar, medan andra bénder
fick mjélkbetalningar pa 402 miljoner
EUR. Som en féljd av detta omfattas

98 % av det varde som genereras direkt
fran den levererade mj6lken av skatter
pa gardsniva enligt lokala skatteregler.
Utdver det vérde och de skatter som
genereras direkt fran den levererade
mijolken for var verksamhet vidare

och genererar varde in i samhéllen via
olika typer av skatteinbetalningar, som
antingen bars eller tas upp av Arla.

Réattvis skattepraxis

For att sékerstalla att Arla betalar en ratt-
vis skatt i de ldnder dar vi &r verksamma
faststalls och dokumenteras transak-
tioner mellan Arlabolag i enlighet med
OECD:s riktlinjer for internprissattning.
Pa sa satt kan vi se till att transaktionerna
genomfors pa marknadsmaéssiga villkor

ochienlighet med det genererade vardet.

Som ett led i var réttvisa skattepraxis
utvérderar vi kontinuerligt tillgangliga
skatteincitament och skatteldttnader
for att sékerstélla att de alltid utnyttjas
med férankring i kommersiell substans.
Som exempel kan namnas att den
danska sambeskattningsgruppen, i linje
med den danska lagen om skattemads-
siga avskrivningar, har anvant sig av det
Okade skattemadssiga avskrivningsun-
derlaget for nyinkopta rorelsetillgangar
med gron profil.

VARA VIKTIGASTE
SKATTEPRINCIPER

Var syn pa skatter éverensstammer
med Arlas globala uppférandekod och
bygger pa en uppséttning grundlag-
gande skatteprinciper som godkéants
av styrelsen:

- Vihar som mél att rapportera de
korrekta skattebeloppen i enlighet
med de skapade vardena

- Vihar atagit oss att betala alla ak-
tuella skatter och se till att félja alla
lagstadgade krav i alla jurisdiktioner
dar vi ér verksamma

« Vianvander inte skatteparadis for att
minska Arlas skattskyldighet

- Viinrattar inte skattestrukturer som
saknar kommersiell substans och
som inte 6verensstdmmer med
lagens mening i syfte att undvika
skatter

+ Viar transparenta nér det géller
foretagets skatter och skattemassi-
ga stéllning

- Vara upplysningar ldmnas i enlighet
med tilldmpliga lagar och férord-
ningar och redovisningsstandarder
som IFRS

- Vibygger upp goda relationer med
skattemyndigheter och tror att 6p-
penhet, samarbete och en proaktiv
attityd minimerar férekomsten och
omfattningen av skattetvister
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Transparent skattepraxis

Vi genererar

varde genom mjolk-
produktionen

98 % av det vérde
som genereras direkt
fran mjoélken som
tillhandahalls av vara
dgare ar skattepliktigt
pa gardsniva

Narvaro i icke samarbetsvilliga
jurisdiktioner

Arla haringen nérvaro i de jurisdiktioner
som faststéllts som icke samarbetsvilliga
jurisdiktioner pa skatteomradet (enligt
uppdatering fran den 17 oktober 2023)
av Europeiska unionens rad.

Global minimibeskattning

(andra pelaren)

Den 15 december 2022 nadde
Europeiska unionens rad en enhallig
Overenskommelse om att implemen-
tera EU:s direktiv om minimiskatt
(andra pelaren). Enligt direktivet ska
medlemsldnderna inforliva reglernai
sin nationella lagstiftning senast den
31 december 2023. Den andra pelaren
syftar till att sékerstélla att stora
koncerner (dvs. koncerner med en
omsattning pa 750 miljoner EUR eller
mer under minst tva av de senaste fyra
aren) omfattas av en effektiv skattesats
pa minst 15 % for varje jurisdiktion.

Inom Arla vdlkomnar vi initiativets
underliggande avsikt att sdtta en stan-
dard for en global minimibeskattning.
Arla har deltagit aktivt i att stddja

den nationella implementeringen
avreglerna i Danmark (koncernens
moderbolag Arla Foods ambas
skattejurisdiktion).

Forvantade effekter av andra
pelaren for Arla

Arla omfattas av reglerna for andra
pelaren, enligt vilken Arla Foods amba

ar koncernens “yttersta moderenhet”
(Ultimate Parent Entity — UPE). Om Arla
kommer att vara skyldigt att betala
tillaggsskatt for skillnaden mellan sin
effektiva skattesats per jurisdiktion och
den globala minimiskattesatsen pa

15 % kommer darfor ytterligare skatte-
betalningar enligt andra pelaren-regler-
na att géras i Danmark.

For att bedéma potentiella framtida
finansiella effekter av andra pela-
ren-reglerna och andra relaterade
lokala skatteregler féljer vi kontinuerligt
utvecklingen och implementeringen

av dessa regleride ldander dér vi ar
verksamma.

Aven om det har faststéllts att var
effektiva skattesats ligger betydligt
over 15 % i de flesta jurisdiktioner déar vi
ar verksamma har vi identifierat nagra
jurisdiktioner, framst i Mellandstern,
dér den effektiva skattesatsen ar under
15 %. Detta beror framst pa nationella
lagar i dessa jurisdiktioner som anting-
en innebdr att det inte tas ut ndgon
bolagsskatt eller att skattesatsen ligger
under miniminivan pa 15 %.

Baserat pa preliminara analyser
forvéantar sig koncernen att effekterna
av andra pelaren-reglerna kommer att
ha en ovésentlig finansiell paverkan pa
rakenskapsaret 2024.

Mer information om skatt finnsinot 5.1
pa sidan 136.
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Ansvarsfullt féretagande /

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Ansvarsfullt foretagande

Arla har en ambitios plan for att vaxa
och vi bryr oss om hur vi gér det.
Arlighet och transparens &r viktigt for
var verksamhet och det varde vi skapar
for vara dgare, medarbetare och andra
intressenter. Ansvarsfullt féretagande
handlar om mer an efterlevnad.

Det handlar om att leva upp till vara
Arlavérden, framja 6ppenhet och
transparens, och ar en del av vart
atagande att bedriva var verksamhet pa
ett etiskt satt.

Ansvarsfullt féretagande beskrivs

i detalj i var uppférandekod.
Uppférandekoden omfattar alla delar
av verksamheten och préglar alla beslut
som fattas varje dag, éveralltinom

Arla och pa alla nivaer. Var uppf6-
randekod innehaller fyra huvudteman:

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

Ansvarsfullt foretagande, Produkter att
lita pa, Omsorg om djur och milj6 samt
Respektfulla relationer. Detta inklu-
derar bland annat att beskriva hur vi
agerar vad galler korruption och mutor,
manskliga rattigheter, bedragerier,
beskattning, redovisning, konfidenti-
alitet, relationer till vara affarspartner
och leverantérer, livsmedelssékerhet,
produktkvalitet samt miljorelaterad och
social paverkan genom var vardekedja.

De omraden som &r mest utsatta for
bedrdgeri, korruption och mutor &r var
verksamhet i Mellandstern, Nigeria,
Centralafrika och Sydafrika, Bangladesh,

Vi vill vixa pa ett
ansvarsfullt satt

Arlas uppférandekod
Indonesien och Sydamerika. Dessutom omfattar alla delar av
lagger vi stor vikt vid atgarder mot verksamheten och

korruption och mutor i Storbritannien praglaralla beslut
som fattas, varje dag,

for att uppfylla kraven i den striktare verallt inom Arla
lokala lagstiftningen. och pa alla nivaer.

Bedrageriutredningar

Vi ser allvarligt pa brott mot uppf6-
randekoden och lagstiftningen. Om
vara medarbetare eller intressenter
upplever att det skett en Gvertradelse
av var uppférandekod uppmuntrar

vi dem att rapportera detta. Var
visselblasartjanst, Ethics Line, ar
tillganglig for alla anstéllda och andra
intressenter och ger dem méjlighet
att rapportera eventuella problem.
Den finns pa Arlas webbplats pa 30
olika sprak.

Vi 6kar medvetenheten om var fére-
tagskultur genom var introduktions-
process. Har ingar utbildning och vara
nya medarbetare far bekanta sig med
var uppférandekod. Vi méater medve-
tenhet om var Ethics Line genom att
gbra en egenkontroll av efterlevnaden
pa 37 enheter i Arlas International-
segment, och vi inkluderar &ven fragor
om medvetenhet om Ethics Line i vara
riskbedémningar pa plats (se sidan 63
for mer information).

Under 2023 ldmnades 96 rapporter
in till Ethics Line (se sidan 63 fér mer
information). Alla klagomal utreds av
etikkommittén och rapporteras till
koncernchefen.

Generellt uppratthaller vi ett
sammanhdngande system for interna
kontroller, vars effektivitet och ldmp-
lighet regelbundet utvérderas.

SIDAN 84



RESULTATOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORTER

° INLEDNING

RISKER OCH MOJLIGHETER

Allman information Miljé Sociala fragor Styrning / Ramverk for styrning Vérledning  Transparent skattepraxis Ansvarsfullt féretagande /
Ansvarsfull marknadsforing Under 2023 hade vart politiska engage- Mer information om vart arbete med sérbara pa grund av deras beroende av anvdndningen av data. Under 2023
........ Inom Arla marknadsfér vi vara produkter ~ mang framst fokus pa klimatrelaterade att minska klimatpaverkan finns pa vara betalningar. | genomsnitt tog det fortsatte vi med implementeringen av
direkt till konsumenter via olika kanaler. lagandringar som rér koldioxidbeskatt- sidorna 33—42. Mer information om 15 dagar for oss att gora betalningar till var dataetikpolicy genom att inratta en
(A Policy fér ansvarsfullt

ag

ag

ag

ag

L]

ag

politiskt engagemang

Betalningspolicy

Global inképspolicy

Direktivet mot mutor

Dataetikpolicy

Uppférandekod —
Vaért ansvar

Uppférandekod for
leverantdrer och

afférspartner

energiledningspolicy
och Green Ambition
2050

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

Det &r vart dtagande och ansvar att se
till att alla vara produkter och varumar-
ken marknadsfors pa ett ansvarsfullt
satt, presenteras pa ett satt som inte
ar vilseledande, férmedlar narings- och
hélsopastaenden i enlighet med
internationella standarder och lokal
lagstiftning och sékerstéller att vara
konsumenter har ratt information

for att fatta beslut som en del av en
balanserad och hallbar kost. Dessutom
har vi valt att vidta sarskilda atgarder
for barn, vilket innebér att vi forbinder
oss att inte marknadsféra nagra av vara
produkter som inte uppfyller de strikta
naringskriterierna till barn under 12 ar.

Politiskt engagemang och
lobbyarbete
Det ar viktigt for ett stort mejeriko-

stodja tillvaxt och ta oss an utmaningar
inom branschen. Genom var expertis
och erfarenhet kan vi bidra med
vardefulla synpunkter och férstaelse for
var sektor.

| enlighet med vara policyer erbjuder
eller skénker vi aldrig pengar till
politiska partier.

ning och hallbara jordbruksmetoder. Vi
samarbetade ocksa med branschkolle-
gor for att sdkerstalla att lagstiftningen
om férpackningar och atervinning ar
meningsfull, samtidigt som livsmedels-
sakerhet och funktionalitet prioriteras.
Vara engagemangsaktiviteter ari linje
med viktiga affarsrisker och &r férank-
rade i var Future26-strategi och vart
atagande for att uppfylla Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Ansvarsfull hantering av
produktionskedjan

Vara leverantérer fran hela varlden har
en stor inverkan pa vara hallbarhets-
resultat, och vi férvantar oss att de
undertecknar var uppférandekod fér
leverantdrer och affarspartner, som
reglerar aspekter som galler miljo,

tal informeras vara leverantérer om vara
viktigaste hallbarhetsmal och motsva-
rande atgdrder som de maste vidta for
att minska sitt klimat- och miljéavtryck.

Vi har ett ndra samarbete med vara
leverantdrer for att pa ett effektivt
satt hantera miljorelaterad och social
paverkan i hela produktionskedjan.

hur vi minskar riskerna i samband med
riskravaror finns pa sidorna 45-51.
Mer information om hur vi sakerstéller
att manskliga rattigheter uppratthalls
i produktionskedjan finns pa sidorna
62—63.

Réttvisa betalningsvillkor

Réttvisa betalningsvillkor, som rimliga
betalningsperioder och transparenta
avtal, skapar fortroende, starker
affarsrelationer och framjar samarbete
mellan Arla och vara leverantérer. Att
betala leverantérer i tid, i synnerhet vara
dgare, ar avgoérande eftersom betalning-
ariratt tid skapar hallbarhet och tillvaxt.
Vi har angett vara betalningsvillkor i
linje med branschpraxis som beskrivs i
var betalningspolicy.

. operativ som Arla att engagera sig i samhadlle, affarsetik och manskliga Under 2023 var den genomsnittliga ti-
lobbyverksamhet eftersom det medfor rattigheter. Var policy for globala inkdp den det tog oss att betala en faktura 52
@8 Policy fér ansvarsfull representation, ger inflytande Gver beskriver i sin tur tydliga och enhetliga dagar (median 38 dagar). Vara viktigaste
marknadsféring P PR P P . .. .. .. -
ny lagstiftning, ger tillgang till viktig inkdpsmetoder, vilket utgér grunden for leverantdrer dr dgarna som levererar
information, minskar risker och framjar vart samarbete med vara leverantorer. mjolkravara. De anses vara de mest
A# Milis- och samarbete. Genom engagemang kan vi Genom att underteckna vart inkdpsav-

dgare, medan det fér andra leverantdrer
tog 60 dagar.

Dataetik

For Arla ar det viktigt att se till att data
hanteras pa ett lagligt och etiskt satt
och vi &r medvetna om den 6kade
risken for konsekvenser i samband med

dataetisk kommitté i syfte att diskutera
relevanta dilemman och ge rekommen-
dationer i samband med anvdandningen
av data. Rekommendationerna baseras
pa principerna i policyn. Vi kommer att
utvérdera var praxis for att definiera hur
vi bast fortsatter att integrera medve-
tenhet om dataetik i verksamheten.
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Styrning

Ansvarsfullt féretagande /

KONSFORDELNING
STYRELSEN

Utveckling for konsfordelning i styrelsen

Jamn kénsfoérdelning i styrelsen ar viktigt, delvis for
att sakerstalla att bada kénen ar representerade pa
en hdg niva och delvis for att fa olika perspektiv pa
verksamheten. Att sékerstélla jamn konsférdelning

Konsférdelning i styrelsen

i styrelsen &r ocksa ett lagkrav i Danmark. Den nu-
varande styrelsen bestar av 19 ledaméter varav 14
4gare, tre arbetstagarrepresentanter och tva externa
ledaméter. | enlighet med paragraf 99b i den danska
arsredovisningslagen raknas endast ledaméter som
valts av representantskapet pa bolagsstdmman in i
siffran Gver konsfordelning. De ledaméter som valjs
av styrelsen &r de 14 &garrepresentanterna och tva
externa ledamaéter. Fyra av dessa 16 fortroendevalda
styrelseledamater &r kvinnor, vilket aterspeglar en
andel pa 25 % kvinnor och 75 % man for 2023. Ett
nytt mal for 2026-strategin faststélldes under 2023.
Vi siktar darfor pa en andel p& 30 % kvinnor i var

styrelse till 2026, jamfort med ett mal pa 25 % 2023.

2023

REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsférdelningen berdknas som andelen kvinnliga
styrelseledamoter den 31 december. Det inkluderar
endast styrelseledaméter valda av arsstdmman och
exkluderar arbetstagarrepresentanter och styrelsens
radgivare.

2022 2021 2020 2019

Andel kvinnor i styrelsen

25%

25% 13% 13% 13%

NARVARO PA STYRELSEMOTEN

Utveckling for métesnarvaro

Narvaro pa styrelseméten sakerstéller att alla Arlas
dgare och medarbetare ar representerade nar viktiga
strategiska beslut fattas. Arlas styrelseledamoter ar
mycket engagerade, och generellt deltar alla styrel-
seledamaéter i alla méten om de inte &r férhindrade

Nérvaro pa styrelseméten

att géra det pa grund av hélsoskal. Under 2023 hoélls
tolv ordinarie styrelsemoten och ett extramote.
Métesnérvaron lag kvar pa samma niva som férra
aret. Information om styrelseledaméterna finns pa
sidan 77-78.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Narvaro pa styrelseméten beraknas som férhallan-
det mellan summan av ordinarie styrelsemoéten som
besdktes per styrelseledamot och den totala mojliga
narvaron.

Nuvarande styrelse bestar av 14 &gare, tre arbets-
tagarrepresentanter och tva externa ledaméter. Vid
berékning av styrelsens métesnarvaro ingar alla 19
styrelseledaméter.

2023 2022 2021 2020 2019
Antal méten 12 12 12 10 10
Naérvaro 99 % 98 % 98 % 99 % 96 %

ARLAS ARSREDOVISNING 2023

Vér uppférandekod fungerar som ett paraply for vara
policyer. Vi beskriver nagra av vara styrningsrelate-
rade policyer nedan. Var uppférandekod och andra
styrningsrelaterade policyer, som var uppforandekod
for leverantérer och affarspartner, var policy for
ansvarsfull marknadsfoéring, milj6- och energiled-
ningspolicy och Green Ambition 2050 samt var
klagomalspolicy, beskrivs mer detaljerat i kapitlen
om miljé och sociala fragor.

Policy for ansvarsfullt politiskt engagemang
Policymal och tilldmpningsomrade

Malet med var policy for ansvarsfullt politiskt enga-
gemang 4r att sékerstélla ett 6ppet och transparent
samarbete med politiska intressenter, samla politiskt
stod for mejerisektorn och framja utvecklingen

av innovativa, hallbara mejeriprodukter, samtidigt
som vi uppratthaller etiska affirsmetoder och foljer
relevanta regelverk.

Arlas politiska engagemang styrs av Arlas
uppférandekod, som samverkar med de 10
végledande principerna i FN:s Global Compact och
EU:s 6ppenhetsregister.

For att kunna &gna sig at politiskt engagemang

inom EU registrerade sig Arla i augusti 2014 i EU:s
Oppenhetsregister med registreringsnummer
479299526321-12 och undertecknade den
uppférandekod som styr relationerna med EU-
institutionerna och deras ledaméter, tjgnsteman och
ovriga anstallda.

Policystyrning

Chief Agriculture and Sustainability Officer (CASO)
har huvudansvaret for policyn och det operativa an-
svaret ligger hos Senior Vice President of Corporate
Communications. En styrkommitté som tréffas varje
kvartal ansvarar for att 6vervaka implementeringen.

Betalningspolicy

Policymal och tilldmpningsomrade

Malet med var betalningspolicy &r att skapa de
grundldggande principerna for hur betalning

till leverantorer ska ske. Det innebar att vi styr
betalningsbeteendet for alla leverantérsbetalningar

i en gemensam riktning och ser till att de utfors pa
ett enhetligt satt.

Var betalningspolicy géller for alla leverantérsbetal-
ningar och definierar véra standardbetalningsvillkor,
faktureringskrav och rutiner. Vara standardbetal-
ningsvillkor &r 60 dagar. Om det inte finns nagot
avtal med leverantdren &r standardbetalningsvillko-
ren 30 dagar. Var betalningspolicy definierar separata
standardbetalningsvillkor for vara dgare, som far
betalt tva ganger i manaden. Dessutom kan vissa
strategiska leverantérer som deltar i finansierings-
program ha l&dngre betalningsvillkor — lds mer pa
sidan 85. Vi betalar alltid myndigheter, energibolag
och finansinstitut pa den férfallodag som anges

pa fakturan. Betalningar under 60 dagar for férsta-
handsleverantdrer eller potentiella leverantorer kan
ske med godkéannande fran inképschef och under
30 dagar med godkdnnande fran Vice President of
Finance eller Chief Financial Officer.

Policystyrning

Ledningen for var ekonomiorganisation och de loka-
la ekonomicheferna inom Arla har huvudansvaret fér
att inféra denna policy, inleda en dialog om den och
hantera drenden. Ansvaret for att uppdatera policyn
ligger hos var globala finansorganisation.

Global inkdpspolicy

Policymal och tilldmpningsomrade

Tydliga och konsekventa upphandlingsmetoder ar
grundlaggande for att minimera risker for livsmed-
elssékerhet, miljo och ménskliga rattigheter i var
produktionskedja. Var policy innehaller elva principer
for inkdp inom Arla for att sékerstalla en tydlig och
enhetlig process vid kdp av varor och tjdnster i

syfte att sdnka kostnaderna, minska riskerna och
paverkan pa miljoé och manskliga rattigheter. Policyn
kréver efterlevnad av Arla Foods uppférandekod

for leverantdrer och affarspartner som ett av flera
férfarandekrav.

Policystyrning

Denna policy géller for alla inkop fran externa
leverantérer av varor och/eller tjdnster med ett
undantag: inkdp av mjélkrévara som registrerats pa
mj6lkbalansen. Policyn galler for alla medarbetare
inom Arla. Avdelningen for globala inkép har dock
det dvergripande ansvaret for implementeringen
av denna policy. Corporate Finance ansvarar for att

faststélla och implementera godkdnnandegranser
och delegeringsrattigheter och hantera eventuella
fragor om dem.

Direktivet mot mutor

Policymal och tilldmpningsomrade

Vart direktiv mot mutor faststéller ansvaret for att
félja och uppratthalla var instéllning till mutor och
korruption och ger information och végledning
om hur man kdnner igen och hanterar mutor och
korruptionsfragor. Arla strévar efter att bedriva

all verksamhet pa ett drligt och etiskt s&tt. Vi har
nolltolerans mot mutor och korruption och ar fast
beslutna att agera professionellt, rattvist och med
integritet i alla vara afférer och relationer oavsett
var vi ar verksamma. Vidare ar vi fast beslutna att
implementera och upprétthalla effektiva system for
att motverka mutor och korruption. Detta direktiv
géller for alla personer som arbetar for Arla eller pa
uppdrag av Arla.

Policystyrning

Arlas koncernledning (EMT) har det Gvergripande
ansvaret for att sakerstalla att detta direktiv uppfyller
vara etiska skyldigheter och att alla som star under
var kontroll foljer det. Arlas avdelning Global Legal
Services har det 6vergripande ansvaret for att
sékerstalla att detta direktiv uppfyller vara juridiska
skyldigheter. Arlas ledning pa alla nivaer ansvarar
for att de som rapporterar till dem férstar och foljer
detta direktiv och far adekvat och regelbunden
utbildning om det.

Dataetikpolicy

Policymal och tillampningsomrade

Inom Arla har vi en hég etisk standard for hur vi
bedriver var verksamhet. Dataetikpolicyn syftar till
att faststélla standarderna for dataetik som vi vill félja
och att lyfta fram vart engagemang fér en ansvarsfull
anvandning av data. N&r vi bestdmmer oss for att
anvanda data som en del av var verksamhet tillampar
vi de vdgledande principerna for dataetik med fokus
pa de fem principerna: Mansklig vardighet, Ansvar,
Jamlikhet och rattvisa, Progressivitet och Mangfald.

Policystyrning

Policyn styrs av koncernledningen och en dataetik-
kommitté diskuterar och ger rekommendationer for
beslut i dataetiska fragor.
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Férsaljningen av vara Puck® mozzarella-
produkter bidrog positivt till var
omsattnings6kning pa 3,2 % i MENA.

PUCK®
MOZZARELLA
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Primara finansiella rapporter Resultatrakning Totalresultat

RESULTATRAKNING

(miljoner EUR) Not 2023 2022  Utveckling
Omséttning 1.1 13674 13793 1%
Produktionskostnader 1.2 -10894 -11145 2%
Bruttoresultat 2780 2648 5%
Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -1764 -1771 0%
Administrativa kostnader 1.2 -459 -439 5%
Ovriga rorelseintakter 1.3 113 162 -30%
Ovriga rorelsekostnader 1.3 -121 -131 -8%
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intresseféretag 3.3 51 60 -15%
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 600 529 13%
Specifikation:

EBITDA 1079 1001 8%
Av- och nedskrivningar 1.2 -479 -472 1%
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 600 529 13%
Finansiella intékter 4.2 135 120 13%
Finansiella kostnader 4.2 -280 -200 40%
Resultat fore skatt 455 449 1%
Skatt 5.1 -56 -49 14%
Arets resultat 399 400 0%
Fordelat enligt foljande:

Arla Foods ambas andel av arets resultat 380 382 -1%
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 18 6%
Summa 399 400 0%

TOTALRESULTAT

(miljoner EUR) Not 2023 2022
Arets resultat 399 400
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrakningen:

Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 4.7 -19 -1
Skatt p4 omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner 4 2
Icke atervinningsbart 6vrigt totalresultat fran joint ventures och intresseféretag -3 -
Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrakningen:

Vardejusteringar av sakringsinstrument 4,4 -141 225
Verkligt varde-justeringar av vissa finansiella tillgangar -2 -3
Valutakursjusteringar -47 -48
Skatt pa poster som ska redovisas 6ver resultatrdkningen: 9 -19
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -199 156
Summa totalresultat 200 556
Fordelat enligt foljande:

Arla Foods ambas andel 181 538
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 18
Summa 200 556

Finansiella kommentarer
Totalresultatet bestar av uppnatt resul-
tat fér aret och andra vérdejusteringar
som &nnu inte realiserats och redovisas
direkt mot eget kapital.

Arets resultat uppgick till 399 miljoner
EUR (2022: 400 miljoner EUR) och

(2022: 156 miljoner EUR).

ovrigt totalresultat till -199 miljoner EUR

Ovrigt totalresultat var frimst oreali-
serade vardejusteringar pa sakringsin-
strument pa -141 miljoner EUR och
justeringar relaterade till valutakurser
pa -47 miljoner EUR.



KONCERNREDOVISNING

Priméra finansiella rapporter  / Resultatrakning Totalresultat Resultatdisposition Balansrékning Eget kapital Kassaflode /
o
ARETS RESULTAT STANDARD A
(miljoner EUR) 2023 2022 co 0 s
Arets resultat 399 400
Innehav utan bestdmmande inflytande -19 -18 9 9
Arla Foods ambas andel av arets resultat 380 382 Eurocent/kg Eurocent/kg
Resultatdisposition:
Efterlikvid 252 260 KONSOLIDERING
Rénta pa individuellt insatskapital 18 9 0 84 1 10
Summa efterlikvid 270 269 ]
Eurocent/kilo Mio. EUR
Overfort till eget kapital: dviduelt kooital 051 " .
naiviaue apita B
Kollektivt kapital (reserv for sérskilda poster) 69 74 . ARI.AI NT]ANING*
Individuellt kapital (individuellt insatskapital) 41 39 Kollektivt kapital 0.53 69
Summa &verfort till eget kapital 110 113 ,
Summa férdelat resultat 380 382
EFTERLIKVID
Finansiella kommentarer Arlas konsolideringspolicy féreskriver att ~ Dessutom justerades det individuella in- 2 0 7 2 7 0
Efterlikviden for 2023 uppgick till maximalt 1,00 eurocent/kilo &garlevere-  satskapitalet for belopp som betalats ut . ’ Al Vio EUR
270 miljoner EUR, inklusive rinta rad mj6lk minus rénta pa individuelltin-  till medlemmar som nadde ett tak pa urocentrito ©
(2022: 269 miljoner EUR). Det motsva-  Satskapital ska konsolideras. 2023 mot- 7,8 eurocent individuellt kapital per kilo Efterlikvid 193 252 ,
rade 2,07 eurocent/kilo dgarlevererad svarade detta en konsolidering pa dgarlevererad mjolk. Rénta 0.14 18 Eurocent/kilo
mjolk (2022: 2,15 eurocent/kilo). Ran- 0,84 eurocent/kilo &garlevererad mjélk
tan pa individuellt insatskapital uppgick ~ (2022:0,92 eurocent/kilo), vilket mots-
till 5,6 % 2023, vilket motsvarade 18 varar 110 miljoner EUR (2022: 113 mil-
joner EUR). Enligt konsolideringspolicyn Efterlikvid fér 2023

miljoner EUR. Styrelsen godkénde en ef-
terlikvid fér delaret pa 63 miljoner EUR
baserat pa dgarlevererad mjélk under
arets forsta sex manader. Det atersta-
ende beloppet motsvarande 207 miljo-
ner EUR kommer att betalas uti mars
2024 under forutsattning att represen-
tantskapet godkédnner arsredovisningen.

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

maste balanserade vinstmedel fordelas
med 1/3 pé individuellt kapital (individu-
ellt insatskapital) och med 2/3 pa kol-
lektivt kapital (reserv for sérskilda pos-
ter). Det belopp som avsitts for kollek-
tivt kapital minskas med 18 miljoner
EUR, vilket motsvarar de réntor som be-
talats ut i samband med efterlikviden.

(eurocent/kilo)

1,43

2,07
-0,50 014
Efterlikvid Utbetalning av Rénta
efterlikvid for halvaret mars 2024

under 2023

Slutavrakning,
mars 2024

* Se not 1.4.1 fér mer informat-

ion om Arlaintjdningen.
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Primara finansiella rapporter

Balansrakning

BALANSRAKNING

(miljoner EUR) Not 2023 2022  Utveckling
Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 3.1 1010 954 6%
Materiella anldggningstillgangar och ROU-tillgangar 3.2 3149 3031 4%
Investeringar i intresseféretag och joint ventures 3.3 560 565 1%
Uppskjuten skatt 5.1 23 22 5%
Pensionstillgangar 4.7 21 16 31%
Ovriga anldggningstillgdngar 25 23 9%
Summa anlidggningstillgangar 4788 4611 4%
Omsiéttningstillgangar

Varulager 2.1 1384 1772 -22%
Kundfordringar 2.1 1145 1267 -10%
Derivat 4.5 132 239 -45%
Ovriga fordringar 2.2 309 319 3%
Véardepapper 4.5 403 432 -7%
Likvida medel 4.1 138 106 30%
Summa omséttningstillgdngar 3511 4135 -15%
Summa tillgdngar 8299 8746 -5%

(miljoner EUR) Not 2023 2022  Utveckling
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Kollektivt kapital 2211 2150 3%
Individuellt kapital 557 540 3%
Ovriga eget kapitalkonton 13 203 -94%
Efterlikvid till &gare 207 208 0%
Héanforligt till Arla Foods ambas dgare 2988 3101 -4%
Innehav utan bestdmmande inflytande 64 67 -4 %
Summa eget kapital 3052 3168 4%
Skulder

Langfristiga skulder

Pensionsskulder 4.7 167 161 4%
Avsattningar 5,2 31 28 11%
Uppskjuten skatt 5.1 83 86 -3%
Lan 4,3 2369 2 640 -10%
Summa langfristiga skulder 2650 2915 9%
Kortfristiga skulder

Lan 4,3 803 709 13%
Leverantdrsskulder och &vriga skulder 2.1 1425 1597 -11%
Avséattningar 5,2 20 20 0%
Derivat 4.5 43 36 19%
Ovriga kortfristiga skulder 2.2 306 301 2%
Summa kortfristiga skulder 2597 2663 2%
Summa skulder 5247 5578 6%
Summa eget kapital och skulder 8299 8746 -5%
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Primdra finansiella rapporter  / Resultatrakning Totalresultat Resultatdisposition Balansrakning Eget kapital Kassaflode / Noter
EGET KAPITAL
Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton Efterlikvid Summa eget kapital
Reserv for Reserv for
vérdejuste- verkligt Eget kapital
Reserv for Leveransba- ring av vérde via Reserv for hanforligt till Innehav utan

sérskilda Individuellt serade Individuellt till- sékringsin-  Ovrigt total-  valutakursju- ArlaFoods bestdmmande Summa
(miljoner EUR) Kapitalkonto poster Summa insatskapital agarbevis skottskapital Summa strument resultat steringar Summa Summa ambas dgare inflytande  eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2023 903 1247 2150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3101 67 3168
Arets resultat - 69 69 41 - - 41 - - - - 270 380 19 399
Ovrigt totalresultat -9 - -9 - - - - -141 -2 -47 -190 - -199 - -199
Summa totalresultat -9 69 60 41 - - 41 -141 -2 -47 -190 270 181 19 200
Transaktioner med dgare 1 - 1 -17 -4 -5 -26 - - - - - -25 - -25
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -5 - -5 - - - - - - - - - -5 -17 -22
Efterlikvid for halvaret - - - - - - - - - - - -63 -63 - -63
Efterlikvid till dgare avseende 2022 - - - - - - - - - - -201 -201 - -201
Valutakursjusteringar 5 - 5 - - 2 2 - - - - -7 - -5 -5
Summa transaktioner med dgare 1 - 1 -17 -4 -3 -24 - - - - -271 -294 -22 -316
Eget kapital den 31 december 2023 895 1316 2211 372 51 134 557 70 3 -60 13 207 2988 64 3052
Eget kapital den 1 januari 2022 889 1173 2062 334 61 147 542 -14 8 52 46 207 2857 53 2910
Arets resultat - 74 74 39 - - 39 - - - - 269 382 18 400
Ovrigt totalresultat -1 - -1 - - - - 225 -3 -65 157 - 156 - 156
Summa totalresultat -1 74 73 39 - - 39 225 -3 -65 157 269 538 18 556
Transaktioner med &gare 2 - 2 -15 -5 -4 -24 - - - - - -22 - -22
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - - - - - - -11 -11
Efterlikvid for halvaret - - - - - - - - - - - -61 -61 - -61
Efterlikvid till dgare avseende 2021 - - - - - - - - - - - -211 -211 - -211
Valutakursjusteringar 13 - 13 -10 -1 -6 -17 - - - = 4 - 7 7
Summa transaktioner med dgare 15 - 15 -25 -6 -10 -41 - - - - -268 -294 -4 -298
Eget kapital den 31 december 2022 903 1247 2150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3101 67 3168
ARLA'S ARS REDOVISNING 2023 SIDA91
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Primara finansiella rapporter

/ Resultatrakning

Totalresultat Resultatdisposition

Balansrakning Eget kapital Kassaflode /

Noter

Forklaring av eget kapital

Eget kapitalkonton regleras i stadgarna
och kan delas in i tre huvudkategorier:
kollektivt kapital, individuellt kapital och
dvriga eget kapitalkonton. En detaljerad
beskrivning av varje kategori inom eget
kapital finns nedan.

Kollektivt kapital

Kollektivt kapital allokeras inte till en-
skilda medlemmar och bestar av kapital-
kontot samt reserven for sérskilda &nda-
mal. Kapitalkontot utgor ett starkt fun-
dament fér kooperativets eget kapital
genom att icke-férminskningsklausulen,
som beskrivs i redovisningsprinciperna
nedan, sdkerstaller att kontot inte kan
anvandas for betalning till &garna. Reser-
ven for sarskilda andamal ar ett konto
som under extraordindra omstandig-
heter kan anvandas for att kompensera
dgarna for forluster eller férsamringar
som paverkar det resultat som ska for-
delas. Belopp som 6verforts fran den ar-
liga resultatdispositionen till det kollek-
tiva kapitalet bokférs pa detta konto.

Individuellt kapital

Individuellt kapital &r egetkapitalinstru-
ment som tilldelas varje dgare utifran
deras levererade mjolkvolymer. Individu-
ellt insatskapital bestar av individuellt in-
satskapital, leveransbaserade dgarbevis
och individuellt tillskottskapital. Belopp
som registreras pa dessa konton betalas,
efter godkdnnande av representant-
skapet, ut om dgaren l@dmnar kooperati-
vet. Rénta krediteras det individuella

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

insatskapitalet och delas ut tillsammans
med efterlikviden.

Ovriga eget kapitalkonton

Ovriga eget kapitalkonton inkluderar
konton som féljer av IFRS. Dessa inklu-
derar reserver for vardejustering av
sakringsinstrument, reserven for verkligt
varde-justeringar av vissa finansiella till-
gangar och reserven for valutakursjuste-
ringar.

Efterlikvid

Kontot for foreslagen efterlikvid repre-
senterar arets transaktioner med efter-
likvid och saldot representerar det be-
lopp som ska betalas ut nar arsredovis-
ningen godkants.

Innehav utan bestémmande
inflytande

Innehav utan bestdammande inflytande
utgoér den andel av koncernens eget
kapital som ar hanforligt till innehavare
utan bestdmmande inflytande i kon-
cernforetag.

Finansiella kommentarer

Eget kapital minskade med 116 miljoner
EUR under 2023 och uppgick till totalt
3052 miljoner EUR den 31 december
2023 (2022: 3 168 miljoner EUR). Kapi-
talandelen pa 36 % berdknas som eget
kapital exklusive minoritetsintressen,

2 988 miljoner EUR, dividerat med totala
tillgangar pa 8 299 miljoner EUR.

Totalresultat

Arets resultat uppgick till 399 miljoner
EUR (2022: 400 miljoner EUR) och
ovrigt totalresultat till -199 miljoner EUR
(2022: 156 miljoner EUR). Ovrigt totalre-
sultat innefattade intékter och kostna-
der samt vinster och férluster som
undantas fran resultatrdkningen och
som inte var realiserade pa balansdagen.
Ovrigt totalresultat pa -199 miljoner
EUR &r hanforligt till negativa vardeju-
steringar pa sakringsinstrument, nega-
tiva védrdejusteringar av nettotillgangar
varderade i utldndska valutor och
omvardering av pensionstillgdngar

och pensionsskulder.

Transaktioner med dgare

Styrelsen fattade beslut om att betala ut
en efterlikvid for halvaret pa 63 miljoner
EUR baserat pa mj6lkleveranser under
arets forsta sex manader. Det féreslogs
att en efterlikvid pa 207 miljoner EUR
ska betalas ut under foérutsattning att
representantskapet godkanner arsredo-
visningen. Detta &r en total efterlikvid pa
270 miljoner EUR for aret, vilket inklude-
rar ranta pa individuellt insatskapital.

En extra efterlikvid fér 2022, som upp-
gick till 201 miljoner EUR, betalades ut i
mars 2023. Ovriga transaktioner med
dgare uppgick till netto 25 miljoner EUR.
Detta bestod av 27 miljoner EUR som
betalades ut till gare som ldmnat eller
pensionerats fran kooperativet och ett
belopp pa 2 miljoner EUR som rérde be-
talningar fran nya medlemmar.

Utveckling i eget kapital

(miljoner EUR)
399
3168
-201 -25 [ 3052
-63 ~
27

Summa eget Arets Ovrigt Efterlikvid till Ovriga Efterlikvid fér ~ Ovrigaeget Summa eget

kapital resultat totalresultat &gare avseende transaktioner halvaret kapital- kapital
1 januari 2023 2022 med &gare justeringar 31 december

2023

Under 2024 forvantas 28 miljoner EUR
betalas ut till &gare som ldmnar eller
pensioneras, under férutsattning att

detta godkdnns av representantskapet.

Ovriga eget kapital-justeringar
Ovriga eget kapital-justeringar uppgick
till -27 miljoner EUR (2022: -4 miljoner
EUR) specificerade som transaktioner
med innehav utan bestdmmande infly-
tande pa -22 miljoner EUR och valuta-
kursjusteringar pa -5 miljoner EUR.

Redovisningsprinciper

Nedan beskriver vi hur vara stadgar och
IFRS-regelverket aterspeglas i véara redo-
visningsprinciper.

Kollektivt kapital

P4 kapitalkontot redovisas tekniska pos-
ter, t.ex. omvardering av férmansbe-
stdmda pensionsplaner, effekter av
avyttring och férvérv av minoritetsin-
tressen i dotterbolag och valutakursdif-
ferenser i egetkapitalinstrument till

dgarna. Dessutom paverkas kapitalkon-
tot av 6verenskomna tillskott fran nya
dgare i kooperativet.

| reserven for sarskilda andamal redovi-
sas den arliga resultatdispositionen till
det kollektiva kapitalet. Reserven for sar-
skilda andamal kan pa forslag fran styrel-
sen anvandas av representantskapet for
att helt eller delvis kvitta vésentliga
extraordindra forluster eller vardeminsk-
ningar, se artikel 20.1(iii) i stadgarna.
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Eget kapital

Individuellt kapital

Instrument avseende individuellt kapital
reglerasiartikel 20 i stadgarna och de
allménna medlemsvillkoren.

Egetkapitalinstrument som emitterats
som individuellt insatskapital avser
belopp som &verférs som en del av den
arliga resultatdispositionen. De enskilda
saldona l6per med en ranta som &r
CIBOR 12 manader + 1,5 %, som &r god-
kdnda och betalas ut tillsammans med
efterlikviden i samband med den éarliga
resultatdispositionen.

Leveransbaserade dgarbevis ar egetkapi-
talinstrument emitterade till danska och
svenska dgare fram till 2010 nér emiss-
ionen av dessa instrument upphérde.

Individuellt tillskottskapital ar egetkapi-
talinstrument som emitterats i samband
med kooperativa fusioner och nar nya
dgare ansluter sig till kooperativet.

Saldon pa leveransbaserade dgarbevis
och instrument som avser individuellt
tillskottskapital bar ingen ranta.

Saldon avseende individuellt insatskap-
ital, den enskilde dgarens innestaende
medel pa dgarbevis och individuellt till-
skottskapital kan utbetalas 6ver tre ar
vid uppsdgning av medlemskapet i Arla
Foods amba i enlighet med stadgarna
och efter representantskapets godkan-
nande. Saldon dar denominerade i den
valuta som ar relevant fér det land dér

dgarna ar registrerade. Valutakursjuste-
ringar sker varje ar och resultatet 6ver-
fors darefter till kapitalkontot.

Féreslagen efterlikvidtill dgare redovisas
separat i eget kapital tills representant-
skapet ldmnat sitt godkdnnande.

Ovriga eget kapitalkonton

Reserv for valutajustering av sdkringsin-
strument omfattar dagsvérdet pa derivat
som ar klassificerade som, och uppfyller
villkoren fér, sakring av framtida kassa-
fléden dar den sékrade transaktionen
annu inte ar realiserad.

Reserv for verkligt varde-justeringar ge-
nom Gvrigt totalresultat bestar av juste-
ringar av verkligt varde pa hypoteksobli-
gationer klassificerade som finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde
genom &vrigt totalresultat.

Reserv fér valutakursjusteringar som
omfattar omrékningsdifferenser som
uppstar vid omrakning av redovisning
for utlandska féoretag med en annan
funktionell valuta &n koncernens redo-
visningsvaluta, kursjusteringar avseende
tillgdngar och skulder, som utgér en del
av koncernens nettoinvestering i sédana
féretag, och kursjusteringar avseende
sakringstransaktioner, som kurssakrar
koncernens nettoinvestering i sédana
foretag.

Icke-férminskningsklausul

Enligt stadgarna far det inte ske utbetal-
ningar till Arla Foods ambas &gare, som
minskar summan av féretagets kapital-
konto och eget kapitalkonton som krévs
enligt lag och IFRS. Icke-férminsknings-
klausulen bedéms utifran den senaste
arsredovisningen som uppréttats i enlig-
het med IFRS. Individuellt kapital och re-
serven for sarskilda &ndamal omfattas
inte av icke-férminskningsklausulen.

Utbetalning av individuellt kapital kan
inte gbras utan konsolidering av ett
motsvarande belopp till antingen koo-
perativets icke férdelade eget kapital, de
individuella kapitalkontona eller reser-
ven for sarskilda andamal, i enlighet
med artikel 20.1. 1, i ochiiii.

Innehav utan bestdammande inflytande

| koncernredovisningen redovisas dot-
terbolagen i sin helhet. Andelen innehav
utan bestdmmande inflytande av dotter-
bolagens resultat och eget kapital ingar
som en del av koncernens resultat
respektive eget kapital, men redovisas
separat.

Innehav utan bestdmmande inflytande
varderas vid den férsta redovisningen
antingen till dgarandelens verkliga varde
eller till den procentuella andelen av det
verkliga vardet for det vertagna foreta-
gets identifierade tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser. Varderingen av in-
nehav utan bestdmmande inflytande
véljs pa transaktionsbasis.

Mjélkbetalning till &garna

A contoprisavrékningen av dgarlevere-
rad mjolk redovisas som en produktions-
kostnad i resultatrdkningen.

Efterlikviden baseras pa arets resultat
som en del av resultatdispositionen.
Efterlikviden visas som en reserv i redo-
visningen av eget kapital till dess att den
godkants av representantskapet, base-
rat pa en rekommendation fran styrel-
sen.

Efterlikviden regleras som en efterlikvid
for delaret baserad pa de férsta sex ma-

nadernas mj6lkleveranser och en slutlig
efterlikvid vid arets slut. Efterlikviden for
deldret redovisades i eget kapital.



KONCERNREDOVISNING

Primdra finansiella rapporter  / Resultatrakning  Totalresultat  Resultatdisposition Balansrékning Egetkapital  Kassafldde /  Noter
(miljoner EUR) Not 2023 2022 (miljoner EUR) Not 2023 2022
EBITDA 1079 1001 Efterlikvid for halvaret -63 -61
Aterféring av resultatandelar i joint ventures och intresseféretag 3.3 -51 -60 Efterlikvid avseende féregaende rakenskapsar 201 211
Aterféring av ovriga ej kassaflédespaverkande poster -54 21 Transaktioner med &gare 25 22
Féréndring i nettordrelsekapital 2.1 320 -707 Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -13 -11
Féréndring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder -23 11 Nya upptagna &n 4.3 777 810
Erhallen utdelning, joint ventures och intresseforetag 18 15 Gvriga forandringar i lan 4.3 967 143
Betald ranta -145 -67 Betalning av leasingskulder 43¢ -78 -71
Erhallenrénta 55 23 Betalning till pensionsplaner 43¢ -22 -22
Betald skatt i 3 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -592 269
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1151 184
Nettokassaflode 40 10
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 3.1 -68 -81
Investering i materiella anldggningstillgangar 3.2 -445 -373 Likvida medel den 1 januari 106 97
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 3.2 6 13 Arets nettokassaflode 40 10
Den lopande investeringsverksamheten -507 -441 Valutakursjustering av likvida medel -8 -1
Likvida medel den 31 december 138 106
Férvérv av finansiella tillgdngar -18 -16
Férsaljning av finansiella tillgdngar 29 17
Forvérv av fretag 3.4 e 11 (miljoner EUR) Not 2023 2022
Forsaljning av foretag 3 8
Den fi ellai ceri « het " > Fritt l6pande kassafléde
en finansiella investeringsverksamheten - -
' fnv gsv Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1151 184
Kassaflde fran investeringsverksamheten 519 443 Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -507 -441
Fritt lopande kassafléde 644 -257
Fritt kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1151 184
Kassaflode fran investeringsverksamheten -519 -443
Fritt kassaflode 632 -259
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KONCERNREDOVISNING

Primaéra finansiella rapporter ~ / Resultatrakning  Totalresultat  Resultatdisposition

Ba

lansrakning  Egetkapital  Kassaflode /

Noter

Finansiella kommentarer
Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten 6kade till 1 151 miljoner EUR
(2022: 184 miljoner EUR), framst pa
grund av férdandringar i positioner i rorel-
sekapitalet. Trenden mot en normali-
sering av mj6lkpriserna under 2023
efter den ovanligt hoga nivan i slutet av
2022 innebar att den negativa effekten
pa medel bundna i positioner i

nettorérelsekapital fran forra aret delvis
frigjordes under 2023. Frigérandet av
nettordrelsekapitalets vérden bidrog un-
der 2023 till ett positivt kassaflode pa
320 miljoner EUR (2022: -707 miljoner
EUR). Dessutom forbéttrades kassaflo-
det fran den [6pande verksamheten mot
bakgrund av hégre EBITDA, balanserat
av hogre betalda rantekostnader.

Nettokassaflddet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -519 miljoner EUR
(2022: -443miljoner EUR). CAPEX-inve-
steringarna uppgick till 445 miljoner
EUR (2022: 373 miljoner EUR), dar inve-
steringarna i kapacitet fér mjolkbase-
rade drycker i Esbjerg i Danmark och
tillvaxten for Arla Foods Ingredients fort-
satte. Ovriga investeringar var framst i
produktionskapacitet, inklusive

Illustration av kassafléde

(miljoner EUR)
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investeringar i smorkapacitet i Holstebro
i Danmark.

Investeringarna i immateriella tillgdngar
uppgick till 68 miljoner EUR (2022:

81 miljoner EUR), frémst bestaende av
goodwill fran investeringen i MV Ingredi-
ents Ltd. och den fortsatta generella
uppgraderingen av Arlas SAP-plattform.

Effekten av den finansiella investerings-
verksamheten var netto -12 miljoner
EUR (2022: -2 miljoner EUR) och relate-
rade till intdkter som betalats och erhal-
lits fran olika verksamheter, dér den vik-
tigaste var forvarvet av aktierna i MV In-
gredients Ltd.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -592 miljoner EUR
(2022: 269 miljoner EUR), bestaende av
transaktioner med dgare och effekten av
finansieringsverksamheten, inklusive
férvaltning av likvida medel.

Transaktionerna med dgarna utgjorde
ett negativt kassafléde pa 289 miljoner
EUR, specificerat som en efterlikvid for
deldret pa 63 miljoner EUR, en efterlik-
vid avseende 2022 pé& 201 miljoner EUR
och nettobetalning av individuellt kapi-
tal pa 25 miljoner EUR.

Transaktioner med innehav utan be-
stdmmande inflytande uppgick till -13
miljoner EUR (2022: -11 miljoner EUR).

Nettokassaflédet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -290 miljoner
EUR, bestaende av nettoaterbetalning
av lan pa-190 miljoner EUR och &vrig
finansieringsverksamhet p& -100 miljo-
ner EUR. Se not 4.3 fér mer information.

Likvida medel uppgick per den 31 de-
cember 2023 till 138 miljoner EUR
(2022: 106 miljoner EUR).
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Noter

Introduktion till noter

NOTER

INTRODUKTION

Grund for upprattandet
Koncernredovisningen baseras pa kon-

cernens manatliga rapporteringsrutiner.

Koncernenheterna &r skyldiga att rap-

portera enligt standardredovisningsprin-

ciper som féljer International Financial

Foljande avsnitt ger ytterligare
upplysningar som kompletterar de
primaéra finansiella rapporterna.

Reporting Standards sa som de antagits
av EU (IFRS).

Koncernredovisningen ar framtagen
enligt fortlevnadsprincipen. Koncernens
allmanna redovisningsprinciper

redovisas i not 5.7, medan redovisnings-
principer for respektive omrade férklaras
i relevanta notavsnitt.

| enlighet med Europeiska vardepap-
pers- och marknadsmyndighetens
(Esmas) riktlinjer for alternativa nyckeltal
l@mnar vi ytterligare upplysningar om de
alternativa nyckeltal som koncernen an-
vander. Dessa alternativa nyckeltal och i
synnerhet Arlaintjdningen anses vara av-
gorande for att forsta koncernens finan-
siella resultat och finansiella stéllning.
Eftersom de inte definieras av IFRS &r de
eventuellt inte direkt jamférbara med
liknande nyckeltal som anvands av
andra foretag. Definitioner finns i ordlis-
tan och stéds av berdkningar i not 1.4.

Tilldmpning av vésentlighet

Vart fokus &r att pa ett enkelt och struk-
turerat satt presentera information som
anses vara av vasentlig betydelse for
vara intressenter.

Beaktande av potentiella framtida
effekter av strategiska risker

Vid upprattandet av koncernredovis-
ningen beaktades identifierade strate-
giska risker. Utdver antagandet om fort-
levnad beaktades marknadsrisker och
lagstiftningsrelaterade risker, inklusive
hallbarhetsrelaterade risker. Utéver en
potentiell direkt paverkan pa Arlas resul-
tat kan dessa risker potentiellt ocksa ne-
gativt paverka framtida mjélkvolymer
som levereras av dgarna till Arla Foods
amba och darmed indirekt paverka det
framtida vardet i utnyttjandet av vissa

delar av tillgangsbasen. Dessa risker
Overvakas noga och inga vasentliga ned-
skrivningar identifierades. Beddmningen
av risken och den potentiella inverkan
pa framtida resultat utgaor till sin natur
beddmningar och olika slutsatser kan
férekomma i framtiden. Fér mer inform-
ation om strategiska risker, se sidorna
25-27 och 43—44.

Valutaexponering

Koncernens finansiella stéllning har en
betydande exponering mot valutor,
bade pa grund av transaktioner som ut-
foérs i andra valutor &n euro, och till foljd
av omrakning av finansiell rapportering
fran enheter som inte ingar i euroomra-
det. Den framsta exponeringen avser fi-
nansiella rapporter fran enheter som be-
driver sin verksamhet i GBP och SEK,

samt transaktioner som hanfor sig till
forsaljning i USD eller USD-relaterade
valutor. Koncernens verksamhet i
Argentina relaterad till AFl redovisas
med USD som funktionell valuta. Poster
denominerade i ARS paverkades nega-
tivt av en devalvering i december 2023.
Valutakursforluster relaterade till deval-
vering av ARS, BDT och NGN uppgick till
93 miljoner EUR fér koncernen.

Foér mer information om valutor som en
del av strategisk risk, se sidan 27 och not
4.1.2 om valutarisker.

Séarskilda fokusomraden for 2023
Jamférbarhet

Koncernens aktivitetsniva bestams nor-
malt av den volym mjélk som levereras
av dgarna och hur framgangsrikt

NOT1
OMSATTNING OCH KOSTNADER

Upplysningar om koncernens
resultat och l6bnsamhet.

Las mer pa sidan 99

NOT2
NETTORORELSEKAPITAL

Utveckling och sammanséattning
av koncernens varulager och
handelsbalanser.

Lds mer pa sidan 105

NOT 3
SYSSELSATT KAPITAL

Upplysningar om produktionskapacitet,
immateriella tillgangar och finansiella
investeringar.

Lds mer pa sidan 108

NOT 4
FINANSIERING

Upplysningar om finansiering
av koncernens verksamhet.

Las mer pa sidan 116

NOT 5
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens allméanna redovisningsprin-
ciper.

Lds mer pa sidan 136




Noter

Introduktion till noter

mjolkvolymer kan omvandlas till varu-
markespositioner och féras ut pa inter-
nationella marknader.

2023 blev annu ett mycket ovanligt
ar med generell makroekonomisk
osdkerhet.

De rekordhdga ravarupriserna pa mjolk,
sarskilt under andra halvaret 2022, foll
snabbt under férsta halvaret 2023.
Trots de volatila marknadsférhallandena
lag omséattningen for 2023 pa 13 674
miljoner EUR, bara 1 % lagre an den
rekordhéga nivan fran féregaende ar.

Det héga inflationstrycket fran 2022
mattades av under de férsta manaderna
2023, men lag kvar pa en hog niva jam-
fort med tidigare ar. Detta paverkade
driftkostnader som l&ner, forpackningar,
tillsatser och férbrukningsvaror.

Lagre mjolkkostnader som betalas ut till
dgarna balanserades darfor delvis av
Okade kostnader inom produktionen.

Dessutom hade de héga priser som
betalades ut till dgarna, sarskilt under
andra halvaret 2022, fér mjélk som
anvandes vid tillverkningen av produkter
som saldes under forsta halvaret 2023
en betydande negativ inverkan pa

kostnaden for salda varor jamfort med
féregadende ar.

Arlaintjaningen for 2023 uppgick till
47,0 eurocent/kilo dgarlevererad mjolk,
vilket motsvarar en minskning med
14,7 % jamfort med féregaende ar.

Den fortsatta volatiliteten for mjolkpri-
serna paverkade ocksé nettordrelsekapi-
talet och darmed kassaflédet. Kassaflo-
det fran den l6pande verksamheten
Okade till 1 151 miljoner EUR (2022:
184 miljoner EUR).

Trenden mot en normalisering av mj6lk-
priserna efter den unikt héga nivan i slu-
tetav 2022 innebar att den negativa ef-
fekten pa medel uppbundna i nettoro-
relsekapitalpositioner fran forra aret
delvis frigjordes under 2023.

Detta gjorde att den rédntebdrande net-
toskulden minskade och skuldséttnings-
graden hamnade pa 2,6, vil under vart
malintervall pa 2,8 till 3,4.

Volatiliteten under andra halvaret 2022,
som fortsatte under 2023, gor det svart
att jamfdéra med tidigare ar. | takt med
att osdkerheten fortsatter i borjan av
2024 &r situationen fortfarande svar att
férutspa och intressenterna bér vara
forsiktiga med att anvénda redovisade
resultat som framtidsprognoser.

Véardering av varulager
Pa grund av den makroekonomiska vola-
tiliteten och den relaterade effekten pa

ravarupriserna uppdaterades varde-
ringen av enskilda kostnadskomponen-
ter (som mjélkbaserade komponenter,
tillsatser, forpackningar, energi osv.) i
vara standardkostnadsmodeller regel-
bundet under 2023 och granskades
noggrant den 31 december 2023.

| enlighet med detta gjordes en nog-
grann bedémning av omrékning fran
standardkostnad till faktisk kostnad vid
produktionstillféllet fér de enskilda la-
gerkategorierna.

Vidare beddmdes nettoforsaljningsvar-
det utifran prisutvecklingen for framfor
allt mj6lkravaruprodukter i slutet av aret.

Se not 2.1 Varulager féor mer informat-
ion.

Vardering av vissa tillgangar och
skulder baserat pa prognoser fér
férvantat framtida kassafléde
Réntorna lag kvar pa forra arets hoga
niva. Varderingen av goodwill, brutto-
pensionsskulder och réantesakringsin-
strument bedémdes darfér noggrant
ocksa under 2023.

Utrymmet relaterat till goodwill 6kade,
framst mot bakgrund av férbattringar i
férvantat framtida kassaflode.

Vérdet pa rantesékringsinstrument

minskade med 52 miljoner EUR till f6ljd
av lagre langsiktiga rantenivaer och ut-
nyttjande av rantesakringar under aret,

medan pensionsskulderna lag kvar pa
samma niva som férra aret.

Se not 3.1 Goodwill, not 4.4 Sékringsin-
strument och not 4.7 Pensionsskulder
for mer information.

Modellen for hallbarhetsersittning
redovisas som en del av
mjolkkostnaderna

En ny ersattningsmodell fér dgare infor-
des under sommaren 2023, vilket
gjorde det mdgjligt att omférdela upp till
500 miljoner EUR bland &garna mot bak-
grund av hallbarhetsatgérder pa gar-
darna. Detta &r ett av de viktigaste nyck-
elomradena for att uppna COze-bespa-
ringarna pa gardarna och forvéntas fa en
positiv effekt pa forséljningen och var-
det for vara varumarken.

Under 2023 betalades totalt 226 miljo-
ner EUR av kostnaden fér dgarleverad
mjélk ut relaterad till klimatberdkning-
arna och den nya modellen for hallbar-
hetsersattning som inférdes i juli. Belop-
petingick i kostnaden for dgarlevererad
mj6lk. Lds merinot 1.2 Driftkostnader.

Klassificering av energiinképsavtal
For att stddja minskningen av COze-ut-
sldpp inom scope 1+2 har Arla ingatt
elva energiinképsavtal (PPA) med en
arlig avtalsvolym pa 446 GWh. Solenergi
star fér 287 GWh och vindkraft for 159
GWh. De tva forsta avtalen borjade gélla
under 2023.

Redovisningsklassificeringen av de en-
skilda avtalen bedémdes noggrant med
hjalp av en strukturerad process baserat
pa den senaste tillgdngliga végled-
ningen och stdd av extern expertis. Alla
avtal &r avsedda for eget bruk och klassi-
ficeras som leverantdrsavtal for framtida
genomfdrande.

Se not 4.1.4 Ravaruprisrisk och not 5.5
Kontraktuella dtaganden och eventu-
alférpliktelser.

Klimatrelaterade risker i
koncernredovisningen
Klimatrelaterade risker star hdgt pa Arlas
dagordning. Ledningen har bedémt
effekten av dessa risker pa koncernredo-
visningen och effekterna av de atgarder
som vidtagits eller kommer att vidtas for
att hantera dem. Klimatférandringen
eller de atgarder som vidtagits avseende
klimatrelaterade risker har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernre-
dovisningen 2023. Potentiella framtida
effekter utvarderades ocksa. Ls mer pa
sidorna 43—44.

Overviaganden beskrivs nedan.

Risk for lagre mjolkvolymer
Klimatrelaterade risker som potentiellt
kan minska mjélkvolymerna i framtiden
ar:

- Den danska regeringen har lovat att
inféra en skatt pa metan- och lustgas-
utslapp fran jordbruksverksamhet. EU

diskuterar ocksa ett system for handel
med utsldppsratter (ETS) som rér ut-
slépp fran gardar. En koldioxidskatt
skulle ge hogre produktionskostnader
och kan potentiellt tvinga jordbrukarna
att minska produktionen eller ldmna
branschen.

- Extrema vaderhandelser som varme-
béljor, torka eller Gversvamningar
som kan fa en negativ inverkan pa
skordarna och kornas produktivitet.

- Lagstiftning om markanvéandning for
att nd EU:s klimatmal om att stélla om
jordbruk till skogsmark, vilket potenti-
ellt skulle leda till minskad produktion
av foder till kor och mindre besatt-
ningar pa gardarna.

Risk for hogre produktionskostnader
Klimatrelaterade risker som potentiellt
kan paverka framtiden fér mejeriverk-
samheten ar:

- Lagstiftning om att minska utslappen i
produktionen. Danmark har féreslagit
en utslappsskatt pa industriverksam-
het. Arlas verksamhet kommer att pa-
verkas av detta. Andra lander kommer
potentiellt att f6lja efter Danmark och
infora liknande skatter, eller anvdnda
andra lagstiftningsverktyg for att
minska utslappen i framtiden. Mejeri-
produktion skulle bli dyrare jamfort
med produktion i lander dar sddana
atgarder inte vidtas, vilket skulle skada
Arlas konkurrenskraft. Vi minskar



KONCERNREDOVISNING

Priméra finansiella rapporter ~ Noter

/ Introduktion till noter

Not 1: Omséttning och kostnader

Not 2: Nettordrelsekapital ~ Not 3: Sysselsatt kapital ~ Not 4: Finansiering

Not 5: Ovriga omraden /

kontinuerligt koldioxidutsldppen fran
verksamheten. Detta genomférs med
hjalp av Future26-strategins veten-
skapsbaserade mal om att minska kol-
dioxidutsldppen inom scope 1 och 2
med 63 % till 2030.

+ Férandrat konsumentbeteende som
drivs av att kunderna vill ha mer hall-
bara produkter gor att behovet av hall-
bar mejeriproduktion for att vara fort-
satt konkurrenskraftiga 6kar.

Risk fér forsamrad
produktionskapacitet

Som en konsekvens av ovanstaende
klimatrelaterade risker kan Arlas pro-

duktionskapacitet férsamras pa grund av

+ Utrustningen blir féraldrad i omstall-
ningen till hallbarhet.

- F6r hég produktionskapacitet om
mjolkvolymerna och verksamheten
krymper.

De potentiella konsekvenserna av det
som ndamns ovan beaktades som en

del av var nedskrivningsprévning som
genomférdes under 2023 och var be-
démning av nyttjandevardet fér materi-
ella anldggningstillgangar. Anldggnings-
tillgdngar i balansrakningen paverkades
inte av sddana nedskrivningar under
2023. Hallbarhet &r nu en integrerad del
av alla investeringar i materiella anldgg-
ningstillgangar som sakerstaller fram-
tida investeringar for att hantera de
identifierade riskerna.

Véasentliga uppskattningar

och bedéomningar

Nar koncernen uppréttar koncernredo-
visningen maste féretagsledningen till-
ldmpa uppskattningar och bedémningar
som paverkar redovisning och vérdering
av koncernens tillgangar, skulder, intdk-
ter och kostnader. Uppskattningarna
och bedémningarna baseras pa histo-
riska erfarenheter och andra faktorer. Av
naturen ar dessa forknippade med osa-
kerhet och ofrutsagbarhet, vilket kan fa
en betydande inverkan pa de belopp
som redovisas i koncernredovisningen.
De viktigaste uppskattningarna i redovis-
ningen anges nedan med hanvisning till
ytterligare kommentarer i noterna.

féljande:
Uppskattning/

Not Vasentliga uppskattningar och bedémningar bedémning
1.1 Vérdering av intdkter och rabatter Uppskattning
2.1 Vérdering av varulager Uppskattning
2.1 Vardering av kundfordringar Uppskattning
3.1 Vérdering av goodwill Uppskattning
3.3 Klassificering av investeringar Bedémning
4.1.4.a Klassificering av energiinkdpsavtal Bedémning
4.7 Vérdering av pensionsplaner Uppskattning
5.1 Skatt Uppskattning

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023
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NOT 1.

OMSATTNING OCH KOSTNADER

1.1 OMSATTNING

Finansiella kommentarer
Omséttningen minskade med 0,9 % till
13 674 miljoner EUR (2022: 13 793 mil-
joner EUR). Priserna bidrog negativt till
omsattningen med -206 miljoner EUR,
framst drivet av Global Industry Sales
och AFI,

men delvis uppvagt av hdgre kommersi-
ell prissattning.

Varumaérkesvolymerna var under press
under 2023 pa grund av hég inflation
och hégre mejeripriser. Konsumenterna
bérjade dock ga tillbaka till varumarkes-
produkter under andra halvaret. Resulta-
tet blev en liten nedgang for

forsaljningsvolymerna for strategiska
varumarken pa 0,7 % (2022: -3,2 %).

Detta uppvdgdes av hégre volymer inom
Global Industry Sales, vilket resulterade i
en positiv nettovolymeffekt pa 429 mil-
joner EUR.

Europe &r Arlas storsta kommersiella
segment, som omfattar 58,4 % av den

Omséttningsutveckling
(miljoner EUR)

13793
-206

2022 Forsaljningspriser

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

Volym/mix Valuta

2023

Tabell 1.1.a Omséttning férdelad pa land*

Andel av omsatt-
(miljoner EUR) 2023 2022 ningen 2023
Storbritannien 3441 3474 25%
Tyskland 1661 1737 12%
Sverige 1645 1717 12%
Danmark 1319 1306 10%
Nederlédnderna 873 775 6%
Saudiarabien 499 468 4%
Finland 388 337 3%
USA 302 278 2%
Férenade Arabemiraten 277 230 2%
Kina 270 328 2%
Ovrigt** 2999 3143 22%
Summa 13674 13793 1002%

*Siffrorna i den hér tabellen visar den totala omséttningen per land och inkluderar all omséttning i de lénderna,
oavsett organisationsstruktur. Siffrorna kan darfér inte jdmféras med dversikten 6ver kommersiella segment
i férvaltningsrapporten.

**0vriga ldnder inkluderar bland annat Belgien, Kanada, Oman, Spanien, Frankrike
och Australien

Tabell 1.1.b — Omséttning férdelad pa varumérke

(miljoner EUR) 2023 2022
Arla 3618 3702
Lurpak 772 750
Puck 529 504
Castello 246 239
Mjolkbaserad dryck 376 353
Ovriga stédvarumarken 834 746
Omsittning fran strategiska varumirken 6 375 6294
Arla Foods Ingredients 963 1028
Global Industry Sales, handelns egna mérken och 6vrigt 6336 6471
Summa 13674 13793
SIDA99



KONCERNREDOVISNING

Primadra finansiella rapporter ~ Noter

/Introduktion till noterna

Not 1: Omsattning och kostnader

Not 2: Nettordrelsekapital

Not 3: Sysselsatt kapital

Not 4: Finansiering

Not 5: Ovriga omraden /

totala omséattningen (2022: 56,3 %).
Omséttningen inom Europe 6kade till

7 984 miljoner EUR (2022: 7 771 EUR).

Okningen drevs av hégre priser och
stabila volymer. | Europe minskade
omsattningen fran strategiska

varuméarken med 1,3 %, framst drivet av
produktkategorierna smor och bredbara
produkter. Omsattningen fran varumar-
ken 6kade fran 4 183 miljoner EUR
2022 till 4 228 miljoner EUR 2023 och
svarade for 53,0 % av den totala omsétt-
ningen inom det kommersiella segmen-
tet Europe (2022: 53,9 %).

Segmentet International stod fér 18,1 %
av den totala omsattningen (2022:
17,7 %). Omséattningen inom

International 6kade till 2 471 miljoner
EUR (2022: 2 437 miljoner EUR), drivet
av volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken, trots hoga pri-
ser och makroekonomiska utmaningar
pa tillvaxtmarknader, som inflation och
devalvering av valutor. Omséattningen
fran varumarken utgjorde 85,7 % av den
totala omsattningen inom International
(2022: 85,4 %).

Omsittning fordelad pa kommersiellt segment

(miljoner EUR)

W 2023 2022

7984 7971

2471

2437*

963 1028

Europe

*Exklusive omséattning i Ryssland pa 26 miljoner EUR.

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

International

Arla Foods Ingredients

2531

2256

Global Industry Sales

och 6vriga

Arla Foods Ingredients svarade fér 7,0 %
av den totala omséttningen (2022:

7,5 %). Omséttningen uppgick till 963
miljoner EUR (2022: 1 028 miljoner
EUR). AFl behéll en hég andel féradlade
produkter pa 79,7 % (2022: 80,4 %).

Global Industry Sales och dvriga seg-
ment representerade 16,5 % av den to-
tala omsattningen och minskade med
10,8 % till 2 256 miljoner EUR (2022:

2 531 miljoner EUR). Utvecklingen drevs
framst av rdvarupriser.

Arlas omsattning paverkades negativt av
valutakurseffekter pa 342 miljoner EUR,
framst mot bakgrund av lagre valutakur-
ser fér SEK, GBP och USD.

Redovisningsprinciper

Omsattning redovisas nar det finns ett
avtal med kunder om produktion och
overféring av mejeriprodukter mellan
olika produktkategorier och geografiska
regioner. Omséattning per kommersiellt
segment eller marknad baseras pa kon-
cernens interna finansiella rapportering.

Omsattning redovisas i resultatrak-
ningen nar foérpliktelsen fullgjorts till gal-
lande pris. Detta definieras som den tid-
punkt nar kontrollen &ver produkterna
har 6vergatt till koparen, och omsatt-
ningen kan beréknas korrekt och férvan-
tas erhéllas. Overféringen av kontroll till
kunder &ger rum enligt handelsavtalets
villkor, dvs. Incoterms, och kan variera

beroende pa kund eller specifik trans-
aktion.

Omsattning omfattar fakturerad forsalj-
ning for aret minus kundspecifika utbe-
talningar sdsom séljrabatter, kontantra-
batter, listningsavgifter, kampanjer,
moms och avgifter. Kundkontrakt kan
innehalla olika typer av rabatter. Histo-
risk erfarenhet anvénds for att berdkna
rabatter, for korrekt redovisning av om-
sattning.

Dessutom redovisas omséttningen inte
forran det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterféring av beloppet inte
kommer att intréffa. Sa &ri allménhet
fallet nar kontroll dver en produkt éver-
fors till kunden och hénsyn dven tas till
rabattnivan.

De flesta kontrakt har korta betalnings-
villkor. Darfoér kravs ingen justering av
transaktionspriset nar det galler en
finansieringskomponent i kontrakt med
kunder.

Osédkerheter och bedémningar
Intdkter, efter rabatt, redovisas nér va-
rorna 6verfors till kunder. Uppskatt-
ningar tilldmpas vid vardering av upp-
lupna kostnader f6r rabatterna och
andra séljincitament. Majoriteten av ra-
batterna berdknas baserat pa de villkor
som éverenskommits med kunden. Fér
vissa kundrelationer beror den slutliga
rabatten pa framtida foérsaljningsvoly-
mer, priser och andra incitament. Darfor

finns det ett inslag av uppskattning och
beddmning vid faststéllandet av
huruvida ataganden fullgjorts. Uppskatt-
ningar baseras pa historisk erfarenhet
och prognostiserad framtida férsaljning.

SIDA100
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1.2 RORELSEKOSTNADER

Finansiella kommentarer
Rérelsekostnaderna uppgick till 13 117
miljoner EUR, vilket ar en minskning
med 2 % jamfort med forra aret. Lagre
mjolkkostnader som betalades ut till
dgarna balanserades delvis av 6kade
produktionskostnader. Dessutom hade
de hégre mijolkpriserna till dgarna, sar-
skilt under andra halvaret 2022, en bety-
dande negativ inverkan pa utvecklingen
for kostnaden for salda varor under
2023 jamfort med foregaende ar.

Produktionskostnaderna minskade med
2 % 1ill 10 894 miljoner EUR (2022:

11 145 miljoner EUR). Exklusive kostna-
derna for mj6lkravara 6kade produkt-
ionskostnaderna till 4 741 miljoner EUR
(2022: 3 965 miljoner EUR), vilket mots-
varar en 6kning med 19,6 %. Okningen
drevs av inflationseffekter pa produkt-
ionsmaterial som férpackningar, tillsat-
ser och férbrukningsvaror och hégre
kostnader relaterade till [6ner, vilket
uppvagdes av lagre energipriser. Dessu-
tom paverkades kostnadsnivan for salda
varor negativt av faseffekten relaterad
till produkter som producerades férra
aret till en hégre mjélkkostnad och
saldes under 2023.

Forséljnings- och distributionskostna-
derna minskade med 1 % till 1 764 mil-
joner EUR (2022: 1 771 miljoner EUR).

Administrationskostnaderna 6kade med
5 % till 459 miljoner EUR (2022: 439
miljoner EUR), framst pa grund av 6kade
personalkostnader.

Volatiliteten i den externa miljon, sarskilt
fluktuationerna vad galler tillgangen pa
mijolkravara, satte press pa vart omstall-
nings- och effektivitetsprogram, Fund
our Future. F6r 2023 uppnadde vi dock
nettobesparingar pa 114 miljoner EUR,
varav 89 miljoner EUR avsag

Utveckling for rorelsekostnader
(miljoner EUR)

13355

2023

18 |
-89 ] 13117
-185
-1027
2022 Mijélkkostnader Kostnader for salda Inflation Kostnadspaverkan Valuta
varor (COGS) fran av effektivitetsat-
lager och annat garder

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

Tabell 1.2.a Rérelsekostnader férdelat pa funktion och typ

(miljoner EUR) 2023 2022
Produktionskostnader 10894 11145
Forséljnings- och distributionskostnader 1764 1771
Administrativa kostnader 459 439
Summa 13117 13355
Specifikation:
Invagd mjolkravara 6153 7180
Ovriga produktionsmaterial* 2884 2181
Personalkostnader 1511 1427
Transportkostnader 795 820
Marknadsféringskostnader 262 240
Av- och nedskrivningar 479 472
Ovriga kostnader** 1033 1035
Summa 13117 13355
*Andra produktionsmaterial omfattar férpackningar, tillsatser, férbrukningsvaror, rérlig energi och
effekter av kostnader for salda varor relaterade till lagerférandringar
**Andra kostnader inkluderar frémst underhéll, férnédenheter och IT
Tabell 1.2.b Invigd mjélkravara 2023 2022

Miljoner kilo Miljoner EUR Miljoner kilo Miljoner EUR
Agarlevererad mjlk 13058 5751 12815 6661
Ovrig mjslk 816 402 963 519
Summa 13874 6153 13778 7180
Mjélkvolymer har réknats om fran mjélkravara till standardiserad mjélk. Standardiserad mjélk med en
sammanséttning av 3,4 % protein och 4,2 % fett dr det allmédnt anvédnda mattet for invdgd mj6lk inom Arla.
Jédmférelsetalen har ocksa rdknats om.

SIDA101
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driftkostnader, vilket gjorde att var fram-
tida kostnadsbas minskade.

Kostnader fér mjolkravara
Kostnaden fér mjélkravara minskade
med 14,3 % till 6 153 miljoner EUR
(2022: 7 180 miljoner EUR).

Agarlevererad mjolk

Kostnader avseende &garlevererad
mjolk minskade med 910 miljoner EUR
pa grund av att a contopriset var lagre
an genomsnittligt. Arlas genomsnittliga
a contopris minskade till 44,1 euro-
cent/kilo under 2023 (2022: 52,0 euro-
cent/kilo), vilket motsvarar minskning
med 15,2 %.

Under 2023 betalades totalt 226 miljo-
ner EUR ut relaterat till klimatberak-
ningar och den nya modellen for hallbar-
hetsersattning som inférdes i juli. Belop-
petingick i kostnaden for dgarlevererad
mjolk.

Ovrig mjolk

Kostnaden for 6vrig mjolk minskade
med 117 miljoner EUR pa grund av lagre
priser och mindre invagd mjolk i Storbri-
tannien. Ovrig mjélk bestér av special-
mj6lk och 6vrig kontraktsmjolk som for-
varvats for att tillgodose lokala mark-
nadskrav.

Personalkostnader och antal
heltidsekvivalenter
Personalkostnaderna 6kade med 5,9 %
till 1 511 miljoner EUR (2022: 1 427 mil-
joner EUR). Personalkostnaderna 6kade
pa grund av normala l6nehdjningar, fler
heltidsekvivalenter i Danmark och Stor-
britannien och fortsatt insourcing av
IT-verksamhet. Det totala antalet hel-
tidsekvivalenter 6kade till 21 307 (2022:
20 907). Se ESG-avsnittet, not 1.2 for
mer information.

Marknadsféringskostnader
Marknadsféringsutgifterna 6kade med
22 miljoner EUR till 262 miljoner euro
(2022: 240 miljoner EUR), mot bakgrund
av hégre marknadsforingsutgifter for

att stimulera forsaljningen, sarskilt i
Storbritannien och Kina.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningarna var i linje med
féregdende ar och uppgick till 479 mil-
joner EUR (2022: 472 miljoner EUR).

Redovisningsprinciper
Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar direkta
och indirekta produktionskostnader,
déribland volymf&randringar i lager och
tillhérande lageromvérdering. Direkta
kostnader omfattar ink6p av mjolk fran
agare, inkommande transportkostnader,
férpackningar, tillsatser, férbrukningsva-
ror, energi och rorlig lén med direkt
koppling till produktion. Indirekta kost-
nader omfattar andra kostnader

hanférliga till produktionen av varor,
inklusive av- och nedskrivningar pa pro-
duktionsrelaterade material och andra
kostnader relaterade till produktions-
kedjan. Ink6p av mjélk fran dgare redovi-
sas till arets a contopriser och omfattar
alltsa inte efterlikvider. Dessa klassifice-
ras som fordelningar till &garna och
redovisas i eget kapital.

Forsaljnings- och
distributionskostnader

Kostnader for férsaljningspersonal,
nedskrivningar av kundfordringar, spon-
sorkostnader, forskning och utveckling
samt av- och nedskrivningar redovisas
ocksa som férséljnings- och distribut-
ionskostnader. Foérsaljnings- och distri-
butionskostnader inkluderar dven
marknadsforingskostnader som avser
investeringar i koncernens varumarken,
som utveckling av marknadsféringskam-
panjer, reklam, utstéllningar m.fl.

Administrationskostnader
Administrationskostnader omfattar
ledning och administration, inklusive
kostnader for administrativ personal,
kontorslokaler och kontorskostnader
samt av- och nedskrivningar.

Tabell 1.2.c Personalkostnader

(miljoner EUR) 2023 2022
Léner och arvoden 1324 1239
Pensioner — avgiftsbestdmda pensionsplaner 85 88
Pensioner — férmansbestdmda pensionsplaner 1 3
Ovriga kostnader fér socialférsakringar 101 97
Summa 1511 1427
Personalkostnader ingar i:

Produktionskostnader 842 800
Forsaljnings- och distributionskostnader 434 412
Administrativa kostnader 235 215
Summa 1511 1427
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 21307 20907
Tabell 1.2.d Av- och nedskrivningar

(miljoner EUR) 2023 2022
Avskrivning, immateriella anldggningstillgangar 62 61
Avskrivning, materiella anldggningstillgangar och RoU 417 411
Summa 479 472
Av- och nedskrivningar ingar i féljande:

Produktionskostnader 346 336
Forsaljnings- och distributionskostnader 60 67
Administrativa kostnader 73 69
Summa 479 472
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1.3 OVRIGA
RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

Finansiella kommentarer

Ovriga rérelseintakter minskade med
30 % till 113 miljoner EUR (2022: 162
miljoner EUR).

Intékterna fran forséaljningen av 6ver-
skottsel fran energianldggningar var
30 miljoner EUR (2022: 58 miljoner
EUR). Minskningen berodde pa lagre
marknadspriser pa el jamfoért med
féregaende ar.

Omvérdering av var befintliga andel pa
50 % i MV Ingredients Ltd. efter forvar-
vet av den aterstdende andelen pa 50 %
i MV Ingredients Ltd. i Storbritannien
ledde till en vinst pa 22 miljoner EUR
under 2023. Se not 3.4 fér mer inform-
ation.

Intdkterna fran valutasakringsinstru-

ment som omklassificerats fran OCI upp-

gick till 18 miljoner EUR (2022: 8 miljo-

ner EUR). Se not 4.4 fér mer information.

Vinsterna vid avyttring avimmateriella
tillgangar och materiella anldggningstill-
gangar var 6 miljoner EUR (2022:

Tabell 1.3 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

(miljoner EUR)

11 miljoner EUR) efter avyttringar i
Storbritannien och Saudiarabien.

Ovriga poster uppgick till 37 miljoner
EUR (2022: 13 miljoner EUR), huvudsak-
ligen drivet av forsékringsersattning pa
8 miljoner EUR efter en brandolycka och
8 miljoner EUR efter uppsagning av ett
hyresavtal.

Ovriga driftkostnader minskade med 8 %
till 121 miljoner EUR (2022: 131 miljo-
ner EUR).

Kostnaderna for ravarusakringsinstru-
ment som omklassificerats fran OCI upp-
gick till 61 miljoner EUR (2022: en vinst

Forsaljning av elektricitet

Omvarderingsvinst for befintliga aktier i MV Ingredient Ltd.

Intakter fran valutasakringsinstrument omklassificerade fran OCI

Vinst vid forsaljning avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar

Intakter fran ravarusakringsinstrument omklassificerade fran OCI

Ovriga inkomstposter

Ovriga rorelseintakter

Kostnader for ravarusékringsinstrument omklassificerade fran OCI

Kostnader vid férsaljning av elektricitet

Kostnader for valutasakringsinstrument omklassificerade fran OCI

Ovriga kostnadsposter

Ovriga rorelsekostnader

2023 2022
30 58
22 -
18 8

6 11

- 72
37 13
113 162
61 -
27 32
15 76
18 23
121 131

pé 72 miljoner EUR), uteslutande drivet
av energisakringsinstrument. Se not 4.4
for mer information.

Kostnaderna relaterade till férsaljning av
el uppgick till 27 miljoner EUR (2022:
32 miljoner EUR) i linje med féregdende
ar.

Kostnaderna for valutasdkringsinstru-

ment som omklassificerats fran OCI upp-
gick till 15 miljoner EUR (2022: 76 miljo-
ner EUR). Se not 4.4 fér mer information.

Ovriga poster uppgick till 18 miljoner
EUR (2022: 23 miljoner EUR) och drevs
huvudsakligen av nedskrivningar pa ej
mejerirelaterade tillgangar pa 5 miljoner
EUR.

Redovisningsprinciper

Ovriga rérelseintékter och rérelsekost-
nader bestar av poster utanfér den ordi-
narie mejeriverksamheten. Dar ingar
poster som resultat avseende reglering
av tvister, omvarderingsvinster fran
stegvisa forvarv av enheter, resultatet
fran finansiella sékringsaktiviteter och
resultatet fran produktion och forsalj-
ning av energi fran vara biogasanldgg-
ningar. Vidare inkluderar denna post
vinster och férluster vid avyttring av
anldggningstillgdngar och avyttring

av enheter.
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1.4 NYCKELTAL

De alternativa resultatmatt som redovi-
sasinot 1.4 ar nyckeltal fér koncernen.
De arinte IFRS-krav.

1.4.1 ARLAINTJANING

Finansiella kommentarer
Arlaintjdningen &r ett viktigt matt pa det
totala resultatet, som uttrycker var-
deskapandet per kilo mjolk som levere-
ras av vara dgare. Arlaintjaningen berék-
nas som det standardiserade a contopri-
set, som ingar i produktionskostnaderna,
plus Arla Foods ambas andel av resulta-
tet hanforligt till dgarna, dividerat med
den invdgda mj6lken under 2023.
Arlaintjaningen uppgick till 47,0 euro-
cent/kilo dgarlevererad mjolk (2022:
55,1 eurocent/Kkilo).

1.4.2 VOLYMDRIVEN
OMSATTNINGSOKNING FRAN
STRATEGISKA VARUMARKEN

Finansiella kommentarer
Volymdriven omsattningsékning (VDRG)
definieras som omsattningsékning fran
tillvaxt i volymer, samtidigt som priserna
halls konstanta.

Volymdriven omsattningsékning fran
strategiska varumarken ar ett

resultatmatt som anvands for att stodja
och forstad omséttningsékning som inte
beror pa pris och resultatet fran var varu-
markesverksamhet.

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken minskade med
0,7 % (2022: -3,2 %). Forsaljningen av
varumarkesprodukter var ocksa under
2023 under press fran hga mejeripriser
och inflation, men efterfragan bérjade
Oka igen under andra halvaret.

Redovisningsprinciper

Den volymdrivna omsattningsékningen
fran strategiska varuméarken ar ett matt
pa hur stor andel av omsattningsok-
ningen som ar hanforlig till volymer.

Den volymdrivna omsattningen berdk-
nas med hjalp av fasta priser pa arsbasis.

Den volymdrivna omsattningsékningen
fran strategiska varumarken berédknas
som volymtillvéxten pa -46 miljoner EUR
dividerat med den totala omsattningen
fran strategiska varumarken pa 6 375
miljoner EUR och motsvarar -0,7 %

fér 2023.

1.4.3 RESULTATANDEL

Finansiella kommentarer

Arlas mal for resultatandelen ar 2,8—
3,2 % av omséattningen, berdknat utifran
resultatet som &r hanforligt till vara
agare.

Fér 2023 uppgick resultat hanforligt till
vara dgare till 380 miljoner EUR (2022:
382 miljoner EUR). Detta motsvarade
2,8 % av omsattningen eller 2,9 euro-
cent/kilo levererad mjélk, och férdela-
des pa efterlikvid och konsolidering
som redovisas i rapporten ¢ver resultat-
disposition.

Redovisningsprinciper
Resultatandel &r ett matt pa resultat i
relation till omséttning berdknat som
Arla Foods ambas andel av arets resultat
dividerat med den totala omsattningen.

Resultatandelen berdknas till 380 miljo-
ner EUR dividerat med 13 674 miljoner
EUR och motsvarade 2,8 % for 2023.

Tabell 1.4.1 Arlaintjdning 2023 2022

miljoner  Miljoner Euro- miljoner  Miljoner Euro-

EUR kilo  cent/kilo EUR kilo  cent/kilo

Agarlevererad mj6lk (standardmjélk
(4,2 % fett, 3,4 % protein)) 5751 13058 44,1 6661 12494 52,0
Arla Foods ambas andel av arets
resultat 380 2,9 382 3.1
Summa 6131 13058 47,0 7043 12494 55,1
Tabell 1.4.2 Volymdriven omséattningsdkning fran strategiska varumarken
(miljoner EUR) 2023 2022
Omsattning fran strategiska varumérken forra aret 6294 5472
Volymdriven omsattningsokning fran strategiska varumarken -46 -176
Pris- och valutakursjusteringar 127 998
Omséttning fran strategiska varumarken 6 375 6294
Volymdriven omséttningsokning fran strategiska varumarken, % -0,7% -32%
Tabell 1.4.3 Resultatandel
(miljoner EUR) 2023 2022
Omsattning 13674 13793
Arets resultat 399 400
Resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande -19 -18
Resultat hanforligt till &gare 380 382
Resultatandel 2,8% 2,8%
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2.1 NETTORORELSEKAPITAL

Finansiella kommentarer
Nettororelsekapitalet minskade med
338 miljoner EURtill 1 104 miljoner EUR
(2022: 1 442 miljoner EUR), vilket

motsvarar en minskning med 23 % jam-
fort med féregdende ar. Minskningen
drevs av mindre lager, kundfordringspo-
sitioner och lagre leverantdrsskulder
och andra skulder, inklusive positioner i
dgarlevererad mjolk.

Varulager

Varulagret minskade med 22 % till

1 384 miljoner EUR (2022: 1 772 miljo-
ner EUR). Minskningen drevs av lagre
mijolkpriser till vara dgare, ldgre priser pa
energi och férnddenheter, vilket balan-
serades av att inflationen paverkade

Utveckling for nettorérelsekapital
(miljoner EUR)

1104

1442
63
- 106 —— —
-363 [ . -33
-111
1 januari 2023 Varulager Kundfordringar Leverantorsskulder Agarlevererad Valuta

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

och 6vriga skulder
exklusive dgarleve-
rerad mjolk

midlk

31 december 2023

Kassaflo-
Tabell 2.1.a Nettororelsekapital desanalys Ej kassaflédespaverkande
Ingari

[6pande Fusioner Ned- 31 decem-
(miljoner EUR) ljanuari kassafléde  ochférvarv — skrivningar Valuta ber
2023
Varulager 1772 -375 10 -25 1384
Kundfordringar 1267 -117 2 -11 1145
Leverantorsskulder och évriga skulder -1597 172 - 3 -1 425
Summa nettorérelsekapital 1442 -320 12 -33 1104
2022
Varulager 1248 569 -11 -34 1772
Kundfordringar 1007 318 -4 -54 1,267
Leverantdrsskulder och &vriga skulder -1 445 -180 - 28 -1597
Summa nettordrelsekapital 810 707 -15 -60 1442
Tabell 2.1.b Varulager
(miljoner EUR) 2023 2022
Lager fére nedskrivningar 1403 1801
Nedskrivningar -19 -29
Summa varulager 1384 1772
Ravaror och férbrukningsvaror 307 401
Varor under tillverkning 380 622
Fardigvaror och handelsvaror 697 749
Summa varulager 1384 1772

personalkostnader, férpackningar och
ingredienser, och i mindre utstrackning
lagre volymer. Dessutom minskade
effekten fran valutor lagervérdet. Exklu-
sive valutaeffekter minskade det

redovisade vérdet for varulagret med
363 miljoner EUR.

Kundfordringar
Kundfordringarna minskade med 10 %
till 1 145 miljoner EUR (2022: 1 267

miljoner EUR). Utvecklingen drevs av
lagre forsaljningspriser trots hogre salda
volymer och en negativ valutaeffekt.
Foljaktligen minskade utnyttjandet av
finansprogram f&ér kundfordringar till
267 miljoner EUR (2022: 335 miljoner

SIDA105
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EUR). Koncernen utnyttjar dessa pro-
gram for att hantera likviditet och
minska kreditrisken pa kundfordringar.

Exponeringen mot kreditrisker pa kund-
fordringar styrs av koncerndvergripande
policyer. Kreditgranser bestams for
respektive kund med hansyn till kundens
ekonomiska stéllning och den rddande
marknadssituationen. Kundstocken &r
diversifierad vad galler geografi, industri-
sektor och kundstorlek. 2023 var koncer-
nen inte sarskilt exponerad for kreditris-
ker relaterade till vésentliga enskilda
kunder, men déaremot for den allmanna
kreditrisken inom dagligvaruhandeln.
L&s mer om kreditrisk i not 4.1.5.

Fordringar som &r férfallna med mer an
30 dagar uppgick till 6,6 % av kundford-
ringarna (2022: 8,8 %). Avséttningen fér
forvéntade forluster var 17 miljoner EUR
(2022: 19 miljoner EUR).

Exklusive valutaeffekter minskade det
redovisade vardet for kundfordringar
med 111 miljoner EUR.

Leverantérsskulder och 6vriga
skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder
minskade med 11 % till 1 425 miljoner
EUR (2022: 1 597 miljoner EUR).

Ett lagre a contopris och lagre inflation
var de framsta orsakerna till utveckl-
ingen.

Ett antal av Arlas strategiska leveranto-
rer deltar i SCF-program, dar SCF-leve-
rantéren och tillhérande finansinstitut
agerar som finansieringspartner. Leve-
rantérer som deltar i dessa program har
mojlighet att om de sa 6nskar och har
mojlighet erhalla tidig betalning fran
finansieringspartnern baserat pa faktu-
ror som skickats till Arla. Detta villkoras
av Arlas erkdnnande och godkdnnande
av mottagna varor eller tjanster och ett
oaterkalleligt godkdnnande att betala
fakturan pé forfallodagen via finansie-
ringspartnern. Arrangemanget med tidig
betalning ar en transaktion som sker
uteslutande mellan leverantéren och
SCF-leverantoren.

Forlangda betalningsvillkor arinte en
del av sjalva programmen utan avtalas
direkt med leverantdrer.

Likviditetsrisken f&r Arla vid uppsagning
av programmen ar begrénsad. Betal-
ningsvillkoren fér leverantérer som del-
tari programmen ar hogst 180 dagar.
Utnyttjandet av SCF-programmen vid
arsslutet minskade med 16 % till 176
miljoner EUR (2022: 210 miljoner EUR).

Exklusive valutaeffekter minskade det
redovisade vardet for leverantorsskulder
och &vriga skulder, inklusive dgarlevere-
rad mjolk, med 169 miljoner EUR.

Redovisningsprinciper

Varulager

Varulager vérderas enligt FIFO-metoden.
Nettoférsaljningsvardet faststalls med
hansyn till varulagrets inkurans och fér-
véantade forséljningspris med avdrag for
fardigstallandekostnader, samt kostna-
der for att verkstalla férsaljningen.

Anskaffningsvardet for ravaror, forno-
denheter och handelsvaror omfattar
ink&pspriset med tillagg fér hemtag-
ningskostnader. Som anskaffningsvarde
for dgarlevererad mjolk, som ingar i
varulager, har a contopriset till Arlas
dgare anvants.

Anskaffningsvérdet for varor under till-
verkning och fardigvaror bestar av rava-
rors och férbrukningsmaterials anskaff-
ningspris med tilldgg for tillverknings-
kostnader, inklusive avskrivning, baserad
pa normal driftskapacitet i produktions-
anldggningarna.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det fakture-
rade beloppet med avdrag for férvan-
tade kreditforluster enligt den forenk-
lade metoden for belopp som inte anses
vara atervinningsbara (till upplupet
anskaffningsvérde). Férvantade kredit-
forluster berdknas som skillnaden mel-
lan det bokférda vérdet och nuvérdet for
férvantade kassafloden.

Férvantade kreditférluster beddéms indi-
viduellt eller portféljbaserat utifran

Tabell 2.1.c Kundfordringar

(miljoner EUR) 2023 2022
Kundfordringar fére avsattning for férvéntade kreditférluster 1162 1286
Avsattning for férvéntade kreditforluster -17 -19
Summa kundfordringar 1145 1267
Tabell 2.1.d Aldersprofil kundford-
ringar 2023 2022

Bokfort Forvantad Bokfort Forvantad
(miljoner EUR) bruttovérde forlusttakt bruttovérde forlusttakt
Ej forfallna 912 0% 1013 0%
Forfallna for mindre &n 30 dagar sedan 173 1% 160 0%
Forfallna 30—89 dagar 32 0% 72 1%
Forfallna for mer an 90 dagar sedan 45 33% 41 44 %
Summa kundfordringar 1162 1286

Historiskt sett har forlusttakten pa saldon som ej &r forfallna eller férfallna med mindre &n 30 dagar

legat under 1 %.

Nettororelsekapital
(miljoner EUR)

B Nettordrelsekapital, exklusive dgarlevererad mjolk

Nettorérelsekapital

1740

823 679 810

2019 2020 2021

2022

2023



Noter

Not 2: Nettordrelsekapital

fordringarnas l6ptid samt tidigare histo-
rik. De berdknade forvantade kreditfor-
lusterna justeras for specifikt betydande
negativa utvecklingarinom geografiska
omraden.

Kundfordringar som omfattas av finans-
program for kundfordringar tas bort nar
kriterierna for borttagande uppfylls och
alla vasentliga risker och férdelar har
Overforts.

Leverantérsskulder

och 6vriga skulder
Leverantorsskulder varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde, som normalt
motsvarar det fakturerade beloppet.

De belopp som ska betalas till leveranto-
rer som ingar i SCF-program klassificeras
som leverantérsskulder i balansrak-
ningen och i kassaflédesanalysen som
kassaflode fran rorelsekapital.

Osékerheter och bedomningar
Varulager

Koncernen anvdnder manatliga stan-
dardkostnader vid berdkning av varula-
gervérdet och reviderar sina indirekta
produktionskostnader minst en gang
om aret. Standardkostnaden dndras
ocksa om den avviker vasentligt fran
den faktiska kostnaden for den

individuella produkten. En nyckelkom-
ponentiberdkningen av standardkost-
nad &r kostnaden fér mjélkravara. Den
faststalls utifrdn det genomsnittliga a
contopriset pa produktionsdagen for
varulagret.

Pa grund av den makroekonomiska vola-
tiliteten och den relaterade effekten pa
ravarupriserna uppdaterades varde-
ringen av enskilda kostnadskomponen-
ter, som mjolkbaserade komponenter,
energi, férpackningar, férbrukningsvaror
och férnédenheter osv., regelbundet i
vara standardkostnadsmodeller under
2023 och granskades noggrant den

31 december 2023.

| enlighet med detta gjordes en beddm-
ning av omrakning fran standardkostnad
for att terspegla kostnad vid produkt-
ionstillfallet for de enskilda lagerkatego-
rierna.

Indirekta produktionskostnader berak-
nas mot bakgrund av relevanta antagan-
den med hansyn till kapacitetsutnytt-
jande, produktionstid och &vriga faktorer
som &r kdnnetecknande for den enskilda
produkten.

Berdkningen av nettoférsaljningsvardet
kraver att bedémningar gérs, speciellt
vad galler forséljningspriset for vissa
ostar med lang lagringstid och bulkpro-
dukter som ska séljas pa de europeiska
eller globala ravarumarknaderna.

Fordringar

Forvantade kreditforluster baseras pa en
berdakning som inkluderar flera paramet-
rar, till exempel antalet forfallodagar
justerat for betydande negativ utveckl-
ing i vissa geografiska omraden.

Den finansiella osékerhet som férknip-
pas med avsattningarna for férvantade
kreditforluster &r vanligtvis begransad.
Om en kunds betalningsférmaga skulle
forsdamras i framtiden kan dock ytterli-
gare nedskrivningar bli nédvandiga.

Baserat pa den makroekonomiska volati-
liteten under 2023 granskades de for-
vantade forlusterna noggrant.

Kundspecifika bonusar berdknas baserat
pa faktiska 6verenskommelser med
aterférséljare, men det finns en viss
osdkerhet vid beddmning av de exakta
belopp som ska betalas och nar detta
kommer att ske.

Finansprogram

En bedémning gors nér finansprogram
for kundfordringar och SCF-program
ska klassificeras. Utnyttjandet av dessa
program redovisas i nettorérelsekapital.

2.2 OVRIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA KORTFRISTIGA
SKULDER

Finansiella kommentarer

Ovriga fordringar

Ovriga fordringar minskade med

10 miljoner EUR till 309 miljoner (2022:
319 miljoner EUR). De bestar huvudsak-
ligen av momsfordringar, forskottsbetal-
ningar, inkomstskattefordringar och
andra poster.

Ovriga poster uppgick till 83 miljoner
EUR (2022: 113 miljoner EUR), frémst pa

grund av forsékringsaterkrav, olika sub-
ventioner, avyttringsintdkter och andra
skatter.

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 6kade med

5 miljoner EUR till 306 miljoner EUR
(2022: 301 miljoner EUR). De bestér
huvudsakligen av medarbetarrelaterade
upplupna kostnader, inkomstskatt och
momsskulder, upplupna rantor och
andra poster.

Medarbetarrelaterade upplupna kostna-
der uppgick till 174 miljoner EUR (2022:
156 miljoner EUR), fréamst drivet av
semesterlon, l6n och bonusar samt
relaterade l6nekostnader.

Tabell 2.2 Ovriga fordringar och kortfristiga skulder

Ovriga poster uppgick till 64 miljoner
EUR (2022: 68 miljoner EUR), framst
drivet av fakturafinansieringsskulder
inom ramen for vart finansprogram.

Redovisningsprinciper

Ovriga fordringar och &vriga
kortfristiga skulder

Ovriga fordringar och dvriga kortfristiga
skulder vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, vanligtvis motsvarande det
nominella beloppet.

(miljoner EUR) 2023 2022
Moms 125 159
Forskottsbetalningar 55 33
Inkomstskatt 21

Fordran pa intresseféretag och joint ventures 20

Upplupen réanta 5 2
Ovrigt 83 113
Ovriga fordringar 309 319
Medarbetarrelaterat 174 156
Inkomstskatt 23 14
Moms 17 6
Upplupen réanta 12 10
Foérutbetalda intakter 9 24
Skulder till intresseféretag och joint ventures 7 23
Ovrigt 64 68
Ovriga kortfristiga skulder 306 301
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NOT 3.

SYSSELSATT KAPITAL

3.1 IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH
GOODWILL

Finansiella kommentarer

Immateriella tillgangar

och goodwill

Immateriella tillgangar och goodwill
uppgick till 1 010 miljoner EUR, samma
niva som féregaende ar.

Goodwill

Det bokf6rda vardet for goodwill uppgick
till 752 miljoner EUR (2022: 702 miljoner
EUR). Férvarven under aret uppgick till
45 miljoner EUR och avser forvarvet av
resterande andel pa 50 % i MV Ingredi-
ents Ltd. fran var joint venture-partner.
Se tabell 3.1.b fér en specifikation av
goodwill.

Licenser och varumaérken

Det bokférda vardet av licenser och
varumarken uppgick till 60 miljoner EUR
(2022: 66 miljoner EUR). Det redovisade
beloppet avser framst erkdnnande av
varumarken fran rérelseférvarv och in-
kluderar Yeo Valley® och Svensk Mjolk®.
Vardeminskningen berodde pa nedskriv-
ningar.

De strategiska varumarkena Arla®,
Lurpak®, Castello® och Puck® &r internt
genererade varumarken och redovisas
foéljaktligen inte i balansrakningen. Arla
har licens att tillverka, distribuera och
marknadsfora Starbucks™ premium-
kaffedryck enligt ett langsiktigt strate-
giskt licensavtal. P4 samma satt har Arla
ett langsiktigt licensavtal for Krafts ost-
produkter i MENA-regionen. Inga varden
redovisas for dessa licensavtal.

IT och andra utvecklingsprojekt
Det bokférda beloppet for IT och andra
utvecklingsprojekt uppgick till 198

miljoner EUR (2022: 186 miljoner EUR).
Koncernen fortsatte att investera i
IT-projekt med ytterligare 68 miljoner
EUR. Ett av de viktigaste projekten under
2023 var lanseringen av SAP S/4 Hana-
plattformen.

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill & den premie som Arla betalar
utdver det verkliga vardet av nettotill-
gangarna i ett forvarvat foretag. Forsta
gangen redovisas goodwill till anskaff-
ningskostnad. Goodwill skrivs inte ned,
utan varderas darefter till anskaffnings-
kostnad med avdrag for eventuell acku-
mulerad nedskrivning. Det bokférda var-
det av goodwill allokeras till koncernens
kassagenererande enheter som féljer
ledningsstrukturen och deninterna
finansiella rapporteringen. Kassagenere-
rande enheter & den minsta gruppen av
tillgdngar som kan generera oberoende
kassainfloden.

Tabell 3.1. Immateriella tillgangar och goodwill

Licenseroch T och andra
varumdrken  utvecklings-

(miljoner EUR) Goodwill m.m. projekt Summa
2023

Anskaffningskostnad den 1 januari 702 160 631 1493
Valutakursjusteringar 5 1 -1 5
Tillskott - - 68 68
Fusioner och férvarv 45 - - 45
Avyttringar - - -190 -190
Anskaffningskostnad den 31 december 752 161 508 1421
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -94 -445 -539
Valutakursjusteringar - - - -
Arets av- och nedskrivningar - -7 -55 -62
Avskrivningar pa avyttringar - - 190 190
Av- och nedskrivningar den 31 december - -101 -310 -411
Bokfért varde den 31 december 752 60 198 1010
2022

Anskaffningskostnad den 1 januari 710 166 558 1434
Valutakursjusteringar -24 -6 -1 -31
Tillskott - - 76 76
Fusioner och férvarv 16 - - 16
Avyttringar - - -2 -2
Anskaffningskostnad den 31 december 702 160 631 1493
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -90 -398 -488
Valutakursjusteringar - 3 5 8
Arets av- och nedskrivningar - -7 -54 -61
Avskrivningar pa avyttringar - - 2 2
Av- och nedskrivningar den 31 december - -94 -445 -539
Bokfért virde den 31 december 702 66 186 954
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3.1.1 effekten fran Gverféringen av invagd Tabell 3.1.b Goodwill férdelat pA kommersiellt segment och land

mjolkravara till produkter med mervarde (miljoner EUR) 2023 2022
NEDSKRIVNINGSPROVNING

och mer [6nsamma marknader samt

; Froktivi ane Storbritannien 480 473
AV GOODW"_'_ operativa effektivitetsinitiativ. Finland 40 40
R Sverige 20 20
Prévningsresultat Ovrigt .- 60
P : Under 2023 var réntorna fortsatt hoga,
ot il anskeningekostnad Kostnagen  QSTererande enheter, fiamstiilver.  ngSrintorsom pressade utymmet i s
avskrivs darefter linjart under den for- samheten i Storbritannien inom det nedskrlovnlngsprovn'lvngarna for goodwill ;
N o . s kommersiella segmentet Europe. Under dret genomférdes noggrann Kina 16
vantade livstiden, under hégst 20 ar. . . . L X
6vervakning av alla goodwillpositioner International 99
IT och andra utvecklingsprojekt Grund for nedskrivningsprovning OCZ deérlnningar ZV itf’)’djf‘jnd.edbes.l;ts- .
Kostnader som uppkommer i startske- och tillimpade uppskattningar zn erlag. Ingen nedskrivning identifiera- Argenfma . 10
det under forsknings- eller exploate- l';ledskrivni?gsprévr:jin?rar gezor:fb‘rsﬂ o storbritannien .
- - . aserat pa forvantade framtida kassaflo- Arla Foods Ingredients 10
e Unde don fsseuarderas ko denhimitade fin prognoser och ling- - Strkare kassafioden ps ménga mark Somms
cernens behov samt tillganglig siktiga strategiska mal. Prognoser for rTsz(r forl:;’a}fjrade. dge forv.antzdi f.ram-
teknologi som finns p4 marknaden. framtida kassafléden och resultatmal t'_ aKassatiodesnivaernal nedskriv-
A andra sidan redovisas kostnader som gors for enskilda kassagenererande n!ngsnTodgllerna. Kansllghetsbe"rak- Tabell 3.1.1 Tillimpade
ar direkt relaterade till utvecklingssta- enheter, med hansyn tagen till forvan- ningar indikerade att med den for nyckelantaganden 2023

diet for IT och andra utvecklingsprojekt,
inklusive design, programmering, install-
ation och testning, som immateriella till-
gangar. Sa ar dock endast fallet om

tad utveckling som identifierats i
Future26-strategin samt tidigare erfa-
renheter. Detta inkluderar kostnader
relaterade till hallbarhetsinitiativ som

narvarande tilldmpade diskonteringsran-
tan skulle en minskning av marginalerna
med 1 procentenhet inte leda till ned-
skrivning pa ndgon marknad. | Finland

(miljoner EUR)

Diskonterings-

ranta, Diskonterings-
exklusive skatt ranta, fore skatt

Diskonterings-
ranta, fore skatt

utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt inletts som en del av Arlas Future26- uppnéddes dock break-even nér en Storbritannien 8.5% 9.5% 9.5%
stt, projektet ar tekniskt och kommersi-  2mPbitioner. Det dr viktigt att notera att llknar?de berakning av en minskning av Finland 7.5% 83% 82%
ellt genomférbart, det finns en sannolik- nedskrivningsprévningen inte omfattar rr?ar(gj]malerna med 1 procentenhet Sverige 6,9 % 7,7 % 8,4 %
het fér framtida ekonomiska fordelar omsattningsokning i slutvardet. glordes. Europe, 6vrigt 7,4 % 83% 83%
och koncernen avser, och har nédvan- . . - MENA 11,1% 12,4 % 14,4 %
. . . Rutiner for nedskrivningsprévning Inkludering av en goodwillposition rela- ) 5 5 5
diga resurser for, att slutféra och o o . terad till forvarvet av MV | dients Ltd Kina 7.8% 85% 12,2%
Utnvttia tilladnaen. [T-proiekt och ut- Nedskrivningsprévning av goodwill erad tilttorvarvet av ngredients Ltd. ) . . .
yttja tillgangen. IT-proj férandrade inte heller slutsatserna av Arla Foods Ingredients 79% 87% 9.1%

vecklingsprojekt skrivs sedan av linjart
under en period av fem till atta ar.

baseras pa en bedémning av nyttjande-
vardet. Mjolkkostnader i prognosen re-
dovisas till ett mjolkpris som motsvarar
priset nar prévningen gjordes och pa
langre sikt. Nyckelantagandet &r fram-
tida ldnsamhet, som tar hansyn till

nedskrivningsprévningen i AFl, eftersom
det inte visade pa nagra nedskrivnings-
skal.
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Redovisningsprinciper

Nedskrivning sker néar det bokforda var-
det av en tillgang i balansrakningen
Overstiger dess atervinningsbara belopp
genom anvandning eller férsaljning. For
nedskrivningsprévningar grupperas till-
gangar i den minsta kassagenererande
enheten som genererar till stérsta delen
oberoende kassafléden. Fér goodwill
som inte genererar oberoende kassaflo-
den sker dock nedskrivningsprévningen
pa den niva dar kassafléden anses vara i
stort sett oberoende.

Grupperingen av kassagenererande en-
heter faststdlls baserat pa ledningsstruk-
turen och den interna finansiella rappor-
teringen, som bedéms arligen.

Det bokférda vardet av goodwill ned-
skrivningsprovas tillsammans med andra
anlaggningstillgangar i den kassagener-
erande enhet som goodwill har alloke-
rats till. Det dtervinningsbara beloppet
fér goodwill berdknas som nuvardet av
de framtida nettokassaflédena fran
gruppen av kassagenererande enheter
som goodwillen &r allokerad till, diskon-
terat med en diskonteringsrénta fére
skatt som speglar den aktuella mark-
nadsbedémningen av nuvardet och de
risker som &r specifika for tillgangen
eller den kassagenererande enheten.

Det bokférda vardet for 6vriga anldgg-
ningstillgdngar granskas arligen mot det
atervinningsbara beloppet for att
bedéma om det finns tecken pa varde-
minskning. Eventuell nedskrivning av
goodwill redovisas separat i resultatrak-
ningen och kan inte aterféras.

Det atervinningsbara beloppet foér 6vriga
anlaggningstillgangar faststélls som det
hogre vérdet av tillgdngens nyttjande-
varde (nuvéardet av berdknade framtida
nettokassafloden fran dess anvandning
eller gruppen kassagenererande en-
heter) och dess marknadsvarde (verkligt
véarde) minus foérvantade avyttringskost-
nader.

Nedskrivning av 6vriga anlaggningstill-
gangar redovisas i resultatrdkningen
under produktions-, férséljnings- och
distributionskostnader samt administ-
rationskostnader. Redovisade nedskriv-
ningar kan endast aterféras om de anta-
ganden och uppskattningar som ledde
till nedskrivningen férandras. Nedskriv-
ningar aterférs endast sa att tillgdngens
nya bokférda véarde inte 6verstiger det
bokférda varde som tillgangen skulle

ha haft efter avskrivningar om tillgangen
inte hade skrivits ned.

Osédkerheter och bedémningar
Osdakerheter och bedémningar spelar en
viktig roll i nedskrivningsprévningarna
av goodwill. Den grupp av kassagenere-
rande enheter till vilken goodwill

fordelas definieras utifran forvaltnings-
strukturen och bedéms arligen.

Nedskrivningsprévningar av goodwill
utférs minst en gang om éret for varje
grupp av kassagenererande enheter.
Metoden for férvantat kassafléde an-
vands for att faststalla nyttjandevardet,
med viktiga parametrar inklusive férvan-
tade framtida fria kassafléden och
beddmningar om diskonteringsrantor.

Forvantade framtida fria kassafléden
De férvéntade framtida fria kassaflodena
faststalls baserat pa aktuella prognoser
och langsiktiga mal fér 2026 som héar-
leds ur Future26-processen. Dessa pro-
gnoser och mal faststélls pa den kassa-
genererande enhetsnivan under pro-
gnos- och malplaneringsprocessen.
Hansyn tas till externa informations-
kallor och branschrelevanta observat-
joner, som makroekonomiska férhallan-
den och marknadsférhallanden, i detta
beslut.

Alla tilldmpade bedémningar granskas
under prognos- och malplaneringspro-
cessen, med utgangspunkt fran ledning-
ens basta uppskattningar och férvant-
ningar, vilket i sig innebér en bedém-
ning. Dessa antaganden omfattar
férvantningar relaterade till omsatt-
ningsékning, EBIT-marginaler och inve-
steringar. Antagandena innefattar ocksa
6verféring av invdgd mjolkravara till
mervardesprodukter och mer ldnsamma
marknader samt initiativ for operativ

effektivitet. For tillvaxttakten efter stra-
tegiperiodens slut har den angetts till
den foérvdntade inflationstakten under
slutperioden och férutsatter ingen
nominell tillvaxt.

Diskonteringsrdntor

En diskonteringsranta, Weighted Ave-
rage Cost of Capital (WACC), tilldmpas for
varje enskild kassagenererande enhet.
Réntan bestdms utifrdn antaganden om
réntor och riskpremier. WACC omréaknas
till en rénta fore skatt. Férandringar i
framtida kassafléden eller uppskatt-
ningar av diskonteringsrénta kan leda till
vasentligt olika varden.
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5.2 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella kommentarer

Arlas huvudsakliga materiella anldgg-
ningstillgangar finns i Danmark,
Storbritannien, Tyskland och Sverige.
Det bokférda beloppet uppgick till
3149 miljoner EUR (2022: 3 031 miljo-
ner EUR).

Tilldggen uppgick till 533 miljoner EUR
2022: 429 miljoner EUR).

Bland tilldggen fanns stora projekt, som
investeringar i en kapacitetsékning for

mj6lkbaserade drycker i Esbjerg i
Danmark, och tillvéxtinvesteringar for
Arla Foods Ingredients i Danmark.

Under 2023 genomférdes nya investe-
ringar, bland annat investeringar i smor-
kapacitet i Holstebro i Danmark.

Avskrivningar uppgick till 417 miljoner
EUR, samma niva som féregaende ar.

Redovisningsprinciper

Materiella anldggningstillgangar varde-
ras till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningar gors inte pa pagaende
nyanldggningar, mark eller nedlagda
anldggningar.

Materiella anldggningstillgangar, uppdelat efter land

(miljoner EUR)

W 2023 2022
1467
1395
558 577
433 456
320 308 347 336
Danmark Sverige Storbritannien Tyskland Ovrigt

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

Tabell 3.2.a Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Pagaende
Mark och andra tekniska verktyg och nyanlagg-

(miljoner EUR) byggnader  anldggningar utrustning ningar Summa
2023

Anskaffningskostnad den 1 januari 2047 3984 805 333 7169
Valutakursjusteringar -2 4 1 -2 1
Tillskott 79 101 68 285 533
Fusioner och férvarv 2 19 - 3 24
Overfort frén anlaggning under uppférande 43 109 17 -169 -
Avyttringar -1 -24 -48 - -83
Anskaffningskostnad den 31 december 2158 4193 843 450 7 644
Av- och nedskrivningar den 1 januari -888 -2 641 -609 - -4138
Valutakursjusteringar 2 -4 -1 - -3
Arets av- och nedskrivningar -94 -248 -75 = -417
Fusioner och férvarv -1 -12 - - -13
Avskrivningar pa avyttringar 7 22 47 - 76
Av- och nedskrivningar den 31 december -974 -2883 -638 - -4 495
Bokfort varde den 31 december 1184 1310 205 450 3149
Bokfort varde fér ROU-tillgdngar den 31 december 120 19 83 - 222
2022

Anskaffningskostnad den 1 januari 1987 3800 782 413 6982
Valutakursjusteringar -43 -73 -19 -3 -138
Tillskott 58 114 58 199 429
Overfort frén anlaggning under uppférande 62 189 21 -272 -
Avyttringar -17 -46 -37 -4 -104
Anskaffningskostnad den 31 december 2047 3984 805 333 7169
Av- och nedskrivningar den 1 januari -838 -2 489 -583 - -3910
Valutakursjusteringar 22 57 17 - 96
Arets av- och nedskrivningar -86 -247 -78 - -411
Fusioner och férvarv - - - - -
Avskrivningar pa avyttringar 14 38 35 - 87
Av- och nedskrivningar den 31 december -888 -2 641 -609 - -4 138
Bokfort varde den 31 december 1159 1343 196 333 3031
Bokfort varde for ROU-tillgdngar den 31 december 124 11 74 - 209
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Anskaffningsvarde
Anskaffningsvérdet innefattar inkdpspri-
set samt kostnader direkt hanforliga till
anskaffningen fram till dess att till-
gangen tas i bruk. Fér egentillverkade
tillgdngar omfattar anskaffningsvardet
direkta och indirekta materialkostnader,
komponenter, l6n och lanekostnader
fran specifik och generell upplaning,
som direkt harror till uppférandet av till-
gangar. Om védsentliga delar av en

materiell anldggningstillgdng har en an-
nan livsléngd redovisas de och skrivs av
separat (vasentliga komponenter). Nar
delar byts ut avldgsnas aterstdende bok-
fort vérde fran balansrékningen och
redovisas som en degressiv avskrivning i
resultatrédkningen. Tillkommande utgif-
ter avseende anldggningstillgangar
redovisas endast som tillskott till till-
gangens bokférda varde, om det &r san-
nolikt att kostnaden medfér ekonomiska
fordelar for koncernen. Ovriga kostnader
for t.ex. normala reparationer och under-
hall redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar syftar till att allo-
kera kostnaden fér tillgdngen, minus
eventuella belopp som bedéms kunna
atervinnas i slutet av den férvéntade
nyttjandetiden, till de perioder da kon-
cernen utnyttjar den. Materiella anlagg-
ningstillgangar skrivs av linjart fran for-
varvstidpunkten, eller nér tillgangen kan
tas i bruk, baserat pa en bedémning av
den uppskattade nyttjandetiden.

Avskrivningsunderlaget tar ocksa han-
syn till tillgdngens restvarde, vilket ar det
berédknade véarde som tillgangen kan
generera genom forsaljning eller skrot-
ning pa balansdagen om tillgangen hade

Investeringar i och avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och ROU-tillgangar

(miljoner EUR)

B Investering i materiella anliggningstillgangar

580

[ Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

[ ROU-tillgangar

2019 2020

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

2021 2022

2023

den alder och var i det skick som férvan-
tasislutet av nyttjandetiden, och mins-
kas med eventuella nedskrivningar.
Restvérdet faststalls vid anskaffningstill-
fallet och omvérderas arligen. Avskriv-
ningarna upphor nar det bokférda
beloppet ar lagre an restvardet, eller nér
en tillgéng tas ur bruk. Andringar under
avskrivningsperioden eller av restvardet
behandlas som en &ndring av bedém-
ningen, och effekterna justeras under
aktuella och framtida perioder. Avskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen i
produktionskostnader, férséljnings- och
distributionskostnader eller administrat-
ionskostnader.

Osékerheter och bedomningar
Uppskattningar gors vid bedémning av
livslangden fér materiella anldggnings-
tillgdngar som bestdmmer den period
under vilken tillgdngens avskrivning
kostnadsfors i resultatrédkningen. Det
avskrivningsbara beloppet for en materi-
ell anldggningstillgang &r en funktion av
tillgangens kostnad eller bokférda varde
och dess restvarde. Uppskattningar gors
vid bedémning av det belopp som kon-
cernen kan atervinna i slutet av tillgang-
ens nyttjandetid. En granskning av
avskrivningsmetodernas ldmplighet, de
materiella anldggningstillgdngarnas livs-
ldngd och restvarde genomférs varje ar.

Tabell 3.2.b Uppskattad nyttjandetid i ar

Som en konsekvens av klimatrelaterade
risker kan Arla komma att drabbas av
férsamrad produktionskapacitet i framti-
den pa grund av att utrustning blir
foraldrad i samband med hallbarhets-
omstéllningen eller pa grund av for stor
produktionskapacitet om mjélkvoly-
merna och verksamheten krymper.

Anldggningstillgangar i balansrakningen
paverkades inte av sddana nedskriv-
ningar under 2023. Hallbarhet &r nu en
integrerad del av alla kapitalinveste-
ringar som sakerstaller framtida investe-
ringar for att hantera de identifierade
riskerna.

(miljoner EUR) 2023 2022
Kontorsbyggnader 50 50
Produktionsbyggnader 20-30 20-30
Tekniska anldggningar 5-20 5-20
Ovriga inventarier, verktyg och utrustning 37 3-7
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3.2.1 ROU-TILLGANGAR

Finansiella kommentarer

Arla leasar olika kontor, lager, fordon
och annan utrustning. Leasingavtal
l6per normalt under en fast tidsperiod,
men kan inkludera en férldngningsopt-
jon. Véasentliga ROU-tillgangar inkluderar
kontorsbyggnader och lager i Danmark,
Tyskland, Sverige och Storbritannien
med aterstaende nyttjandeperioder
mellan 10 och 20 ar.

Fyllningsmaskiner och andra tekniska
anldggningar utgdr en annan viktig
ROU-tillgdngskategori. Fyllningsmaski-
ner har vanligtvis nyttjandeperioder pa
sju ar, medan andra tekniska anlagg-
ningar skrivs av pa mellan ett och sju ar.
Bilar och lastbilar har i genomsnitt nytt-
jandeperioder pa fyra respektive fem ar.
Totalt har koncernen cirka 4 000 lea-
singavtal.

ROU-tillgangarna uppgick under aret till
88 miljoner EUR (2022: 56 miljoner
EUR). Det totala bokférda vardet av ROU-
tillgdngar uppgick till 222 miljoner EUR
(2022: 209 miljoner EUR), se tabell
3.2.1.a. Leasingskulder redovisas i

not 4.3.

Redovisningsprinciper

Alla leasingavtal redovisas som ROU-till-
gangar och en motsvarande skuld vid
den tidpunkt da den leasade tillgangen
ar tillgénglig fér anvandning av koncer-
nen. En leasingskuld vérderas initialt pa
nuvardesbasis, vilket omfattar netto-
nuvdrdet av fasta leasingbetalningar
minus eventuella incitament, rorliga lea-
singbetalningar baserade pa ett index
eller en ranta och ett potentiellt inlésen-
pris om det finns en kdpoption.

Leasingbetalningarna diskonteras med
den marginella ldnerantan.

Motsvarande ROU-tillgang vérderas till
anskaffningsvarde och inkluderar belop-
pet fér den initiala varderingen av lea-
singskulden, eventuella leasingbetal-
ningar som gérs vid eller fére startda-
tum minus eventuella leasingincitament
som erhallits och eventuella initiala
direkta kostnader och kostnader for
aterstéllande.

ROU-tillgdngen skrivs dérefter av linjart
under den kortare av tillgdngens nytt-
jandeperiod och leasingperioden.

Varje leasingbetalning omfattar en
minskning av leasingskulden och en
finansieringskostnad. Finansieringskost-
naden redovisas i resultatrdkningen
under leasingperioden som en konstant
periodisk rénta pa det aterstaende sal-
dot av skulden.

Kortfristiga leasingavtal och leasing av
tillgdngar med lagt varde redovisas som
en kostnad i resultatréakningen.

Osékerheter och bedémningar
Koncernen har tilldmpat uppskattningar
och bedémningar med inverkan pa
redovisningen och vérderingen av ROU-
tillgdngar och leasingskulder. Detta in-
begriper bedémning av den marginella
laneréntan, avgiftskomponenter och
fakta och omsténdigheter som skulle
kunna skapa ett ekonomiskt incitament
att utnyttja optionen att férldnga ett lea-
singavtal.

Tabell 3.2.1.a ROU-tillgangar

RoU RoU
RoU Maskiner och Inventarier,
Markoch  andra tekniska verktyg och
(miljoner EUR) byggnader anldggningar utrustning Summa
2023
Bokfort varde den 1 januari 124 11 74 209
Tillskott 29 12 47 88
Avyttringar -10 -8 -26 -44
Arets av- och nedskrivningar -30 -4 -36 -70
Avskrivningar pa avyttringar 8 8 24 40
Valutakursjusteringar -1 - - -1
Bokfért varde den 31 december 120 19 83 222
2022
Bokfort varde den 1 januari 141 8 81 230
Tillskott 17 9 30 56
Avyttringar -7 -12 -32 -51
Arets av- och nedskrivningar -30 -6 -35 -71
Avskrivningar pa avyttringar 7 12 31 50
Valutakursjusteringar -4 - -1 -5
Bokfért varde den 31 december 124 11 74 209
Tabell 3.2.1.b Belopp redovisade i resultatrakningen
(miljoner EUR) 2023 2022
Utgifter relaterade till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt vérde 39 40
Réntekostnader for leasingskulder 8 7
Belopp redovisade i resultatrdkningen 47 47
Betalning av leasingskulder 78 71
Det totala kassaflodet fran ROU-tillgangar 125 118
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3.3 JOINT VENTURES OCH
INTRESSEFORETAG

Finansiella kommentarer
Resultatandeleniintresseféretag och jo-
int ventures minskade med 15 % till 51
miljoner EUR (2022: 60 miljoner EUR),
framst hanforligt till vinst fran véra inve-
steringar i Mengniu.

COFCO Dairy Holdings Limited (CDH)
och China Mengniu Dairy Company
Limited (Mengniu)

Koncernens proportionella andel av
CDH:s nettotillgangsvarde uppgick,
inklusive investeringen i Mengniu, till
445 miljoner EUR, vilket ar oférandrat
jamfért med féregaende ar. Det bok-
férda vérdet for investeringen i CDH in-
kluderade goodwill och uppgick till
152 miljoner EUR (2022: 158 miljoner
EUR), drivet av valutajusteringar.

Det verkliga véardet fér det indirekta in-
nehavet av aktier i Mengniu uppgick till
507 miljoner EUR (2022: 888 miljoner
EUR), baserat pa den officiella aktiekur-
sen den 31 december 2023.

Risker fér nedskrivningar kan inkludera
kraftiga och langvariga nedgangar for
ledande aktieindex i Asien eller allvarliga
och permanenta minskningar av férvan-
tade resultat for Mengniu. Eftersom
verkligt varde 6versteg det bokférda

beloppet fér investeringen fanns det
inget nedskrivningsbehov.

Under 2022 redovisade Mengniu en
koncernomséttning pé 12 481 miljoner
EUR och en vinst pa 699 miljoner EUR.
Konsoliderade siffror dr inte tillgdngliga
fér CDH-koncernen. CDH innehar inga
andra betydande investeringar an inve-
steringen i Mengniu och den redovisade
omsattningen avser erhallna utdel-
ningar fran Mengniu. Genom investe-
ringen i CDH innehar Arla en indirekt
investering i Mengniu om 5,3 %. Se
tabell 3.3.b for mer information

om CDH.

Det bokférda vérdet for investeringen
hanforlig till medlemskapet i Lantbru-
karnas Riksférbund i Sverige uppgick till
91 miljoner EUR och lag pa samma niva
som féregaende ar.

Joint ventures

Det redovisade vérdet for joint ventures
uppgick till 24 miljoner EUR, oférédndrat
jamfort med foregaende ar.

Under 2023 forvéarvade Arla resterande
50 % av MV Ingredients Ltd. fran en joint
venture-partner. Se not 3.4 for merin-
formation om férvarvet av MV Ingredi-
ents Ltd.

Redovisningsprinciper

Investeringar dar Arla har ett betydande,
men inte bestdmmande inflytande, klas-
sificeras som intresseféretag.

Investeringar dar Arla har gemensam
kontroll klassificeras som joint ventures.

Den proportionella andelen av nettore-
sultatet fran intresseféretag och joint
ventures redovisas i koncernens resul-
tatrakning, efter eliminering av den pro-
portionella andelen av orealiserad kon-
cernintern vinst eller férlust.

Investeringar i intresseféretag och joint
ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden och varderas till den proport-
ionella andelen av enheternas nettotill-
gangar, berdknat i enlighet med Arlas
redovisningsprinciper. Den proportion-
ella andelen av orealiserad koncernin-
tern vinst och det bokférda vérdet av
goodwill laggs till, medan den proport-
ionella andelen av orealiserad koncer-
nintern forlust dras av. Utdelning fran
intresseféretag och joint ventures mins-
kar vardet pa investeringen.

Forinvesteringar i bérsnoterade féretag
baseras berdkningen av Arlas resultatan-
del och kapitalandel pa den senaste of-
fentliga finansiella informationen fran
féretaget, annan offentligt tillganglig
information om féretagets finansiella
utveckling och effekten av omvéarderade
nettotillgangar.

Investeringar i intresseféretag och joint
ventures med negativa nettotillgangar

varderas till noll. Om Arla har en forplik-
telse i ndgot avseende att tacka en for-

lusti ett intresseforetag eller ett joint

Tabell 3.3.a Intresseforetag och joint ventures

(miljoner EUR) 2023 2022
Viérdet av intresseforetag och joint ventures

Andel av eget kapital i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 293 290
Goodwill i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 152 158
Andel av eget kapital i andra intresseféretag 91 93
Redovisat virde pa intresseféretag 536 541
Andel av eget kapital i andra joint ventures 24 24
Redovisat virde pa intresseféretag och joint ventures 560 565
Tabell 3.3.b COFCO Dairy Holdings Ltd. Upplysningar om finansiell information*

(miljoner EUR) 2023 2022
Omsattning 36 44
Nettoresultat 36 44
Anléggningstillgangar 708 742
Erhallen utdelning 11 12
Agarandel 30% 30%
Koncernens andel av nettoresultatet 34 44
Redovisat vérde 445 448
COFCO Dairy Holdings Ltd. har inga andra betydande tillgangar eller skulder

*Baserat pa senaste tillgdngliga finansiella rapport

Verkligt varde baserat pa noterad aktiekurs 507 888
Tabell 3.3.c Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

(miljoner EUR) 2023 2022
Forséljning av varor - 31
Kop av varor 77 48
Kundfordringar* 15 3
Leverantdrsskulder*® -6 -21

*Ingdr i 6vriga kundfordringar och évriga leverantdrsskulder
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venture, redovisas férlusten under
avsattningar. Utestaende fordringar

pa intresseféretag och joint ventures
skrivs ned till den del som beloppet inte
bedéms kunna atervinnas.

En nedskrivningsprévning gérs om det
finns indikationer pa en vardeminskning,
t.ex. vasentliga negativa férandringari
den milj6 dar investeringsbolaget, som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
har sin verksambhet, eller en vasentlig
eller varaktig minskning av det verkliga
vdrdet av investeringen som understiger
det bokférda beloppet.

Om en investering som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden anses vara en in-
tegrerad del av en kassagenererande
enhet (KGE) utférs nedskrivningsprov-
ningen pa KGE-niva, med hjélp av férvan-
tat framtida nettokassafléde fér KGE:n.
En nedskrivningskostnad redovisas nar
det atervinningsbara beloppet fér en in-
vestering som redovisas enligt kapital-
andelsmetoden (eller KGE:n) blir lagre
an det bokfdrda beloppet. Atervinnings-
bart belopp ar det hégre av bruksvérdet
och det verkliga vardet med avdrag for
férsaljningskostnader, fér investeringen
som redovisas enligt kapitalandelsmet-
oden (eller KGE:n).

Osdkerheter och bedomningar
Betydande inflytande definieras som att
ha mdjlighet att delta i beslut om finans-
och verksamhetsfragor i det féretag
man investerar i, utan att ha egen eller
gemensam kontroll dver dessa policyer.
Bedémningar ar ndédvandiga for att av-
gbra ndr ett betydande inflytande finns.
Vid bedémning av betydande inflytande
tar man hansyn till faktorer som repre-
sentation i styrelsen, deltagande i be-
slut, vésentliga transaktioner mellan en-
heterna och utbyte av ledningspersonal.

CDH och Mengniu

Koncernen har en investering pa 30 % i
CDH, som anses vara ett intressefoéretag
baserat pa ett samarbetsavtal som ger
betydande inflytande, inklusive ratt att
vara representerade i styrelsen. Samar-
betsavtalet med CDH ger ocksa Arla
ratt till representation i styrelsen for
Mengniu, ett Hongkong-registrerat
mejeriféretag dar CDH har ett bety-
dande aktieinnehav.

Baserat pa det underliggande avtalet &r
det var bedémning att Arla utévar ett
betydande inflytande i Mengniu.

Lantbrukarnas Riksférbund,

Sverige (LRF)

Arla har ett intresse pa 24 % i LRF, som
ar en politiskt obunden yrkesorganisat-
ion for svenska entreprendrer inom jord-
bruk, skogsbruk och tradgardsnaring.

Baserat pa en detaljerad analys av LRF:s
organisation har bedémningen resulte-
ratiatt Arlas aktiva dgarintresse ger ett
betydande inflytande i LRF. Detta inklu-
derar, men begransas inte till, dgarrepre-
sentation i styrelsen. Dessutom har Arlas
dgare representerat den svenska mejeri-
sektorn i LRF:s styrelse och bade Arla
och vara svenska dgare ar enskilda med-
lemmari LRF.

Utifran detta ar det var bedémning att
Arla utdvar ett betydande inflytande i
LRF och investeringen klassas darfor
som ett intressefbretag.

3.4 FORVARV OCH
AVYTTRING AV FORETAG
OCH VERKSAMHETER

MV Ingredients Ltd.

| augusti 2023 férvarvade Arla reste-
rande 50 % av aktiernaijoint venture
MV Ingredients Ltd. i Storbritannien.

Genom transaktionen 6kade koncer-
nens andeli MV Ingredients Ltd. fran ett
joint venture &gt till 50 % till ett heldgt
dotterbolag.

Med omklassificeringen fran investe-
ringar i joint ventures och intressefére-
tag till investeringar i dotterbolag be-
démdes den befintliga investeringen
som avyttrad och omvérderad till verk-
ligt varde enligt det nya férvérvet nar det

redovisades som en helt kontrollerad
enhet.

Det verkliga véardet fér den férvarvade
verksamheten uppgick till 62 miljoner
EUR inklusive redovisad goodwill pa
45 miljoner EUR.

De forvérvade tillgangarna var vassleba-
serade produktionsanldggningar och
rérelsekapitalposter. Goodwill represen-
terade vérdet av synergier, narliggande
kapacitet och tillgang till en hégre vass-
lepool.

Omvaérderingen av den befintliga ande-
leni MV Ingredients Ltd. till verkligt
varde genererade en vinst pa 22 miljo-
ner EUR redovisad som 6vrigt rérelsere-
sultat i resultatrakningen. Se not 1.3 for
mer information.

Tabell 3.4 Fusioner och forvarv

(miljoner EUR) 2023 2022
Materiella anldggningstillgangar 11 -
Varulager 2 2
Likvida medel 5 0
Ovriga tillgdngar 4 -
Skulder -5 -7
Verkligt véarde fér forvarvade nettotillgdngar 17 -5
Goodwill 45 16
Verkligt véarde for forvarvade verksamheter 62 11
Kassabehallning i forvarvade verksamheter -5 -
Verkligt varde for investeringar som tidigare innehafts -31 -
Kassafldde fran férvarv 26 11
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NOT 4.

FINANSIERING

4.1 FINANSIELLA RISKER

Finansiella kommentarer
Finansiella risker ar en inneboende del
av koncernens l6pande verksamhet och
koncernens resultat paverkas darfor av
férandringar i valutor, réntesatser och
priser pa vissa typer av ravaror. De glo-
bala finansmarknaderna ar instabila. Dar-
for ar det avgdérande for koncernen att
ha ett adekvat riskhanteringssystem for
att begransa de kortfristiga fluktuation-
erna pa marknaden, samtidigt som man
uppnar hégsta mojliga mjodlkpris.

Koncernens omfattande riskstyrnings-
strategi och -system bygger pa en inga-
ende forstaelse av samspelet mellan
koncernens l6pande verksamhet och de
underliggande finansiella riskerna. Den
overgripande ramen for styrningen av
finansiella risker (finans- och finansie-
ringspolicyn) &r godkand av styrelsen
och hanteras centralt. Policyn faststéller
granser for de enskilda typerna av

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

finansiella risker, tillatna finansiella in-
strument och motparter.

Styrelsen far varje manad en rapport om
koncernens finansiella riskexponering.
Sé&kring av mjolkprisernas volatilitet in-
garinte i den finansiella riskstyrningen,
men utgdr en naturlig del av koncer-
nens affarsmodell.

4.1.1 LIKVIDITETSRESERVER

Tillrackliga likviditetsreserver
Under 2023 6kade likviditetsreserverna
med 359 miljoner EURtill 1 349 miljo-
ner EUR. Om man tittar pa (8ptidsprofi-
len fér koncernens skuld och det pro-
gnostiserade kassaflédet anses likvidi-
tetsreserverna vara tillréckliga och
férvantas ligga kvar pa samma niva
under 2024. Det primadra malet med
hanteringen av likviditetsrisk &r att
sakerstélla tillracklig rérelselikviditet och
tillrackliga kreditfaciliteter. Baserat pa de
likviditetsmodeller som féreslas av kre-
ditvérderingsinstituten bedoms Arlas

likviditetsreserver uppga till 1 349 miljo-
ner EUR och vara tillréckliga for de kom-
mande tolv manaderna.

SCF-program och finansprogram via
kundfordringar ingar i koncernens
likviditetshantering. Utvalda leverant®-
rer har tillgang till koncernens SCF-facili-
teter, vilket gor det mojligt for dessa
leverantdrer att dra nytta av koncernens
kreditprofil.

Mer dn 93 % (2022: 95 %) av koncer-
nens dagliga likviditetsfléde administre-
ras och kontrolleras centralt och i stor
utstrdckning via cashpool-planer. Detta
ger en skalbar och effektiv verksamhets-
modell. Darmed kan koncernen uppna
ett battre utnyttjande av kreditfacilite-
ter.

Tabell 4.1.1.a Likviditetsreserver

(miljoner EUR) 2023 2022
Fria likvida medel 78 55
Bundna likvida medel 16 18
Ej disponibla likvida medel 44 33
Likvida medel 138 106
Fria vdrdepapper 29 13
Bundna vérdepapper 37 49
Vérdepapper som anvands i aterkdpsarrangemang 337 370
Vardepapper 403 432
Fria likvida medel 78 55
Fria vérdepapper 29 13
Outnyttjade laneloften >1 ar 615 475
Ovriga outnyttjade &n 627 447
Likviditetsreserver 1349 990
Réntebarande skuld, forfallodatum <1 ar 477 401

Likviditetsreserver

W 2023 2022

10% 11%

46%  45%

Likvida medel Vérdepapper (fritt kassaflode)

Outnyttjade
laneldften >1 ar

Ovriga outnyttjade [an
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Arla &r verksamt i flera ldander med be-
gransningar och regleringar for 6verla-
telse av likvida medel och vérdepapper.
Den 31 december 2023 fanns det lik-
vida medel pa 16 miljoner EUR (2022:
18 miljoner EUR) i lander med begrans-
ningar och férordningar for dverlatelse
av likvida medel, medan beloppet han-
forligt till bundna vardepapper var 37
miljoner EUR (2022: 49 miljoner EUR).
Likvida medel och vardepapper i
Argentina, Kina, Bangladesh och
Senegal redovisas som bundna.

Likvida medel anses inte vara disponibla
for uppflyttning inom koncernen om en
overforing inte kan genomforas inom
fem dagar. Arla har positioner i likvida
medel i ett antal lander dér en éverfo-
ring bedéms ta mer @n fem dagar pa
grund av olika omstandigheter som lo-
kala administrativa processer eller aktie-
dgaravtal. Den 31 december 2023 an-
sags 44 miljoner EUR (2022: 33 miljoner
EUR) vara ej disponibla likvida medel.

Table 4.1.1.b Férvantade icke-diskonterade kontraktuella kassafléden pa finansiella bruttoskulder

Icke-diskonterade kontraktuella kassafloden

Redovi

(miljoner EUR) e(tj):lospa; Summa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2033 Efter 2033
2023

Emitterade obligationer 535 534 127 109 181 - 117 - - - -
Hypoteksinstitut 1212 1216 10 85 49 54 61 68 90 295 504
Kreditinstitut 852 1142 891 47 1 101 1 100 1 - -
Schuldschein (tysk statsobligation) 350 352 - - 201 - 151 - - - -
Leasingskulder 223 223 63 50 37 25 16 32 - - -
Ovriga langfristiga skulder 10 18 18 - - - - - - - -
Réntekostnader —réntebérande skuld - 916 110 101 84 68 59 52 52 156 234
Leverantorsskulder och évriga skulder 1425 1425 1425 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 43 43 36 2 2 1 1 1 - - -
Summa 4 650 5869 2680 394 555 249 406 253 143 451 738

Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden
Redovisat

(miljoner EUR) belopp Summa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2032 Efter 2032
2022

Emitterade obligationer 490 493 134 135 - 179 - 45 - - -
Hypoteksinstitut 1221 1229 11 11 86 50 54 61 68 273 615
Kreditinstitut 1424 1425 507 517 47 1 251 1 101 - -
Schuldschein (tysk statsobligation) - - - - - - - - - - -
Leasingskulder 214 218 59 47 38 25 17 23 1 4 4
Réntekostnader — réntebérande skuld - 359 53 41 38 30 22 17 17 51 90
Leverantérsskulder och vriga skulder 1597 1597 1597 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 36 36 30 5 1 - - - - - -
Summa 5000 5375 2 409 756 210 285 344 147 187 328 709
Antaganden

Kontraktuella kassafléden baseras pa féljande antaganden:

- Kassafloden baseras pa tidigast mojliga datum nér koncernen kan fa ett betalningskrav for det finansiella betalningsatagandet.

- Det prognostiserade kassaflodet for réntekostnader baseras pa den avtalsenliga rantan. Betalning av rérliga rantor faststalls utifran den géllande rérliga réntan pa rapporteringsdagen
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Riskreducering

Risk

Likviditet och finansiering har en avgé-
rande betydelse for att koncernen ska
kunna betala sina finansiella skulder nar
dessa forfaller till betalning. Riskhante-
ring paverkar ocksa formagan att skaffa
ytterligare finansiering pa lang sikt och
ar avgorande for att fullfélja koncernens
strategiska ambitioner.

Policy

Finans- och finansieringspolicyn faststal-
ler gransvardena for kortaste genom-
snittliga forfallotid for rantebdrande net-
toskulder och begransningar for skulder
som forfaller inom de ndrmaste 12 till
24 manaderna. Outnyttjade faciliteter
tas med i berdkningen av genomsnittlig
L6ptid.

Tabell 4.1.1.c Genomsnittlig l6ptid

Vart sitt att agera och bedriva var
verksamhet

Utover finans- och finansieringspolicyn
har styrelsen godkant en langsiktig
finansieringsstrategi som anger rikt-
ningen fér koncernens finansiering.
Denna innefattar motparter, instrument
och riskvillighet samt beskriver framtida
finansieringsmdojligheter som dnnu inte
har utforskats och implementerats.
Finansieringsstrategin understodjs av
dgarnas langfristiga investeringsengage-
mang i féretaget. Det &r koncernens
malsattning att behalla ett hogt kredit-
betyg.

Genomsnittlig l6ptid, bruttoskuld
Loptid < 1 ar, nettoskuld
Loptid > 2 ar, nettoskuld

2023 2022
4,9 &r 52 ar

0% 0%
96 % 78%
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4.1.2. VALUTARISKER

Finansiella kommentarer
Koncernen &r exponerad fér bade trans-
aktions- och omrékningseffekter fran ut-
l&ndska valutor.

Transaktionseffekter beror pa enskilda
enheters forséljning i andra valutor

an de funktionella valutorna. Koncernen
ar framst exponerad for USD, valutor
knutna till USD och GBP. Omsattningen
minskade med 24 miljoner EUR jamfért
med forra aret pa grund av negativa
transaktionseffekter. En del av denna
exponering sakrades av kostnader i
samma valuta. Finansiella instrument

sasom kundfordringar, leverantérsskul-
der och andra poster som ar denomine-
rade i andra valutor an de enskilda en-
heternas funktionella

valutor utsatts ocksa for valutarisker.
Nettoeffekten fran omvérdering av
dessa finansiella instrument redovisas i
finansiella intdkter eller finansiella kost-
nader. En nettoforlust pa 62 miljoner
EUR (2022: -46 miljoner EUR) redovisa-
des i finansiella kostnader. Valutakurs-
forlusterna avser i férsta hand devalve-
ringen i de argentinska, bangladeshiska
och nigerianska valutorna och uppgick
till totalt 93 miljoner EUR. Den negativa
effekten av devalveringen i Argentina
uppvégdes delvis av ranteintakter fran
vardepapper pa 40 miljoner EUR.

For att hantera kortfristig volatilitet fran
valutaférédndringar anvands derivat fér
sakring av valutaexponeringen. Vid
reglering av sakringsinstrumentet redo-
visas ett positivt eller negativt belopp i
ovriga intdkter eller dvriga kostnader. En
paverkan pa nettoresultatet pa 3 miljo-
ner EUR (2022: 68 miljoner EUR) redovi-
sades. Se tabell 1.3. En resultateffekt
fran sékringar bor forvantas under de ar
da exportvalutorna under arets lopp for-
svagas och vice versa.

Koncernen ar exponerad fér omrak-
ningseffekter fran enheter som rappor-
terar i andra valutor an EUR. Koncernen
ar framst exponerad fér omrakning av
enheter som rapporterar i GBP, SEK, USD

Omsaéttning per valuta
(miljoner EUR)

W 2023 2022

4531 4466

3423 3415

1552 1616 1392 1388 1428 1492
941 1005
. - .
GBP usD SAR Ovrigt
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och DKK. Pa grund av omrékningseffek-
ter minskade omsattningen med 317
miljoner EUR jamfért med forra aret.

Pa motsvarande satt 6kade kostnaderna
med 41 miljoner EUR jamfort med forra
arets redovisade kostnader. Koncernens
finansiella stallning ar ocksa utsatt pa
samma satt, vilket paverkar vérdet av till-
gangar och skulder redovisade i andra
valutor 4n EUR. Omrakningseffekten pa
nettotillgangar redovisas i Gvrigt totalre-
sultat som valutakursjusteringar. 2023
redovisades en nettoforlust med 47 mil-
joner EUR i 6vrigt totalresultat (2022:
48 miljoner EUR).

A contopriset absorberar indirekt bade
transaktions- och omrakningseffekter
och nettoresultatet har darfér begran-
sad exponering mot valutarisker. A
contopriset faststélls baserat pa att ett
arsresultat pa 2,8—3,2 % uppnas. A
contopriset varderas inledningsvis och
betalas ut baserat pa en summai EUR
och exponeras foljaktligen for fluktuat-
ioner i EUR mot GBP, SEK och DKK.

Jamfort med féregaende ar forsvagades
den genomsnittliga kursen f6r SEK med
7.3 %, USD férsvagades med 2,8 % och
GBP forsvagades med 2,0 %.

Koncernen har fortfarande en hel del
verksamhet pa tillvaxtmarknaderna dar
effektiv sdkring ofta inte & mojlig, an-
tingen pa grund av valutaregleringar,
illikvida finansmarknader eller dyra s&k-
ringskostnader. Bland de viktigaste
marknaderna &r Nigeria, Dominikanska
republiken, Bangladesh, Libanon och Ar-
gentina. Lander med mindre effektiva
valutamarknader utgjorde 4 % av kon-
cernens omsattning 2023.

Riskreducering

Koncernens externa exponering berak-
nas som externa finansiella tillgangar
och skulder denominerade i andra
valutor &n den funktionella valutan i
respektive juridisk enhet, plus eventu-
ella externa derivat omrédknade pa kon-
cernniva till valutarisker gentemot DKK,
dvs. EUR/DKK, USD/DKK osv. Detsamma
géller for koncernens interna nettoexpo-
nering. Summan av koncernens externa
och interna valutaexponering ar netto-
exponeringen, som beskrivs i tabell
4.1.2.b.

Nettoinvesteringar som &r gjorda i
utléndsk valuta i dotterbolag samt
instrument for sdkring av dessa investe-
ringar ingar inte.

Risk
Enligt finanspolicyn far treasury-avdel-
ningen sakra:

- Upp till 15 manaders prognostiserade
nettofordringar och skulder.

- Upp till 100 % av de bokforda netto-
kundfordringarna och nettoleveran-
térsskulder.

Valutaexponeringen hanteras l6pande
av treasury-avdelningen. De enskilda
valutapositionerna kurssékras i enlighet
med finans- och finansieringspolicyn.

De finansiella instrument som anvédnds
for att sdkra valutaexponeringen behd-
ver inte uppfylla kriterierna for sakrings-
redovisning, och nagra av de finansiella
instrument som anvands, bland annat
vissa optionsstrategier, varderas darfor
till verkligt varde via resultatrékningen.

Arla Foods ambas funktionella valuta &r
DKK. Dock bedéms risken i férhallande
till EUR pa samma satt som for DKK.
Koncernledningen kan vélja om en inve-
stering i en utlandsk verksamhet ska
sakras (omrékningsrisk) eller inte och
nar det ska ske, och har da skyldighet att
informera styrelsen pa nasta styrelse-
mote.

Tabell 4.1.2.a Valutakurser

Slutkurs Genomsnittskurs
2023 2022  Féréndring 2023 2022  Féréndring
EUR/GBP 0,869 0,884 1.8% 0,870 0,852 -20%
EUR/SEK 11,048 11,156 1,0% 11,468 10,629 -7.3%
EUR/DKK 7,454 7,436 -0.2% 7.451 7,439 -0,2%
EUR/USD 1,106 1,066 -36% 1,081 1,051 -28%
EUR/SAR 4,164 3,982 -4,4 % 4,057 3,947 -2,7%

Tabell 4.1.2.b Valutaexponering

Balansrakningsexponering

Potentiell redovisningseffekt

) Sakring av .

Oppna framtida Extern netto- Resultat- Ovrigt
(miljoner EUR) positioner  kassafldéden  exponering Kanslighet rakning totalresultat
2023
EUR/DKK 107 - 107 1,0% 1 -
USD/DKK* -12 -335 -347 50% -1 -17
GBP/DKK 45 -311 -266 50% 2 -16
SEK/DKK -30 -14 -44 50% -2 -1
SAR/DKK 3 -84 -81 50% - -4
2022
EUR/DKK 270 11 281 1,0% 3 -
USD/DKK* -62 -544 -606 50% -3 -27
GBP/DKK 10 -345 -335 50% - -17
SEK/DKK 45 -65 -20 50% -3
SAR/DKK 47 -103 -56 50% -5
*Inklusive AED
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4.1.3 RANTERISK

Finansiella kommentarer

Den genomsnittliga l6ptiden fér koncer-
nens rantesakring pa rantebarande skul-
der, inklusive derivat men exklusive
pensionsskulder, har minskat med
0,81ill 2,3.

Loptiden minskade pa grund av mins-
kade rantesakringar och kortare tid till
forfallodag, vilket endast delvis motver-
kades av lagre réntebdrande nettoskuld.

Véardet for sdkrade framtida rantekassa-
floden uppgar till 80 miljoner EUR.
Se tabell 4.4.a.

Riskreducering

Risk

Koncernen ar exponerad for ranterisker
avseende rantebdrande lan, pensions-
skulder, rantebérande tillgangar och
vérdet av anldggningstillgangar for vilka
en nedskrivningsprévning utférs. Ris-
kerna férdelas mellan riskexponering pa
resultatet och riskexponering pa 6vrigt
totalresultat. Resultatexponering avser
potentiell nettonedskrivning av anldgg-
ningstillgangar. Exponering pa évrigt
totalresultat avser omvardering av net-
topensionsskulder och réntesakring av
framtida kassafléden.

Verkligt vérde-kanslighet

En réntedndring paverkar det verkliga
vardet pa koncernens réantebarande till-
gangar, rdntederivatinstrument och
skuldpapper vid en rénte6kning med

1 %. En rdntesankning har motsatt
effekt.

Kassaflodeskanslighet

En ranteférandring paverkar rantebetal-
ningarna pa koncernens osédkrade skul-
der med rorlig ranta. Tabell 4.1.3.a visar
kassaflodeskansligheten for ett ar med
en rantedkning med 1 % den 31 decem-
ber 2023. En rantesankning har motsatt
effekt.

Policy

Ranterisk maste hanteras enligt finans-
och finansieringspolicyn. Rénterisk vard-
eras som skuldportféljens l6ptid, inklu-
sive sakringsinstrument, men exklusive
pensionsskulder.

Vart sitt att agera och bedriva

var verksamhet

Syftet med rantesakring ar att reducera
risk och sédkerstélla en relativt stabil och

férutsagbar finansieringskostnad. Rante-

risken fran nettoupplaning hanteras
genom en ldmplig férdelning mellan
fasta och rérliga rantor.

Koncernen anvander aktivt derivat for
att begrédnsa riskerna som férknippas
med foérandringar i réntesatser och for
att hantera ranteprofilen fér den rante-
bérande skulden. Genom att ha en

portfoljstrategi och anvénda derivat kan
koncernen oberoende hantera och opti-
mera ranterisk, eftersom ranteprofilen
kan dndras utan att sjdlva finansieringen
beho6ver dndras. P4 sé satt kan koncer-
nen bedriva sin verksamhet snabbt,
flexibelt och kostnadseffektivt utan att
beho6va dndra de underliggande laneav-
talen.

Genom mandatet fran styrelsen kan
koncernen anvanda derivat, som
rénteswappar och optioner, utéver
rantevillkor som ingar i laneavtalen.

Table 4.1.3.a Ranterisk Potentiell redovisningseffekt

Redovisat Ovrigt
(miljoner EUR) belopp Kénslighet Resultatrakning totalresultat
2023
Finansiella tillgangar -499 1,0% 5 -1
Derivat = 1,0% 6 36
Finansiella skulder 3182 1,0% -17 -
Rantebdrande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder 2683 -6 35
2022
Finansiella tillgangar -542 1,0% 5 -1
Derivat - 1,0% 6 42
Finansiella skulder 3367 1,0% -19 -
Rantebdrande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder 2825 -8 41
Tabell 4.1.3.b Loptid

Policy
2023 2022 Lagst Hogst

Loptid 2,3 31 1 7
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4.1.4 RAVARUPRISRISK

Finansiella kommentarer
Energirdvaruavtalen ar framst kopplade
till ett rorligt officiellt prisindex.
Treasury-avdelningen anvander derivat-
instrument for att sékra energiravaru-
prisrisk. Detta garanterar full flexibilitet
att byta leverantodrer utan att behdva ta
hansyn till framtida sakring.

Sékringsaktiviteterna fokuserar pa de
mest betydande riskerna, daribland el,
naturgas och diesel. De totala prognosti-
serade kostnaderna for energiravaror
for 2024, exklusive skatter och distribut-
ionskostnader, uppgick till 167 miljoner
EUR med priserna per den 31 december
2023.

Syftet med sdkring dr att minska fluktu-
ationerna for energirelaterade kostna-
der. Under 2023 resulterade sakrings-
verksamheten i en forlust pa 61 miljoner
EUR (2022: +72 miljoner EUR), se tabell
1.3. Forlusten 2023 balanserades dock
kraftigt av betydligt lagre fysiska energi-
kostnader. Resultatet av sékringsaktivi-
teter som klassificeras som sakringsre-
dovisning redovisas under dvriga intak-
ter och 6vriga kostnader.

| slutet av 2023 var 49 % av de progno-
stiserade energikostnaderna fér 2024
sékrade. En hojning av ravarupriserna
med 50 % skulle fa en negativ effekt pa
de prognostiserade osdkrade energi-
kostnaderna med cirka 43 miljoner EUR.
Om de prognostiserade energipriserna
var 50 % hogre den 31 december 2023
skulle en vinst pa 48 miljoner EUR ha en
positiv effekt pa 6vrigt totalresultat.

Andra ravarukontrakt som omfattar in-
gredienser och foérpackningar ar framst
beroende av ett fluktuerande officiellt

prisindex.

Energiinkdpsavtal

Arla har tecknat energiinkdpsavtal som
omfattar 446 GWh, varav 83 GWh togs i
drift under 2023.

Redovisningsklassificeringen av de en-
skilda avtalen bedémdes med hjélp av
en strukturerad process baserad pa den
senaste tillgdngliga vagledningen och
medverkan av extern expertis. Slutsat-
sen blev att alla avtal &r avsedda fér eget
bruk och dérfér klassificeras som &nnu
inte verkstallda avtal.

For avtalsforpliktelser, se not 5.5.

Riskreducering

Risk

Koncernen ar exponerad for ravarupris-
risker med avseende pa produktion och
distribution av mejeriprodukter. Sti-
gande ravarupriser paverkar

produktions- och distributionskostnader
negativt.

Verkligt vdrde-kanslighet

En &ndring i ravarupriser kommer att pa-
verka det verkliga vérdet av koncernens
sdkrade ravaruderivatinstrument genom
ovrigt totalresultat samt den osdkrade
energiférbrukningen genom resultatrak-
ningen. Tabellen visar kansligheten for
en 6kning med 50 % i ravarupriset for
sakrade och osakrade ravarukop baserat
pa forvantade kop. Fallande ravarupriser
har motsatt effekt.

Policy

Enligt finans- och finansieringspolicyn
kan en begransad andel av den progno-
stiserade forbrukningen av elektricitet,
naturgas och diesel sdkras i upp till 48
manader, varav 100 % kan sékras for de
forsta 18 manaderna och en minskande
andel dérefter.

Vart sitt att agera och bedriva

var verksamhet

Prisrisker for energiravaror hanteras av
koncernens Treasury-avdelning. Ravaru-
prisriskerna sdkras frdmst genom deriva-
tinstrument, som ar oberoende av det
fysiska leverantdrskontraktet. Arla un-
dersoker dven om andra ravaror kan vara
relevanta for finansiell riskhantering.

Arlas energiexponering och sakring han-
teras som en portfolj dver olika energity-
per och lander. Det ar inte alla energira-

varor som kan sékras effektivt genom att

Tabell 4.1.4.a Ingangna energiinkpsavtal

Avtalom
MWh energi Genomsnitt-
Land per ar Prisvillkor lig l6ptid | drift Syfte Klassificering
Avtal som dnnu
Danmark 276 630 Fast 10ar 2023 Egenanvandning inte verkstallts
Avtal som &nnu
Sverige 100 000 Fast 10ar 2025 Egenanvéandning inte verkstallts
Avtal som @nnu
Tyskland 49207 Fast 12ar 2024 Egenanvéandning inte verkstallts
Avtal som &nnu
Storbritannien 19732 Fast 15ar 2024 Egenanvandning inte verkstallts
Summa 445 569
Typ av energi
Sol 286 754
Vind 158815
Summa 445 569
Tabell 4.1.4.b Sékrade ravaror
Potentiell redovisningseffekt
Redovisat Ovrigt
Kénslighet belopp Resultatrédkning totalresultat
2023
Olja/naturgas 50% -9 -26 30
Elektricitet 50 % -9 -17 18
-18 -43 48
2022
Olja/naturgas 50 % 6 -10 94
Elektricitet 50% 31 -14 58
37 -24 152
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matcha de underliggande kostnaderna,
men Arla strévar efter att minimera
grundrisken.

Mejeriderivatmarknaderna ar fortfa-
rande begransade i EU, USA och Nya
Zeeland, men &r pa vdg att utvecklas.
Koncernen har sdkrat en liten del av
koncernens handel med mjélkravaruvo-
lymer. | takt med att mejeriderivatmark-
naden utvecklas forvéntar vi oss att
spela en allt stérre rolli hanteringen av
fastpriskontrakt med kunder under de
kommande aren.

4.1.5 KREDITRISK

Finansiella kommentarer

Under 2023 hade koncernen fortsatt
mycket begransade forluster fran nodli-
dande motparter, déribland kunder,
leverantdrer och finansiella motparter.

Alla stora finansiella motparter hade till-
fredsstéllande kreditbetyg vid arets slut.
Arlas krav &r ett kreditbetyg pa minst
A-/A-/A3 fran antingen S&P, Fitch eller
Moody's, fér den finansiella motparten
eller dess moderbolag. | ett litet antal
geografiska omraden dér vara banker
som vi vanligtvis anvander inte &r verk-
samma och dér finansiella motparter
med tillfredsstéllande kreditbetyg inte ar

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

verksamma, avvek koncernen fran kra-
vet pa kreditvardighet. Av de 59 miljoner
EUR som placerades i svagare “specula-
tive grade” var 37 miljoner EUR bunden
Overskottslikviditet i Argentina som in-
vesterades i vardepapper.

Mer information om kundfordringar
finnsiTabell 2.1 c.

Den maximala exponeringen gentemot
kreditrisker motsvarar ungefar det bok-
férda vérdet.

Som under féregaende ar har koncer-
nen fortsatt att arbeta med kreditexpo-
neringen och har upplevt en mycket lag
grad av kundférluster.

For att hantera risker hos motparter ut-
ger koncernen ramavtal i samband med
att derivatkontrakt ingas. Tabell 4.1.5
visar motpartsexponeringen for avtal
som tdcks av ramavtal som kvalificerar
sig for nettning vid fallissemang.

Riskreducering

Risk

Kreditrisker uppstar i samband med
Arlas l6pande verksamhet och engage-
mang med finansiella motparter. Dessu-
tom kan en motparts laga kreditvérdig-
het paverka koncernens verksamhet
fram&ver och dérmed dven dventyra
koncernens majligheter att uppfylla sin
strategi.

Policy

Motparter for finansiella avtal valjs ut
baserat pa en relationsbankstrategi.
Godkannande fran direktionen och kon-
cernfinansdirektoren kravs efter rekom-
mendation fran Treasury-teamet. En
motpart (eller dess moderbolag) méste
som ett minimum ha en langsiktig var-
dering som motsvarar A3 hos Moody's,
A- hos S&P eller A- hos Fitch. Om kredit
endast erhalls fran motparten krévs
inget kreditbetyg. Om motparten har
flera olika kreditbetyg anvands medel-
betyget, avrundat uppat. Men i geogra-
fiska omraden som inte omfattas av vara
relationsbanker i tillrdcklig grad kan
Treasury-teamet avvika fran dessa krav.

Vart sitt att agera och bedriva

var verksamhet

Koncernen har en omfattande policy fér
hantering av kreditrisker och anvander
sig till stor del av kreditférsékring och
handelsfinansieringsprodukter vid
export. P3 vissa tillvaxtmarknader kan
det vara en utmaning att erhalla 6nskad
kredittdckning, men koncernen stravar
efter att sékerstalla bésta tillgangliga
tackning. Detta anses vara en accepta-
bel risk mot bakgrund av koncernens
investeringar pa tillvaxtmarknader. Om
en betalning fran en kund &r férsenad
foljs interna processer for att begransa
eventuella forluster. Koncernen arbetar
med ett fatal utvalda finansiella motpar-
ter och dvervakar kontinuerligt deras
kreditbetyg.

Extern vardering av finansiella motparter

W 2023 2022
54 %
49 %
25%
21%
8% » 9% 5o
2% 3% 4% 3% 2o 3% 5 4% .
0% 1% 0% i
— | [ — [
AAA AA AA- A+ A A BBB+ Starkare Svagare
”speculative ”speculative
grade™ grade™
Tabell 4.1.5 Extern vérdering av finansiella motparter och vardepapper
(miljoner EUR) Motpartsbetyg
Starkare Svagare
“speculative  “speculative
AAA AA AA- A+ A A- BBB+ grade™* grade”™® Summa
2023
Vardepapper 366 - - - - - - - 37 403
Kontant - 15 5 30 4 22 11 29 22 138
Derivat - - 15 114 - 1 1 1 - 132
Summa 366 15 20 144 4 23 12 30 59 673
2022
Vardepapper 383 - - - - - - - 49 432
Kontant - - 15 5 33 - 20 28 5 106
Derivat - - 13 189 33 - 4 - - 239
Summa 383 - 28 194 66 - 24 28 54 777

*Definition baserad pa S&P:s bedémningsskala. Starkare “speculative grade”: BB+ till B- och svagare “speculative grade”: CCC+ till D.
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4.2 FINANSIELLA POSTER

Finansiella kommentarer

De finansiella nettokostnaderna 6kade
med 65 miljoner EUR till 145 miljoner
EUR, framst pa grund av hégre rénta pa
finansiella instrument.

Nettordntekostnaderna uppgick till

97 miljoner EUR, vilket ar en 6kning med

44 miljoner EUR jamfort med férega-

ende ar pa grund av hégre rantor jamfort

med féregaende ar.

Den genomsnittliga rantekostnaden,

pensionstillgangar och pensionsskulder,

var 3,9 % (2022: 2,3 %). For en definition
av genomsnittliga rantekostnader,
exklusive ranta relaterad till pensionstill-
gangar och pensionsskulder, se ordlis-
tan. Rantetdckningsgraden minskade
till 11,1 (2022: 19,6).

Valutakursforlusterna var hanférliga
framst till devalveringen av de argen-
tinska, bangladeshiska och nigerianska
valutorna och uppgick till 93 miljoner
EUR, varav 40 miljoner EUR balansera-
des av ranteintakter pa de bundna lik-
vida medlen och vardepapperen. Den
negativa valutaeffekten i Argentina

exklusive rdnta avseende

Tabell 4.2 Finansiella intdakter och finansiella kostnader

uppvéagdes delvis av ranteintdkter fran
investeringar i penningmarknadsfonder.

Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och finansiella kost-
nader, samt kursvinster och kursférlus-
ter, redovisas i resultatrédkningen med
de belopp som &r hanférliga till aret. Fi-
nansiella poster omfattar realiserade

och orealiserade vardejusteringar av var-
depapper och valutajusteringar av finan-

siella tillgangar och skulder samt rénte-

delen av finansiell leasing. Vidare redovi-

sas realiserade och orealiserade vinster
och forluster avseende derivat, som inte
kan klassificeras som sakringsavtal. La-
nekostnader fran generell upplaning

(miljoner EUR) 2023 2022
Finansiella intdkter:

Réntebdrande vardepapper, likvida medel 57 22
Valutakursvinster 74 83
Verkligt vérdejusteringar och &vriga finansiella intdkter 4 15
Summa finansiella intdkter 135 120
Finansiella kostnader:

Rénta pa finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde -151 -71
Valutakursférluster -136 -129
Rénta pa pensionsskulder -3 -2
Rénta 6verford till materiella anldggningstillgangar 14 7
Verkligt vardejusteringar och &vriga finansiella kostnader -4 -5
Summa finansiella kostnader -280 -200
Finansiella kostnader, netto -145 -80

eller lan, som direkt avser anskaffning,
uppférande eller utveckling av kvalifice-
rade tillgangar, hanfors till kostnaden for
sadana tillgangar, och ingar darfor inte i
finansiella kostnader.

Aktivering av ranta genomférdes med
en rantesats som matchar koncernens
genomsnittliga externa ranta 2023.
Finansiella intakter och finansiella kost-
nader som rér finansiella tillgdngar och
finansiella skulder redovisades enligt
effektivrantemetoden.
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4.3 RANTEBARANDE
NETTOSKULD

Finansiella kommentarer

Den rantebdrande nettoskulden, exklu-
sive pensionsskulder, minskade till

2 683 miljoner EUR (2022: 2 825 miljo-
ner EUR). Minskningen av den rénteba-
rande nettoskulden drevs framst av
minskningen av nettorérelsekapitalet.

Pensionsskulderna 6kade med 6 miljo-
ner EUR till 167 miljoner EUR. Ranteba-
rande nettoskuld, inklusive pensions-
skulder, uppgick till 2 850 miljoner EUR
(2022: 2 986 miljoner EUR). Nettotill-
gangarna i det brittiska pensionssyste-
met uppgick till 21 miljoner EUR (2022:
16 miljoner EUR). Dessa tillgangar ingar
inte i berdkningen av pensionsskulder,
rantebarande nettoskuld och skuldsétt-
ningsgrad.

Arlas skuldsattningsgrad var 2,6, en
minskning med 0,4 jamfort med forega-
ende ar. Detta &r enligt férvantningarna,
men battre dn det langsiktiga malinter-
vallet pd 2,8-3,4.

Den genomsnittliga forfallotiden for
koncernens rantebarande skulder mins-
kade med 0,3 ar till 4,9 ar. Den genom-
snittliga férfallotiden paverkas av ater-
staende |6ptid, nivan pa de rantebd-
rande skulderna och uppvégs av nya
kreditfaciliteter.

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

Soliditeten dkade till 36 % (2022: 35 %).

Finansiering

Koncernen tilldmpar en diversifierad
finansieringsstrategi for att balansera
likviditets- och aterfinansieringsrisken
mot malet att uppna laga finansierings-
kostnader. Storre férvérv och investe-
ringar finansieras separat.

En diversifierad finansieringsstrategi in-
kluderar diversifiering av marknader, va-
lutor, instrument, banker, ldngivare och
l6ptider for att sékerstélla bred tillgang
till finansiering samt sdkerstalla att kon-
cernen inte ar beroende av en enskild
finansieringspartner eller en enskild
marknad. Alla finansieringsmojligheter
varderas mot tremanaders EURIBOR-
rantan och derivat tilldmpas for att mat-
cha valutor efter finansieringsbehoven.
Rénteprofilen hanteras med ranteswap-
par oberoende av det individuella lanet.
Per den 31 december 2023 omfattas
24 % (2022: 22 %) av de totala réanteba-
rande lanen av rdnteswappar.

Kreditfaciliteterna innehaller finansiella
villkor angdende soliditet och ldgsta
eget kapital samt standardiserade icke-
finansiella bestdmmelser. Koncernen
har inte brutit mot nagra lanevillkor eller
laneavtal 2023.

De mest betydande finansieringsaktivi-
teterna under 2023 var foljande:

- Foérlangning av ESG-kopplad rullande
kreditfacilitet med flera banker pa
400 miljoner EUR till 2029

- Obligationsemission om 1 200 miljo-
ner SEK som forfaller efter tva ar me-
dan 800 miljoner SEK férfaller efter
fem ar.

- Schuldschein-emissionen p& 350 mil-
joner EUR, varav 200 miljoner EUR f&r-
faller efter tre ar och 150 miljoner EUR
forfaller efter fem ar. En Schuldschein
ar en form av investeringslan, som
frdmst anvands av foretag for att samla
in pengar direkt fran investerare, van-
ligtvis institutionella investerare eller
banker. Det finns ingen sdkerhet for
lanet.

- Arla har ett program med féretagscer-
tifikat i Sverige, denominerat i SEK och
EUR. Genomsnittsutnyttjandet 2023
var cirka 144 miljoner EUR.

- Under aret ingick Arla salj- och ater-
kopsavtal baserat pa investeringar i no-
terade danska hypoteksobligationer
med kreditbetyget AAA. Se not 4.6 for
mer information.

Under 2023 aterkdptes obligationer till
ett varde av 137 miljoner EUR, varav
128 miljoner EUR forfoll fére utgangen
av 2023. 9 miljoner EUR forfaller i

april 2024.

6

Skuldsattningsgrad 2023
(2022:3,0)

Koncernens rantebdrande nettoskuld bestar av kortfristiga och langfristiga
skulder, minus rantebérande tillgangar.

Definitionen av skulds&ttningsgrad &r kvoten mellan rantebarande
nettoskuld, inklusive pensionsskulder, och EBITDA, och &r ett matt pa
koncernens férmaga att betala sin skuld.

Koncernens langsiktiga mal for skuldsattningsgraden ligger pa
mellan 2,8 och 3,4.

Rantebarande nettoskuld
(miljoner EUR)

Malintervall for skuldsattnings M Pensionsskulder B Rantebérande nettoskuld, B Skuldsattningsgrad
graden 2,8-3,4 exklusive pensionsskulder
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0 0
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Tabell 4.3.a Rantebédrande nettoskuld Tabell 4.3.c Kassafléde, rantebdrande nettoskuld
(miljoner EUR) 2023 2022 Kassaflo-
s - o . desanalys Icke kassaflédespaverkande forandringar
Langfristig upplaning 2 369 2 640
L o Bundna
Kortfristig upplaning 813 727 Ingar i finan- likvida
Vérdepapper och likvida medel (exklusive bundna vérdepapper och likvida medel) -488 -538 1janu- sieringsverk- Omklassifi-  Valutaré- Forandringari medeloch 31 decem-
Ovriga rantebarande tillgangar 11 4 (miljoner EUR) ari samheten  Tillskott ceringar relser verkligtvérde vardepapper ber
Réantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 2683 2825 2023
Pensionsskulder 167 161 Pensionsskulder 161 -22 - 9 - 19 - 167
Rintebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 2850 2986 Langfristig upplaning 2640 27/ 76 §555 2 13 = 2369
Kortfristig upplaning 727 -241 - 335 -8 - - 813
Tabell 4.3.b Lan Summa réntebarande
(miljoner EUR) 2023 2022 skuld 3528 -290 76 9 -6 32 - 3349
i . L. Vardepapper och andra ran-
Langfristig upplaning: tebarande tillgangar -436 17 - - 3 2 37 -377
Emitterade obligationer 407 357 Kontant -106 -40 - - 8 - 16 -122
Hypoteksinstitut 1201 1210 Rintebirande nettoskuld 2986 -313 76 9 5 34 53 2850
Banklan 251 918
. - Betalningarna av lang- och kortfristiga lan pa -268 miljoner EUR (-27 miljoner EUR respektive -241 miljoner EUR)
h h k - . o P e .
se u.ldsc ein (tysk statsobligatior) 330 kan stdmmas av mot kassaflédesanalysen som nyupptagna lan (777 miljoner EUR), bvriga féréndringar i lan (-967 miljoner EUR)
Leasingskulder 160 155 och leasingbetalningar (-78 miljoner EUR)
Summa langfristig upplaning 2369 2 640
2022
Kortfristig upplaning: Pensionsskulder 245 -22 - -14 -48 161
Emitterade obligationer 128 133 Langfristig upplaning 2113 696 49 -190 -32 4 2640
Kommersiella vardepapper 103 88 Kortfristig upplaning 644 -100 - 190 -7 - 727
Hypoteksinstitut 11 11 Summa réntebarande
Aterkdpsforpliktelse 337 370 l’ét;?epagpglofh andra rén- 430 ) , -
Leasingskulder 63 59 Ke arandetiigangar i 97 5 | | | _106
. tant - - - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 10 18 ontan
Réantebarand ttoskuld 2 466 566 49 - -53 -42 - 2986
Summa kortfristig uppladning 813 727 antebdrande nettosku

Betalningarna av lang- och kortfristiga ldn pa 596 miljoner EUR (696 miljoner EUR respektive -100 miljoner EUR),
Summa langfristig och kortfristig upplaning 3182 3367 kan stdmmas av mot kassaflédesanalysen som nyupptagna lén (810 miljoner EUR), Ovriga féréndringar i
(an (-143 miljoner EUR) och leasingbetalningar (-7 1 miljoner EUR)
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Forfallotidpunkt for rantebarande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder per 31 december 2023
(miljoner EUR)

B Skuld ™ Outnyttjade faciliteter

0-14&r 1-2ar 2-34&r 3—4ar 4-5& 5-6ar 6-7&r 7-104r >10&r

Forfallotidpunkt for rantebarande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder per 31 december 2022
(miljoner EUR)

B Skuld M Outnyttjade faciliteter

0-14&r 1-2ar 2-3&r 3—4ar 4-5& 5-6ar 6-7&r 7-104&r

Tabell 4.3.d Réntebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, och effekten av sédkring, forfallotidpunkt

2031- Efter
(miljonerEUR) ~ Summa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2033 2033

2023
DKK 982 -9 99 60 59 64 76 66 215 352
SEK 671 239 116 187 5 120 4 - - -
EUR 930 79 14 209 108 156 112 24 78 150
GBP 34 5 8 7 6 3 5 - - -
Ovrigt 66 1 54 6 3 2 3 - - -3
Summa 2683 315 291 469 181 345 200 90 293 499
2030— Efter
Summa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2032 2032

2022
DKK 1046 30 36 97 57 58 61 67 201 439
SEK 606 228 139 5 183 3 48 - - -
EUR 1014 -10 390 163 5 105 7 102 76 176
GBP 39 8 7 6 5 5 8 - - -
Ovrigt 120 -71 135 6 46 1 3 - - -
Summa 2825 185 707 277 296 172 127 169 277 615

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

Réanteprofil for rantebdarande nettoskuld exklusive
pensionsskulder per den 31 december 2023

(miljoner EUR) (miljoner EUR)
7 Fastskuld M Fastviaswap M Rérlig 7l Fastskuld M Fastviaswap M Rorlig
3000 3000
2500 2500
2000 2000
1500 1500
1000 1000
500 500
0 0
>10 ar 1ér 2ér 3ar 4 3r 5&r 6 ar 7&  10ar 1ér 2&r 3ar 4 3r 5ar
Tabell 4.3.e Valutaprofil for rantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder*
Ursprungligt
(miljoner EUR) kapitalbelopp  Effekt av swap Efter swap
2023
DKK 982 - 982
SEK 671 -570 101
EUR 930 46 976
GBP 34 524 558
Ovrigt 66 - 66
Summa 2683 - 2683
2022
DKK 1046 - 1046
SEK 606 -538 68
EUR 1014 183 1197
GBP 39 355 394
Ovrigt 120 - 120
Summa 2825 - 2825

*Fore och efter finansiella derivatinstrument.

Rénteprofil for rantebdrande nettoskuld exklusive
pensionsskulder per den 31 december 2022

7 &r

10 a&r
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Tabell 4.3.f Rénterisk exklusive effekten av sdkring

Genom- Redovisat
(miljoner EUR) Ranta snittsranta Loptid belopp Rénterisk
2023
Emitterade obligationer:
Kommersiella véardepapper Fast 4,4%  0-1lar 103 Verkligt varde
652 miljoner SEK forfallodatum 03 04.2024 Rorlig 53% 0-lar 59 Kassaflodesanalys
750 miljoner SEK forfallodatum 03 04.2024 Fast 1,6% 0-1lar 68 Verkligt varde
1 200 miljoner SEK f&rfallodatum 16.06.2025 Rorlig 52% 1-2ar 109 Kassaflodesanalys
500 miljoner SEK forfallodatum 14.04.2026 Rérlig 55% 2-3ar 45 Kassaflodesanalys
1 500 miljoner SEK férfallodatum 17.07.2026 Rérlig 48% 2-3ar 137 Kassaflodesanalys
500 miljoner SEK forfallodatum 14.01.2028 Rérlig 58%  4-5ar 45 Kassaflodesanalys
400 miljoner SEK forfallodatum 12.10.2028 Rérlig 59% 4-5ar 36 Kassaflodesanalys
400 miljoner SEK forfallodatum 12.10.2028 Fast 49%  4-5ar 36 Verkligt vérde
Summa emitterade obligationer 4,7% 638
Hypoteksinstitut:
Fastranta Fast 38% 1-2ar 71 Verkligt varde
Rérlig ranta Rérlig 47% 0-lar 1141 Kassaflédesanalys
Summa hypoteksinstitut 4,6% 1212
Banklan:
Fastranta Fast 38% O0-lar 402 Verkligt varde
Rérlig rénta Rérlig 47% O0-lar 697 Kassaflodesanalys
Summa banklan 4,4% 1099
Ovriga lan:
Finansiella leasingavtal Fast 38% 0-20ar 223 Kassaflédesanalys
Ovriga l&n Rorlig 30% 0O-lar 10 Kassaflodesanalys
Summa évriga lan 37% 233

Genom- Redovisat

Rénta snittsranta Loptid belopp Rénterisk
2022
Emitterade obligationer:
Kommersiella vardepapper Fast 25% 0-lar 88 Verkligt vérde
750 miljoner SEK forfallodatum 03.07.2023 Rorlig 37% O-lar 67 Kassaflodesanalys
750 miljoner SEK f&rfallodatum 03.07.2023 Fast 1,5% 0-1lar 66 Verkligt varde
750 miljoner SEK f&rfallodatum 03.04.2024 Fast 1,6% 2-3ar 66 Verkligt vérde
750 miljoner SEK forfallodatum 03.04.2024 Rorlig 39% 2-3ar 67 Kassaflodesanalys
500 miljoner SEK forfallodatum 14.01.2026 Rorlig 40%  3-4ar 45 Kassaflodesanalys
1 500 miljoner SEK férfallodatum 17.07.2026 Rorlig 24%  3-4ar 134 Kassaflédesanalys
500 miljoner SEK forfallodatum 14.01.2028 Rorlig 42%  5-6ar 45 Kassaflodesanalys
Summa emitterade obligationer 28% 578
Hypoteksinstitut:
Fast ranta Fast 1,9% 1-2ar 125 Verkligt varde
Rérlig réanta Rérlig 30% —1 ar 1096 Kassaflodesanalys
Summa hypoteksinstitut 29% 1221
Banklan:
Fast ranta Fast 1,9% 0-1lar 377 Verkligt varde
Rérlig rénta Rérlig 29% 0-lar 959 Kassaflodesanalys
Summa banklan 26% 1336
Ovriga lan:
Finansiella leasingavtal Fast 31% 0-20ar 214 Kassaflédesanalys
Ovriga l&n Rorlig 37% O-lar 18 Kassaflédesanalys
Summa évriga lan 32% 232
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Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Arla redovisar finansiella instrument pa
handelsdagen. Koncernen upphér med
att redovisa finansiella tillgangar nar

de kontraktuella rattigheterna till de
underliggande kassaflédena antingen
upphdr eller éverfors till kdparen av
den finansiella tillgangen samtidigt som
alla vasentliga risker och férdelar relate-
rade till dgarskapet ocksa 6verfors till
koparen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas
i balansrakningen da koncernen har en
legal kvittningsratt, samt antingen har
avsikten att kvitta eller avveckla den
finansiella tillgangen och skulden samti-
digt.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras vid
forsta redovisningstillfallet och dérefter
varderas de till: upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat eller verkligt vérde via resultatrak-
ningen.

Klassificering av finansiella tillgangar vid
forsta redovisningstillfallet &r beroende
av den finansiella tillgdngens kontraktu-
ella kassaflédesegenskaper och hur
dessa hanteras.

Finansiella tillgdngar dér koncernen av-
ser att samla det kontraktuella kassaflo-
det klassificeras och vérderas till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar som ingar i likvidi-
tetsstyrning klassificeras och vérderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Alla andra finansiella tillgangar klassifi-
ceras och vérderas till verkligt varde via
resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde bestar av
disponibla bankmedel samt bérsnote-
rade skuldpapper med en l6ptid pa
hogst tre manader, som endast har en
obetydlig risk fér vardeférandring och
som snabbt kan omvandlas till likvida
medel.

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Finansiella tillgangar som vérderas till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat be-
star av hypoteksobligationer, som delvis
motsvarar upptagna hypotekslan.

Finansiella tillgdngar vérderas vid den
initiala redovisningen till verkligt varde
plus transaktionskostnader. De finansi-
ella tillgdngarna varderas déarefter till
verkligt vérde och justeringen redovisas
i vrigt totalresultat och ackumuleras i
verkligt vérde-reserven i eget kapital.

Rénteintdkter, nedskrivningar samt va-
lutakursjusteringar pa skuldinstrument
redovisas [6pande i resultatrékningen
under finansiella intékter och finansiella
kostnader. | samband med forséljning av
finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt véarde via 6vrigt totalresultat dverférs
det ackumulerade resultatet som tidi-
gare redovisades i verkligt varde-reser-
ven till finansiella intakter och finansiella
kostnader.

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Vardepapper som ar varderade till verk-
ligt vérde via resultatrékningen bestar
framst av noterade vardepapper, som
l6pande dvervakas, varderas och redovi-
sas i enlighet med koncernens finans-
och finansieringspolicy. Andringar i det
verkliga vardet redovisas i resultatrak-
ningen under finansiella intdkter och
finansiella kostnader.

Skulder

Vid den férsta redovisningen vérderas
skulder till hypoteks- och kreditinstitut
samt emitterade obligationer pa trans-
aktionsdagen till verkligt varde plus
transaktions

kostnader. Darefter varderas skulder till
upplupet anskaffningsvérde och skillna-
den mellan lanebeloppet och det nomi-
nella vérdet redovisas i resultatrak-
ningen ver lanets forvantade L6ptid.

Under skulder redovisas dven den kapi-
taliserade kvarvarande leasingforpliktel-
sen pa leasingkontrakt och varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Ovriga fi-
nansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Mer information om
pensionsskulder finns i not 4.7.
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4.4 DERIVAT

Finansiella kommentarer
Koncernen har ingatt derivatavtal for att
sakerstalla ett stabilt kassaflode under
kommande ar. Vérdet pa kassaflédes-
sakring minskade med 141 miljoner EUR
till 70 miljoner EUR. Minskningen be-
rodde pa lagre varden for valuta-, rénte-
och ravarusakringskontrakt.

Valutakontrakt

Vardet pa valutakontrakt minskade med
34 miljoner EUR jamfort med forega-
ende ar. Det lagre vardet berodde pa for-
andrade valutakurser i kombination med
forfallna befintliga kontrakt och vardeju-
steringar av nya kontrakt.

Rantekontrakt

Vérdet pa rantekontrakt som anvands
for sékring minskade med 52 miljoner
EUR jamfért med féregdende ar. Det
ldgre vardet &r ett resultat av lagre langa
rantenivaer och utnyttjande av rantesak-
ringar under aret.

Ravarukontrakt

Vérdet pa ravarukontrakt som anvands
for sékring minskade med 55 miljoner
EUR jamfért med féregdende ar. Det
lagre vérdet ar ett resultat av att mark-
nadspriserna sjunker till nivder under de
sakrade priserna i kombination med for-
fallna befintliga kontrakt och vérdejuste-
ringar av nya kontrakt.

Sakring av framtida kassafléden
Koncernen anvander valutaterminer for
att tacka valutarisker i samband med for-
vantade framtida intékter och utgifter.
Rénteswappar anvénds for att sakra ris-
ker mot rérelser i férvantade framtida
rantebetalningar och ravaruswappar
anvands fér energisékring.

Verkligt varde for
sdkringsinstrument, som inte
uppfyller kriterierna for
sdkringsredovisning (finansiell
sikring)

Koncernen anvander valutaoptioner
som sdkrar prognostiserade forsalj-
ningar och kop. Vissa av dessa optioner
uppfyller inte kriterierna for att behand-
las som sdkringsinstrument och redovi-
sas darfor direkt i resultatrdkningen.

Valutaswappar anvands som en del av
den dagliga likviditetsstyrningen. Syftet
med valutaswappar ar att matcha tid-
punkterna for in- och utgaende kassaflo-
deniutldndsk valuta.

Redovisningsprinciper

Derivat redovisas fran handelsdagen och
varderas i balansrakningen till verkligt
varde. Positiva och negativa verkliga var-
den pa derivat redovisas som separata
poster i balansrakningen.

Sakring av verkligt varde
Forandringar i verkligt varde av derivat,
som &r klassificerade som och uppfyller
kriterierna for sakring av verkligt vérde

pa en redovisad tillgang eller skuld, re-
dovisas i resultatrdkningen tillsammans
med férandringar i verkligt varde av den
sdkrade tillgangen eller skulden avse-
ende den del som &r sékrad.

Sakring av kassaflode

Férandringar i verkligt vérde av derivat,
som ér klassificerade som sakring av
framtida kassafléden och som effektivt
sakrar férandringar i framtida kassaflo-
den, redovisas under 6vrigt totalresultat
som en sarskild reserv for sékringstrans-
aktioner under eget kapital, till dess att
de sdkrade kassaflodena paverkar resul-
tatrékningen. Reserven for sékringsin-
strument under eget kapital rapporteras
netto efter skatt. De ackumulerade in-
tékterna och kostnaderna avseende sad-
ana sakringstransaktioner i eget kapital
omklassificeras och redovisas i samma
post som grundjusteringen for den sak-
rade posten.

Den ackumulerade vardeférandringen
som redovisas i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatrékningen nar
det sdkrade kassaflodet paverkar resul-
tatrakningen eller inte langre &r sanno-
likt. For derivat, som inte uppfyller krite-
rierna for klassificering som sakringsin-
strument, redovisas férédndringar i
verkligt vérde [8pande i resultatrak-
ningen under finansiella intdkter och
kostnader.

Tabell 4.4.a Sdkring av framtida kassafloden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner

Foérvantad redovisning

Verkligt
varde redo-
Redovisat visati6vrigt
(miljoner EUR) belopp totalresultat 2024 2025 2026 2027 Efter2027
2023
Valutakontrakt 8 8 8 = = = =
Rantekontrakt 80 80 22 21 12 11 14
Révarukontrakt -18 -18 -18 - - - =
Sakring av framtida kassafléden 70 70 12 21 12 11 14
Foérvantad redovisning
Verkligt
vérde redo-
Redovisat  visati6vrigt
(miljoner EUR) belopp totalresultat 2023 2024 2025 2026 Efter2026
2022
Valutakontrakt 42 42 42 - - - -
Rantekontrakt 132 132 30 27 25 15 35
Révarukontrakt 37 37 28 8 1 - -
Sakring av framtida kassafléden 211 211 100 35 26 15 35
Tabell 4.4.b Vardejustering av sdkringsinstrument
(miljoner EUR) 2023 2022
Uppskjutna vinster/forluster pé kassaflodessakring under aret -112 265
Vardejustering av valutasédkringsinstrument omklassificerade till dvriga
rorelseintékter och kostnader 3 -69
Vérdejustering av ravarusakringsinstrument omklassificerade till vriga
rérelseintdkter och kostnader -61 72
Vérdejustering av valutasdkringsinstrument omklassificerade till finansiella poster 20 -34
Vardejustering av rantesakringsinstrument omklassificerade till finansiella poster 9 -9
Total vardejustering av sdkringsinstrument redovisat i 6vrigt totalresultat
under aret -141 225
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4.5 FINANSIELLA
INSTRUMENT

Tabell 4.5.a Kategorier av finansiella instrument

(miljoner EUR) 2023 2022
Derivat 45 47
Andelar 8 7
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt védrde via resultatrikningen 53 54
Véardepapper 403 432
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via évrigt totalresultat 403 432
Valutainstrument 9 43
Rénteinstrument 66 96
Révaruinstrument 12 53
Derivattillgangar som anvdnds som sakringsinstrument 87 192
Kundfordringar 1145 1,267
Ovriga fordringar 309 319
Kontant 138 106
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde 1592 1692
Derivat 2 19
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 2 19
Valutainstrument 1 1
Rénteinstrument 10 -
Révaruinstrument 30 16
Derivatskulder som anvdands som sdkringsinstrument 41 17
Langfristig upplaning 2369 2 640
Kortfristig upplaning 813 727
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 1425 1597
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 4 607 4964

Tabell 4.5.b Verkligt varde-hierarki — bokférda varden

(miljoner EUR) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
2023

Finansiella tillgangar:

Obligationer 403 - - 403
Andelar 8 - - 8
Derivat - 132 - 132
Summa finansiella tillgdngar 411 132 - 543
Finansiella skulder:

Emitterade obligationer - 535 - 535
Hypoteksinstitut 1212 - - 1212
Derivat - 43 - 43
Summa finansiella skulder 1212 578 - 1790
2022

Finansiella tillgdngar:

Obligationer 432 - - 432
Andelar 7 - - 7
Derivat - 239 - 239
Summa finansiella tillgdngar 439 239 - 678
Finansiella skulder:

Emitterade obligationer - 490 - 490
Hypoteksinstitut 1221 - - 1221
Derivat - 36 - 36
Summa finansiella skulder 1221 526 - 1747
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Riskreducering

Metoder och antaganden som tilldmpas
vid vérdering av verkligt vérde for finan-
siella instrument:

Obligationer och aktier
Det verkliga vardet faststalls utifran no-
terade priser pa en aktiv marknad.

Derivat, exkl. optioner

Det verkliga vardet berdknas genom
diskontering av kassafléde och mot
bakgrund av observerbara marknads-
data. Det verkliga vérdet faststélls som
ett avvecklingspris och vérdet justeras
dérmed inte for kreditrisker.

Optioner

Det verkliga vérdet beréknas med hjalp
av modeller for att faststélla pris pa opt-
ioner och mot bakgrund av observerbara
marknadsdata, bl.a. volatiliteter fér opt-
ioner. Det verkliga vardet faststalls som
ett avvecklingspris och vérdet justeras
dérmed inte for kreditrisker.

Verkligt varde-hierarki
Niva 1: Verkligt véarde faststélls utifran
noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde faststélls med
hjalp av varderingstekniker och obser-
verbara marknadsdata.

Niva 3: Verkligt varde faststalls med
hjélp av varderingstekniker och obser-
verbara marknadsdata samt vasentliga
marknadsdata som inte &r observerbara.

4.6 SALJ- OCH
ATERKOPSARRANGEMANG

Finansiella kommentarer
Koncernen har investerat i noterade
danska hypoteksobligationer som ligger
till grund for foretagets hypotekslan.
Genom att inga ett sélj- och aterkdpsar-
rangemang for hypoteksobligationerna
kan koncernen uppna en lagre rantesats
an den géllande marknadsrantan pa
obligationslan. Hypoteksobligationerna
varderas till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat.

Intdkterna fran obligationerna skapar en

aterkopsforpliktelse som redovisas i

kortfristiga lan och vérderas till verkligt

vérde.

Utdver hypoteksobligationer innehar

koncernen andra vérdepapper till ett
bokfort belopp av 40 miljoner EUR.

Tabell 4.6 Overféring av finansiella tillgdngar

Redovisat Nominellt

(miljoner EUR) belopp belopp  Verkligt vérde
2023

Hypoteksobligationer 363 363 363
Aterkopsforpliktelse -337 -335 -337
Nettoposition 26 28 26
2022

Hypoteksobligationer 379 377 379
Aterkopsforpliktelse -370 -369 -370
Nettoposition 9 8 9
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4.7 PENSIONSSKULDER

Pensionsskulder

Koncernens pensionstillgdngar och -
skulder bestar framst av férmansbe-
stdmda pensionsplaner i Sverige och
Storbritannien.

Koncernen har dven avgiftsbestdamda
pensionsplaner for de anstallda. For
dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner
omfattas koncernen inte av samma
investerings-, rénte-, inflations- eller livs-
langdsrisker som for de formansbe-
stdmda planerna. De formaner som de
anstallda far &r beroende av inbetalning,
avkastningen pa investeringen och den
form av férman som valjs vid pensioner-
ingen.

Pensionsplaneri Sverige

Den redovisade nettopensionsskulden i
Sverige uppgick den 31 december 2023
till 152 miljoner EUR, en 6kning med

8 miljoner EUR jamfort med foregaende
ar. Okningen drivs framst av en 6kning
for fonderade forpliktelser till foljd av att
det antagande om diskonteringsréantan
som anvéandes under féregaende ar
minskade. Dessutom har det antagande
om inflationsnivan som anvandes under
féregaende ar minskat, vilket delvis
balanserar effekten av diskonteringsran-
tan. Antaganden om livsléngd 6verens-
stdmde med féregaende ar. Se not 4.7.f
fér en sammanfattning av vilka antagan-
den som anvants.

Dessa pensionsplaner ar avgiftsbe-
stdmda planer, som garanterar en for-
mansbaserad pension efter pensioner-
ing. Planens tillgangar &r strukturerade
som en fond och koncernen kontrollerar
fondernas verksamhet och de tillho-
rande investeringarna.

Pensionsplanerna innehaller ingen risk-
delning mellan koncernen och dem som
omfattas av planen.

Pensionsplaner i Storbritannien

De redovisade nettopensionstillgdng-
arna i Storbritannien uppgick den

31 december 2023 till 21 miljoner EUR,
en 6kning med 5 miljoner EUR jamfort
med féregaende ar.

Antaganden for Storbritannien férandra-
des pa liknande satt som for Sverige,
med en minskning for bade antagandet
om diskonteringsrénta och inflations-
niva. Dessutom medférde en uppdate-
ring av antagandet om livsldangd den

31 december 2023 lagre forvantad livs-
langd i Storbritannien. Sammantaget
medforde detta lagre pensionsskulder i
Storbritannien. De uppgick till 932 miljo-
ner EUR den 31 december 2023, en
minskning med 11 miljoner EUR jamfort
med féregaende ar.

2023 resulterade i en negativ avkast-
ning pa tillgangar i planen pa 28 miljo-
ner EUR. Utdver detta betalades 54 mil-
joner EUR ut frén planen i Storbritan-
nien. Dessa minskningar uppvéagdes

delvis av rénteintakter, inbetalningar till
planen och gynnsamma valutakursjuste-
ringar, vilket ledde till en total netto-
minskning av det verkliga vérdet pa till-
gangarna i planen i Storbritannien pa

6 miljoner EUR.

Arla lyckades 6ka sin nettoposition i
pensionstillgangar i Storbritannien. Bi-
dragande har var den investeringsstra-
tegi som forvaltarna beslutat om och
som syftar till att minska effekterna av
eventuella storre fluktuationer i till-
gangsvdrden som beror pa externa fak-
torer genom att inforliva matchande till-
gangar i tillgangsportféljen. Detta mini-
merar rorelserna i nettopositionen for
pensionstillgangarna och tillfér mer sta-
bilitet till pensionspositionen. Mer in-
formation om investeringsstrategin
finns i avsnittet "Planens investeringar i
tillgdngar i Storbritannien”.

Den férmansbestamda pensionsplanen i
Storbritannien &r ett formansbestdmt
program som baseras pa slutlén. Planen
ar stdngd bade vad avser nya deltagare
och framtida avs&ttningar, men behaller
en l6nekoppling. Planen &r ett registre-
rat pensionsprogram och tillgangarna
innehas i juridiskt atskilda, férvaltaradmi-
nistrerade fonder. Férvaltarna &r enligt
lag skyldiga att agera i deltagarnas bésta
intresse samtidigt som planen ska for-
valtas i enlighet med det syfte for vilket
fonden skapades och ansvarar for att ut-
arbeta investerings-, finansierings- och
styrningspolicyerna. En representant for

Tabell 4.7.a Nettopensionsskulder redovisade i balansrdakningen

(miljoner EUR) Sverige Storbritannien Ovrigt Summa
2023

Nuvérde av fonderade forpliktelser 162 932 31 1125
Verkligt varde for planernas tillgdngar -12 -953 -17 -982
Underskott av fonderade planer 150 -21 14 143
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 2 - 1 3
Nettopensionsskulder redovisade i balansrakningen 152 -21 15 146
Specifikation av totala forpliktelser:

Nuvérde av fonderade forpliktelser 162 932 31 1125
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 2 - 1 3
Summa skulder 164 932 32 1128
Redovisade som:

Pensionstillgangar - -21 - -21
Pensionsskulder 152 - 15 167
Nettopensionsskulder 152 -21 15 146
2022

Nuvérde av fonderade forpliktelser 153 943 35 1131
Verkligt vérde for planernas tillgangar -11 -959 -20 -990
Underskott av fonderade planer 142 -16 15 141
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 2 - 2 4
Nettopensionsskulder redovisade i balansrakningen 144 -16 17 145
Specifikation av totala forpliktelser:

Nuvérde av fonderade forpliktelser 153 943 35 1131
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 2 - 2 4
Summa skulder 155 943 37 1135
Redovisade som:

Pensionstillgangar - -16 - -16
Pensionsskulder 144 - 17 161
Nettopensionsskulder 144 -16 17 145
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koncernen deltar i forvaltarmoten for att
ge koncernens syn pa investeringsstra-
tegin, men forvaltarna har den yttersta
beslutsratten.

Arbetsgivaravgifterna faststalls utifran
rad fran en oberoende kvalificerad aktu-
arie pa grundval av treariga varderings-
férhandlingar mellan planen och Arla
och som slutligen godkdnns av HRM
Pensions Regulator. Den senaste trears-
varderingen av planen genomfoérdes
den 31 december 2022 och med den
avtalade finansieringsgrunden hade pla-
nen ett dverskott.

For 6vriga arbetstagare finns avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Premier erléggs
av bade Arla och arbetstagaren till en
kurs som faststalls av Arla.

Planens investeringari tillgangari
Storbritannien

Planens tillgangar genererar avkastning
som anvands for att uppfylla planens
forpliktelser. De &r inte nddvandigtvis
avsedda att realiseras pa kort sikt. For-
valtarna investerar i olika kategorier av
tillgdngar med olika férdelning i dessa
kategorier, i enlighet med planens inve-
steringsprinciper.

For narvarande ar planens investerings-
strategi att uppratthalla en balans mel-
lan tillvéxttillgangar (fastigheter och in-
frastruktun), inkomsttillgangar (besta-
ende av kreditinvesteringar och

foretagsobligationer) och matchande
tillgangar (bestdende av en skuldsék-
ringsportfélj och en buy-in-livréntepo-
licy), med en viktning mot matchande
tillgdngar.

En del av investeringsmalet ar att mini-
mera fluktuationer i planens finansie-
ringsnivaer till foljd av fordndringar i
skuldernas vérde. Detta uppnas framst
med hjélp av en Liability Driven Invest-
ment-portfolj (LDI), vars framsta mal &r
att justera férandringar i tillgangarnas
varde mot féréandringar i skulderna som
beror pa férandringar i marknadsférhal-
landena. Planen har sékringar som
técker

Loptid for pensionsskulder per den 31 december 2023
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(miljoner EUR)

B Storbritannien 943 M Sverige 155
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Tabell 4.7.b Utveckling for pensionsskulder

(miljoner EUR) 2023 2022
Nuvérdet av férpliktelser den 1 januari 1135 1757
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 1 3
Rantekostnader 50 31
Aktuariella vinster/forluster fran férandringar i finansiella antaganden

(6vrigt totalresultat) 22 -505
Aktuariella vinster/forluster fran forandringar i demografiska antaganden

(6vrigt totalresultat) -33 -6
Betalda formaner -65 -64
Valutakursjusteringar 18 -81
Nuvérdet av pensionsskulder den 31 december 1128 1135
Tabell 4.7.c Utveckling av verkligt varde for planernas tillgangar

(miljoner EUR) 2023 2022
Verkligt varde for planens tillgdngar den 1 januari 990 1581
Rénta 47 29
Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingér i nettordnta pa

den férmansbestamda nettoférpliktelsen (OCI) -30 -512
Arbetsgivarbidrag 12 12
Betalda férmaner -55 -54
Valutakursjusteringar 18 -66
Verkligt vérde fér planens tillgangar den 31 december 982 990
Faktisk avkastning pa planens tillgdngar:

Berdknad rénta 47 29
Avkastning exkl berdknad réanta -30 -512
Faktisk avkastning 17 -483

Koncernen forvéantar sig att bidra med 24 miljoner EUR till planens tillgdngar 2024
och 83 miljoner EUR 2025—-2028.
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merparten av alla rénte- och inflations-
férandringar, matt utifran forvaltarnas
finansieringsantaganden som anvander
en diskonteringsrénta som harleds fran
rdntan pa brittiska statsobligationer.

LDlinnebér i férsta hand anvandning

av statsobligationer. Derivat som rante-
och inflationsswappar anvands ocksa.
Det finns inga livrantor eller livs-
langdsswappar i LDI-portféljerna. Véardet
pa LDI-tillgdngarna faststélls baserat pa
det senaste marknadspriset fér de un-
derliggande investeringarna, som hand-
las dagligen pa likvida marknader.

Livréntepolicyerna bestar av ett "bulk
annuity”-avtal med ett férsakringsbolag.
Detta gor det mojligt for forvaltarna att
minska programmets risk genom att for-
vérva en tillgang (livrénteavtal) vars
kassafloden ar utformade for att exakt
uppfylla en viss uppsattning formansbe-
talningar inom ramen for pensionssyste-
met.

Infrastrukturinvesteringar gors i storska-
liga offentliga system, i tjdnster och an-
ldggningar som kraft-, vdg- och vatten-
system. Dessa investeringar syftar till att
generera stabila langsiktiga inflations-
kopplade kassafléden.

Resten av planens tillgangar bestar av
lan till foretag eller stater (skuldinstru-
ment och obligationer), kommersiella
fastighetsinvesteringar (fastigheter)
samt forsakringskopplade vardepapper
och likvida medel (6vriga tillgangar).

Redovisningsprinciper
Pensionsskulder och liknande
langfristiga férpliktelser

Koncernen har pensionsavtal som l6per
pa efter anstéllning med ett stort antal
av sina nuvarande och tidigare medarbe-
tare. Pensionsavtalen omfattar dels
avgiftsbestdmda planer, dels férmansbe-
stdamda planer.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| de avgiftsbestémda pensionsplanerna
betalar koncernen regelbundet in avgif-
ter till oberoende pensionsféretag. Kon-
cernen &r inte skyldig att betala nagot
ytterligare och risken och férdelarna
med pensionsplanens vérde finns darfor
hos planens medlemmar och inte hos
koncernen. Avgifter till avgiftsbestdmda
pensionsplaner kostnadsfors i resultat-
rakningen nar de uppkommer.

Férmansbestidmda pensionsplaner
Férmansbestdamda pensionsplaner kan-
netecknas av att koncernen har en for-
pliktelse att betala en bestdmd ersatt-
ning fran tidpunkten fér pensioneringen.
Ersattningen beror bland annat pa med-
arbetarens anstallningstid och slutlon.
Koncernen ar exponerad for de risker
och férdelar som férknippas med

osakerheten nar det géller om avkast-
ningen som genereras av tillgangarna
kommer att racka for att uppfylla pens-
ionsforpliktelserna, som paverkas av an-
taganden om livsldngd och inflation.

Koncernens nettoforpliktelse ar det be-
lopp som presenteras i balansrdkningen
som en pensionsskuld.

Nettoforpliktelsen berdknas separat for
respektive formansbestdmd pensions-
plan. Nettoforpliktelsen &r summan av
framtida pensionsférmaner som an-
stéllda tjdnat in under innevarande och
tidigare perioder (d.v.s. pensionsbetal-
ningsforpliktelsen fér den andel av den
anstélldes berdknade slutléon som tja-
nats in per balansdagen) diskonterat till
nuvérde (férmansbestamd forpliktelse),
med avdrag for verkligt varde pa till-
gangar som halls separerade fran kon-
cernenien planfond.

Koncernen anvander kvalificerade aktu-
arier for att varje ar berékna den for-
mansbestamda foérpliktelsen med hjalp
av PUC-metoden (Projected Unit Credit).

Balansrakningsbeloppet av nettoforplik-
telsen paverkas av omvarderingar, som
utgor effekten av férandringar i antagan-
den som anvants for att berdkna den
framtida forpliktelsen (aktuariella vinster
och foérluster) och den avkastning som
genereras via planens tillgangar (exklu-
sive ranta). Omvarderingar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Tabell 4.7.d Specifikation av tillgdngari planen

(miljoner EUR) 2023 % 2022 %
Skuldsékringsportfolj 295 30 269 27
Skuldinstrument 295 30 216 22
Livréantepolicyer 211 21 221 22
Fastigheter 82 8 117 12
Infrastruktur 64 7 81 8
Obligationer 9 1 9 1
Ovriga tillgdngar 26 3 77 8
Verkligt varde for planens tillgangar

den 31 december | 982 ) 100 ] 990 ) 100
Tabell 4.7.e Antaganden for de aktuariella berdkningarna

% 2023 2022
Antaganden om diskonteringsranta

Diskonteringsrénta, Sverige 3,5 4,0
Diskonteringsrénta, Storbritannien 4,6 4,9
Inflationsantaganden

Inflation (KPI), Sverige 15 2,0
Inflation (KPI), Storbritannien 2,4 2,6
Antaganden om livsldngd (férvédntad livsldngd i ar vid 65 ars alder)

Man i Storbritannien 20,3 21,0
Kvinna i Storbritannien 22,5 23,0
Man i Sverige 22,0 22,0
Kvinna i Sverige | 24,0 24,0
Tabell 4.7.f Pensionsskuldernas kédnslighet for nyckelantaganden

(miljoner EUR) 2023 2023 2022 2022
Effekter pa pensionsskulder per den 31 december + - + -
Diskonteringsranta +/- 10 punkter -13 13 -14 14
Férvantad livslangd +/- 1 ar 41 -41 36 -36
Inflation +/- 10 punkter 8 -8 8 -8
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utbetalningar. Nettorédntekostnader och
Ovriga kostnader hanforliga till formans-
bestdamda

planerna redovisas i resultatrakningen.

Rantekostnader for perioden berdknas Nettoférpliktelsen avser framst for-
med hjélp av den diskonteringsrénta mansbestdmda pensionsplaner i Storbri-
som anvands for att vardera den for- tannien och Sverige.

mansbestamda forpliktelsen i bérjan av

rapporteringsperioden till det ddvarande =~ Osdkerheter och bedémningar
bokférda vérdet av nettoférpliktelsen, Den férmansbestamda pensionsskulden
med hansyn till férandringar som upp- bedoms utifran ett antal antaganden,
kommer till féljd av in- och déribland diskonteringsréanta,

Tabell 4.7.g Redovisas i resultatrdkningen
(miljoner EUR)

inflationstakt, l6netillvéxt och livslangd.
Eventuella férdndringar i antagandena
kan ha en betydande inverkan pa netto
position. Koncernen d&r medveten om ett
falli Storbritannien som rér Virgin Media
och NTL Pension Trustee, vilket potenti-
ellt kan leda till ytterligare skulder for
vissa pensionsplaner och sponsorer, in-
klusive (om tilldmpligt) koncernen. Detta
arende kan overklagas och eventuella
effekter &r inte kdnda och kommer att
beddmas om det &r relevant i framtiden.

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period

Redovisat som personalkostnader

Rantekostnader pa pensionsskulder
Forvantad avkastning pa planens tillgangar:

Redovisat som finansiella kostnader

Summa redovisat i resultatrakningen

Tabell 4.7.h Redovisas i 6vrigt totalresultat

(miljoner EUR)

Aktuariella vinster/forluster pa forpliktelser fran férandringar i finansiella
antaganden (6vrigt totalresultat)

Aktuariella vinster/forluster pa férpliktelser fran forandringar i demografiska
antaganden (6vrigt totalresultat)

Avkastning pa plantillgdngar, exklusive belopp som ingar i nettorénta pa
den férmansbestamda nettoforpliktelsen

Totalsumma redovisas i 6vrigt totalresultat

2023 2022
1 3

1 3

50 31
-47 -29
3 2

4 5
2023 2022
-22 505
33 6
-30 -512
-19 -1

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023
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NOT .

OVRIGA OMRADEN

5.1 SKATT

Aktuell och uppskjuten skatt
Skatt i resultatrakningen
Kostnaderna avseende aktuell skatt
Okade till 56 miljoner EUR (2022:

49 miljoner EUR), framst pa grund av
hogre kostnader for total uppskjuten
skatt.

Den effektiva skattesatsen dkade till
12,3 % jamfort med 10,9 % féregaende
ar, framst mot bakgrund av féréandringar
i redovisade skatteforluster.

Aktuell skatt

Kostnader hanforliga till aktuell skatt
minskade till 31 miljoner EUR (2022:
42 miljoner EUR), framst mot bakgrund
av justeringar av aktuell skatt hanférlig
till tidigare ar.

Uppskjuten skatt
Kostnader i resultatrdkningen relaterade
tilljusteringar av uppskjuten skatt

uppgick till 25 miljoner EUR, vilket mots-
varar en 6kning med 18 miljoner EUR
jamfért med féregaende ar. Okningen
drevs av hdgre uppskjutna skattekostna-
der under innevarande ar samt ytterli-
gare uppskjutna skattekostnader fran ti-
digare ars effekter.

Uppskjuten nettoskatteskuld uppgick till
60 miljoner EUR, vilket &r en netto-
minskning med 4 miljoner EUR jamfort
med féregaende ar. Se tabell 5.1.c.

De priméra férandringarna i temporara
bruttoskillnader drevs av hégre skatte-
lattnader for materiella anldggningstill-
gangar, vars effekt balanserades av en
minskning av uppskjutna skatteskulder
hénforliga till avsattningar, pensions-
skulder och andra skulder.

De uppskjutna skatteskulderna uppgick
till 83 miljoner EUR och &r hénforliga
framst till avsattningar, pensionsskulder
och 6vriga skulder, finansiella tillgangar
och andra poster. Dessa uppvagdes del-
vis av uppskjutna skattefordringar som

uppgick till 23 miljoner EUR avseende
materiella anldggningstillgdngar och
uppskjutna underskottsavdrag.

Koncernen redovisar uppskjutna skatte-
fordringar, inklusive vardet av skattefor-
luster uppskjutna underskottsavdrag,
om ledningen bedémer att skatteford-
ringarna kan utnyttjas inom en éver-
skadlig framtid genom kvittning mot
skattepliktig inkomst. Beddmningen ut-
fors l6pande och ar baserad pa budgetar
och afféarsplaner fér kommande ar.

Koncernen redovisade uppskjutna skat-
tefordringar avseende underskottsav-
drag med ett belopp pa 7 miljoner EUR.
Uppskjutna skattefordringar relaterade
till uppskjutna skatteférluster som inte
redovisats till 31 miljoner EUR och han-
forliga till verksamhet i Storbritannien,
Danmark, Sverige, USA och Brasilien.

Tabell 5.1.a Skatt redovisad i resultatrakningen

(miljoner EUR) 2023 2022
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat avser:

Kooperativ skatt 8 10
Bolagsskatt 31 31
Justering av aktuell skatt avseende tidigare ar -8 1
Summa kostnader aktuell skatt 31 42
Uppskjuten skatt

Férandring i uppskjutna skatter for aret 23 16
Justering av uppskjuten skatt avseende tidigare ar 2 -9
Summa uppskjutna skattekostnader 25 7
Summa skattekostnader i resultatrdkningen 56 49
Tabell 5.1.b Berdkning av effektiv skattesats

(miljoner EUR) 2023 2022

Resultat fore skatt 455 449
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 22,0% 100 220% 99
Effekt av skattesatser i andra jurisdiktioner -3,1% -14 -28% -13
Effekt av féretag som omfattas av kooperativ skatt -8,1% -37 -7,7% -34
Ej avdragsgilla kostnader med avdrag for icke skattepliktiga intékter 0,2% 1 -0,6 % -3
Effekt av fordndringar i skattesatser och lagar 0,0% - 0,0% -
Justering avseende skattekostnader for tidigare ar -1,3% -6 -0,8% -4
Redovisning och justering av tidigare ej redovisade skatteunderskott 0,6 % 3 -1,0% -4
Innevarande ars underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovi-

sas 0,0% = 0,3% 1
Ovriga justeringar 20% 9 15% 7
Summa 12,3% 56 10,9% 49
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Forvantade effekter av skatter enligt
andra pelaren

Baserat pa prelimindra analyser forvan-
tar sig koncernen att effekterna av andra
pelaren-reglerna kommer att leda till en
ovasentlig ekonomisk paverkan for ra-
kenskapsaret 2024.

Redovisningsprinciper

Skatt i resultatrakningen

Arets skatt bestar av arets aktuella skatt
samt férandring av uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, féru-
tom nér det galler férvarv eller poster
(intékter och kostnader) som redovisas
direkt i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt bedéms utifran skattelag-
stiftningen for enheterna i koncernen,
som omfattas av kooperativ skatt eller
bolagsskatt. Kooperativ skatt baseras pa
kooperativets kapital, medan bolags-
skatt bedéms utifran foretagets beskatt-
ningsbara inkomst for aret. Aktuella
skatteskulder utgdrs av den férvantade
skatten som ska betalas/erhallas pa det
skattepliktiga resultatet for aret, med
eventuella justeringar av den skatt som
ska betalas eller erhallas avseende fore-
gaende ar, samt forskottsbetalad skatt.
Upplysningar om aktuella skatteskulder
anges under &vriga kortfristiga skulder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rékningsmetoden pa alla temporéra
skillnader mellan det skattemadssiga var-
det av tillgangar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatt redovisas dock
inte pa temporara skillnader vid inle-
dande redovisning av goodwill eller som
uppkommer pa férvarvsdatum pa en till-
gang eller skuld som inte paverkar arets
resultat eller den beskattningsbara in-
komsten, med undantag fran sadana
som uppkommer fran F&F-aktiviteter.

Uppskjuten skatt faststdlls med hjalp av
skattesatser (och lagar) som har antagits
eller vasentligen antagits i slutet av rap-
porteringsperioden och forvédntas galla
nér den tillhérande uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Féréndring av
uppskjutna skattefordringar och skattes-
kulder till foljd av &ndringar i skattesat-
ser redovisas i resultatrakningen, féru-
tom poster som redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive
skatt pa skattemadssiga underskott som
far utnyttjas vid ett senare tillfélle, redo-
visas under 6vriga anlaggningstillgangar
med det vérde som de férvantas bli ut-
nyttjade, antingen vid kvittning mot
skatt pa framtida vinster eller vid kvitt-
ning mot uppskjutna skatteskulder i
féretag inom samma juridiska skatteen-
het och jurisdiktion.

Det obligatoriska undantaget i IAS 12
vad géller att redovisa och rapportera
uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder hanférliga till in-
komstskatter enligt andra pelaren har
tilldmpats.

Osdkerheter och bedomningar
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avspeglar bedém-
ningar av den faktiska framtida skatt
som ska betalas avseende posteriredo-
visningen, med hansyn tagen till tid-
punkt och sannolikhet. Dessutom
avspeglar dessa bedémningar férvant-
ningar pa framtida skattepliktiga
inkomster. Faktisk framtida skatt kan
awvika fran dessa bedémningar som en
foljd av férandrade forvantningar pa de
framtida skattepliktiga inkomsterna,
framtida lagandringar for inkomstskatt
eller utfallet av skattemyndigheternas
slutliga genomgang av koncernens
skattedeklarationer. Redovisningen av
en uppskjuten skattefordran &r ocksa
beroende av en uppskattning av det
framtida nyttjandet av tillgangen.

Tabell 5.1.c. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

(miljoner EUR) 2023 2022
Uppskjuten nettoskatteskuld den 1 januari -64 -43
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrékningen -25 -7
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 13 -17
Férvarv i samband med rorelseférvary -2 -
Valutakursjusteringar -0 3
Omklassificering i balansrakningen av uppskjutna skattefordringar/skulder 18 -
Uppskjuten nettoskatteskuld den 31 december -60 -64
Uppskjuten skatt, efter temporara skillnader, brutto

Immateriella tillgangar -4 -6
Materiella anldggningstillgangar 4 22
Avséttningar, pensionsskulder och andra skulder -31 -51
Uppskjutna underskottsavdrag 7 9
Ovrigt -36 -38
Summa uppskjuten skatt, efter temporara skillnader, brutto -60 -64
Redovisade i balansrakningen som:

Uppskjutna skattefordringar 23 22
Uppskjutna skatteskulder -83 -86
Summa -60 -64
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5.2 AVSATTNINGAR

Avsattningar

Osdkerheter och bedomningar
Avsattningar ar framfdrallt kopplade till
uppskattningar av forsakringsavsatt-
ningar. Férsékringsavsattningar bedéms

Avsattningarna uppgick till 51 miljoner baserat pa historiska erfarenheter om
EUR (2022: 48 miljoner EUR). Avsitt- bl.a. antal skador och relaterade kostna-
ningarna avser frimst avsattningar fér der. Omfattningen av forlustbringande
férsakringsarenden som har intréffat kontrakt uppskattades ocksa.

men annu inte reglerats.

Tabell 5.2 Avsattningar

Forsakrings- Omstrukture- Ovriga Summa Summa
(miljoner EUR) avsattningar  ringsavsattningar avsattningar 2023 2022
Avséttningar den 1 januari 21 4 23 48 42
Nya avsattningar under aret 3 1 3 7 8
Aterforda avsattningar - - -3 -3 -1
Utnyttjade avséttningar under aret - -1 - -1 -1
Avséttningar den 31 december 24 4 23 51 48
Langfristiga avsattningar 10 1 20 31 28
Kortfristiga avsattningar 14 3 3 20 20
Avséttningar den 31 december 24 4 23 51 48

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

3.3 ARVODETILL
REVISORER

Arvode tillEY
EY har valts som revisorer av represen-
tantskapet.

Tabell 5.3 Arvode till revisorer som valts av representantskapet

(miljoner EUR) 2023 2022
Lagstadgad revision 1,8 1,7
Andra intyg 0,3 0,4
Skatteradgivning 0,3 0,3
Ovriga ersattningar 0,3 0,3
Summa arvode till revisorer 2,7 2,7
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3.4 LEDNINGENS ARVODEN
OCH TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE PARTER

Ersattning till ledningen
Ersattningen till de 19 registrerade sty-
relseledamdéterna bedéms och justeras
vartannat ar och godkanns av represen-
tantskapet. Styrelsens ersattning juste-
rades senast under 2022. De principer
som tilldmpas fér berdkning och faststal-
lande av ersattningen till styrelsen besk-
rivs pa sidan 81. Styrelseledamoéter far
betalt fér mjélkleveranser till Arla Foods
amba pa samma villkor som géller for
andra dgare. Detsamma galler for instru-
ment géllande individuellt kapital.

Direktionen bestdr av koncernchef
Peder Tuborgh och Chief Operations
Officer for Europe, Peter Giertz-Carlsen.
Principerna som tillampas for direktion-
ens ersattning beskrivs pa sidan 81.

Ovanstaende tabell inkluderar upplupna
belopp relaterade till respektive rappor-
teringsperiod. Beloppet baserades pa
rapporterade nyckeltal tillsammans med
uppskattningar av resultatet jamfoért
med konkurrenterna och foljaktligen
kan den slutliga framtida utbetalningen
avvika.

Tabell 5.4.a Arvoden till ledningen

(miljoner EUR) 2023 2022
Styrelsen

Léner och arvoden 1,7 1,6
Summa 1,7 1,6
Direktionen

Fast ersattning 2,5 2,5
Pension och andra férmaner 0,5 0,4
Kortfristiga rorliga incitament 0,7 0,5
Langfristiga rérliga incitament 1,0 0,8
Summa 4,7 4,2
Tabell 5.4.b Transaktioner med styrelsen

(miljoner EUR) 2023 2022
K&p av mjélkravara 30,3 36,2
Efterlikvid for halvaret 0,4 0,3
Efterlikvid for féregaende ar 1,1 1,1
Summa 31,8 37,6
Oreglerade mjélkleveranser i leverantdrsskulder och évriga skulder 1,2 1,4
Instrumenten avseende individuellt kapital 2,8 2,6
Summa 4,0 4,0
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5.5 KONTRAKTUELLA
SKYLDIGHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Finansiella kommentarer
Kontraktuella forpliktelser och atagan-

den uppgick till 614 miljoner EUR (2022:

420 miljoner EUR). Arla tecknade ener-
giinkdpsavtal i Danmark, Tyskland, Stor-
britannien och Sverige under aret, vilket
innebdr en 6kning av de kontraktuella
atagandena med 143 miljoner EUR. Ata-
gandena om investeringar i materiella
anldggningstillgangar 6kade med 44
miljoner EUR. Ovriga kontraktuella

Tabell 5.5 Kontraktuella dtaganden*

forpliktelser och ataganden bestod av
IT-licenser, kortfristiga leasingavtal och
leasingavtal med lagt varde och dvriga.
De 6kade med 7 miljoner EUR netto.

Som sakerhet fér en hypoteksskuld, i en-
lighet med den danska lagen om hypo-
tekslan, med ett nominellt vérde av
1216 miljoner EUR (2022: 1 229 miljo-
ner EUR) har koncernen l@mnat panti
fastigheter. Ataganden om finansiell
sdkerhet och garantiataganden uppgick
till 18 miljoner EUR (2022: 28 miljoner
EUR).

Arla &r part i ett fatal rattsprocesser, tvis-
ter och andra krav. Ledningen bedémer
att utfallet av dessa rattsprocesser inte

kommer att fa ndgon vésentlig inverkan
pa koncernens finansiella stéllning uto-
ver det som redan redovisats i de finan-
siella rapporterna.

(miljoner EUR) 0-1ar 1-5ar Meran5ar Summa
2023

[T-avtal 34 31 - 65
Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde 39 - - 27
Energiinkdpsavtal 11 120 177 308
Investeringsataganden i materiella anldggningstillgangar 187 27 - 214
Summa 259 178 177 614
2022

IT-avtal 27 29 - 56
Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde 29 - - 29
Energiinkopsavtal - 23 142 165
Investeringsataganden i materiella anldggningstillgangar 149 21 - 170
Summa 205 73 142 420

*Andra kontraktuella dtaganden som inte redovisas i tabellen inkluderar pant i fastigheter
som sédkerhet fér hypotekslan och finansiella sékerhetsataganden och garantidtaganden.

5.6 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Héandelser efter balansdagen

Inga handelser med en vasentlig paver-
kan pa de finansiella rapporterna har in-
traffat efter balansdagen.

5.7 ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet

Arlas koncernredovisning har inklude-
rats i denna arsredovisning och har
upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS),
som godkdnts av EU, samt de ytterligare
upplysningskraven i den danska arsredo-
visningslagen (Arsregnskabsloven) for
stora foretag i klass C. Arla arinte ett
féretag av allméant intresse enligt EU,
eftersom koncernen inte har nagra
skuldinstrument som handlas pa nagon
reglerad marknadsplats i EU. Koncernre-
dovisningen godkéandes for publicering
av styrelsen den 19 februari 2024 och
presenterades for representantskapet
for godkdnnande den 28 februari 2024.

Den funktionella valutan i moderbolaget
ar DKK. Presentationsvalutan fér moder-
bolaget och for koncernen &r EUR.

Dessa finansiella rapporter upprattas i
miljoner EUR med avrundningar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprattas genom
en sammanslagning av moderbolagets
och de enskilda dotterbolagens finansi-
ella rapporter, som ar uppréattade enligt
koncernens redovisningsprinciper.
Omsattning, kostnader, tillgangar, skul-
der och poster som ingar i eget kapital i
dotterbolagen sammanréknas och pre-
senteras rad for rad. Koncerninterna
innehav, saldon och transaktioner samt
orealiserade intdkter och kostnader i
samband med dessa elimineras.

Koncernredovisningen omfattar Arla
Foods amba (moderbolaget) och de dot-
terbolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt dger mer an 50 % av rostratten
eller pa annat satt har ett bestimmande
inflytande. Féretag som styrs gemen-
samt via ett kontraktsarrangemang rak-
nas som joint ventures. Foretag, i vilka
koncernen har ett betydande, men inte
bestdmmande inflytande, betraktas som
intresseféretag. Ett betydande infly-
tande innebér i allmdnhet att man direkt
eller indirekt ager eller kontrollerar mer
an 20 %, men hogst 50 %, av rosterna.

Orealiserade vinster fran transaktioner
med joint ventures och intresseféretag,
t.ex. vinster som uppstar vid férséljning
tilljoint ventures eller intresseforetag,
da kunden betalar med medel som del-
vis &gs av koncernen, elimineras mot

investeringens bokforda varde i forhal-
lande till koncernens intresse i foreta-
get. Orealiserade férluster elimineras pa
samma satt, dock endast om ingen
vardenedgang agt rum.

Koncernredovisningen uppréttas pa
basis av anskaffningskostnad, forutom
vissa poster med en alternativ berak-
ningsgrund, vilka beskrivs i dessa redo-
visningsprinciper.

Omrékning av transaktioner och
monetara poster i utldndsk valuta
For varje rapporterande foretag i koncer-
nen faststalls en funktionell valuta, som
anvands i den primédra ekonomiska mil-
jon dar det enskilda féretaget ar verk-
samt. N&r en rapporterande enhet har
transaktioner i utldndsk valuta omréknas
de vid forsta redovisning till transakt-
ionsdagens kurs for den funktionella va-
lutan. Monetdra tillgangar och skulder i
utlédndsk valuta omréknas till den funkt-
ionella valutan med hjalp av balansda-
gens valutakurs. Valutakursdifferenser
redovisas i resultatrdkningen under
finansiella poster. Icke-monetéra poster,
t.ex. materiella anldggningstillgangar,
som vérderas baserat pa anskaffnings-
kostnad i utlandsk valuta, omraknas till
den funktionella valutan nar de redovi-
sas for forsta gangen.
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Omrékning av utlandsk
verksamhet

Tillgdngar och skulder i koncernféretag,
déribland andelen av nettotillgdngarna
och goodwillijoint ventures och intres-
seféretag med annan funktionell valuta
an EUR, omréknas till EUR med vaxelkur-
sen vid arets slut. Omséttningen, kostna-
derna och andelen av arets nettoresul-
tat omréaknas till EUR med den manat-
liga genomsnittskursen om den inte
skiljer sig vasentligt fran kursen pa trans-
aktionsdagen. Valutakursdifferenser
redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i reserv for valutakursjuste-
ringar.

Vid en delavyttring av intresseféretag
och joint ventures éverfors den rele-
vanta proportionella andelen av den
ackumulerade valutakursomrakningsre-
serven till arets nettoresultat tillsam-
mans med eventuella vinster eller for-
luster i samband med avyttringen. Even-
tuell aterbetalning av utestdende saldon
som dr en del av nettoinvesteringen
betraktas inte som en delavyttring av
dotterbolaget.

Antagande av nya eller

andrade IFRS

Arla har implementerat alla nya standar-
der och tolkningar som antagits av EU
fran och med 1 januari 2023. De nya
standarderna eller tolkningarna férvan-
tas inte fa nagon vasentlig effekt pa kon-
cernredovisningen.

Framtida implementeringar

IASB har utfardat ett antal nya eller and-
rade och reviderade redovisningsstan-
darder och tolkningar som &nnu inte ar
tilldmpliga. Arla kommer att anta de nya
standarderna nar de blir obligatoriska.
Den framtida implementeringen av nya
eller férandrade standarder forvantas
inte ha nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernredovisningen.
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5.8 KONCERNOVERSIKT

Land Valuta Koncernandel Land Valuta Koncernandel
Arla Foods amba Danmark DKK % Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100 Arla Foods Finance Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Japan KK. Japan JPY 100 Arla Foods Hatfield Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Inc. USA usD 100 Yeo Valley Dairies Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd. Sydkorea KRW 100 Arla Foods Cheese Company Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100 Arla Foods Ingredients UK Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients S.A. Argentina usb 100 MV Ingredients Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Comércio de Produtos Arla Foods UK Property Co. Limited Storbritannien GBP 100
Alimenticios Unipessoal LTDA Brasilien BRL 100 Arla Foods BV. Nederlsnderna EUR 100
Arla Foods Ingredients Singapore Pte. Ltd. Singapore SGD 100 Arla Foods Comércio, Importacio e Exportacio de
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V. Mexiko MXN 100 Productos Alimenticios Ltda. Brasilien BRL 100
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Ltd. Saudiarabien SAR 75
Arla Foods W.L.L. Bahrain BHD 100 AF A/S Danmark DKK 100
Arla Oy Finland EUR 100 Arla Foods Finance A/S Danmark DKK 100
Massby Facility & Services Ltd. Oy Finland EUR 100 Kingdom Food Products ApS Danmark DKK 100
Osuuskunta MS tuottajapalvelu** Finland EUR 35 Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg Danmark DKK 100
Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100 Arla Insurance Company (Guernsey) Limited Guernsey EUR 100
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50 Arla Foods Energy A/S Danmark DKK 100
Arla Foods International A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Trading A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Holding Limited Storbritannien GBP 100 Arla DP Holding A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Farmers Joint Venture Co. Limited ~ Storbritannien GBP 100 Arla Foods Investment A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 100 Arla Senegal SA. Senegal XOF 100
Arla Foods GP Limited Storbritannien GBP 100 Tholstrup Cheese A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Limited Partnership Storbritannien GBP 100 Arla Foods Belgien AG Belgien EUR 100
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Land Valuta Koncernandel

Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Ingredients (Deutschland) GmbH Tyskland EUR 100
Arla CoAr Holding GmbH Tyskland EUR 100
ArNoCo GmbH & Co. KG* Tyskland EUR 50
Arla Biolac Holding GmbH Tyskland EUR 100
Arla Foods Kuwait Company WLL Kuwait KWD 49
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L. Libanon LBP 50
Arla Foods Qatar WLL Qatar QAR 40
Arla Foods Trading and Procurement Limited Hongkong HKD 100
Arla Foods Sdn. Bhd. Malaysia MYR 100
Arla Foods Corporation Filippinerna PHP 100
Arla Foods Limited Ghana GHS 100
Arla Global Dairy Products Ltd. Nigeria NGN 100
Arla Global Dairy Products Limited Nigeria NGN 99
TG Arla Dairy Products LFTZ Enterprise Nigeria NGN 50
TG Arla Dairy Products Ltd. Nigeria NGN 100
Arla For General Trading Ltd. Irak USsD 51
Arla Foods AB Sverige SEK 100
Arla Gefleortens AB Sverige SEK 100
Arets Kock Aktiebolag Sverige SEK 67
Arla Foods Russia Holding AB Sverige SEK 100

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

Land Valuta Koncernandel
Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Inc. USA usb 100
Arla Foods Production LLC USA usb 100
Arla Foods Transport LLC USA usD 100
Arla Foods Deutschland GmbH Tyskland EUR 100
Dofo Cheese Eksport K/S ° Danmark DKK 100
Dofo Inc. USA usb 100
Aktieselskabet ). Hansen Danmark DKK 100
J.P.Hansen USA Incorporated USA usD 100
AF| Partner ApS Danmark DKK 100
Andelssmer Am.b.a. Danmark DKK 98
Arla Foods AS Norge NOK 100
Arla Foods Bangladesh Ltd. Bangladesh BDT 51
Arla Foods Dairy Products Technical Service
(Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100
Arla Foods FZE Férenade Arabemiraten AED 100
Arla Foods Hellas S.A. Grekland EUR 100
Arla Foods Inc. Kanada CAD 100
Arla Foods Logistics GmbH Tyskland EUR 100
Arla Foods Mayer Australia Pty, Ltd. Australien AUD 51
Arla Foods Mexico S.A. de C.V. Mexiko MXN 100
Arla Foods S.A. Spanien EUR 100
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Land Valuta Koncernandel

Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods France S.a.r.L. Frankrike EUR 100
Arla Foods S.R.L. Dominikanska rep. DOP 100
Arla Foods SA Polen PLN 100
Arla Global Shared Services Sp. z.0.0. Polen PLN 100
Arla Foods LLC Férenade Arabemiraten AED 49
Arla National Food Products Company LLC Oman OMR 67
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50
Marygold Trading K/S ° Danmark DKK 100
Mejeriforeningen Danmark DKK 89
COFCO Dairy Holdings Limited** Brittiska Jungfruéarna ~ HKD 30
Svensk Mjolk Ekonomisk férening Sverige SEK 75
Svensk Mjolk AB Sverige SEK 100
Lantbrukarnas Riksférbund upa** Sverige SEK 24
J6rd International A/S Danmark DKK 100
Ejendomsselskabet Gjellerupvej 105 P/S Danmark DKK 100
Svenska Ostklassiker AB Sverige SEK 68
Komplementarselskabet Gjellerupvej 105 ApS Danmark DKK 100
PT Arla Foods Indonesia Indonesien IDR 100
Arla Foods Arinco A/S Danmark DKK 80
Green Fertilizer Denmark ApS** Danmark DKK 25

*oint ventures
**Intresseforetag

°Enligt 5 § i den danska arsredovisningslagen uppréttar bolaget ingen lagstadgad rapport.

Dessutom &dger koncernen ett antal enheter utan vésentlig verksamhet.

ARLA'S ARS REDOVISNING 2023

Moderbolagets finansiella rapporter
Koncernredovisningen representerar, i
enlighet med § 149 i den danska arsre-
dovisningslagen, ett utdrag ur Arlas full-
standiga arsredovisning. For att gora
denna redovisning mer 6verskadlig och
anvandarvanlig har vivalt att publicera
en koncernredovisning som inte inne-
haller de finansiella rapporterna fér
moderbolaget, Arla Foods amba. Moder-
bolagets arsrapport ar en integrerad del
av hela arsredovisningen och finns pa
www.arlafoods.com. Vinstdelning och
efterlikvid fran moderbolaget redovisas i
avsnittet om eget kapital i koncernredo-
visningen. Den fullstédndiga arsredovis-
ningen innehaller uttalanden av styrel-
sen och direktionen, samt den obero-
ende revisorns berattelse.
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Styrelsens och direktionens rapport om arsredovisningen

STYRELSENS OCH DIREKTIONENS

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

| dag har styrelsen och direktionen dis-
kuterat och godként Arla Foods ambas
arsredovisning for rédkenskapsaret 2023.
Arsrapporten har uppréattats i enlighet
med redovisningsprinciperna i IFRS,
som godkants av EU, samt ytterligare
upplysningskrav i den danska arsredo-
visningslagen (Arsregnskabsloven).

Det &r var uppfattning att koncernredo-
visningen och moderbolagets finansiel-
la rapporter ger en sann och rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets
finansiella stallning den 31 december
2023 samt av resultatet av koncernens
och moderbolagets verksamhet och
kassaflode for rakenskapsaret 1 januari
till 31 december 2023.

Det &r var uppfattning att forvalt-
ningsberéattelsen (som géller sidorna
4—86) ger en sann och réttvisande bild
av utvecklingen av koncernens och

moderbolagets finansiella stéllning,
aktiviteter och ekonomiska omstédndig-
heter, arets resultat och kassafléde
samt en beskrivning av de mest
betydande risker och osékerhetsfakto-
rer som koncernen och moderbolaget
star infor.

Arlas ESG-rapportering har upprattatsi
enlighet med Arlas redovisningsprinci-
per for ESG. Det ar var uppfattning att
rapporteringen ger en sann och rattvi-
sande bild och en rimlig presentation av
koncernens ESG-resultat i enlighet med
dessa principer.

Arsredovisningen dverldmnas for
godkdnnande vid representantskapets

mote.

Aarhus, 19 februari 2024
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Den oberoende revisorns berattelse

DEN OBEROENDE

REVISORNS BERATTELSE

TILLAGARNA |
ARLA FOODS AMBA

Utlatande

Vihar granskat koncernredovisningen
och moderbolagets finansiella rapporter
for Arla Foods amba for perioden 1
januari—31 december 2023 som
omfattar resultatrékning, rapporten dver
totalresultat, balansrakning, rapporten
over férandringar av eget kapital,
kassaflédesanalys och noterna, inklusive
information om vésentliga redovis-
ningsprinciper for savédl koncernen som
moderbolaget. Koncernredovisningen
och moderbolagets finansiella rapporter
uppréttas i enlighet med redovisnings-
principerna i IFRS, som godkénts av EU,
samt de ytterligare upplysningskraven

i den danska arsredovisningslagen
(Arsregnskabsloven).

Det &r var uppfattning att koncern-
redovisningen och moderbolagets
finansiella rapporter ger en sann och
rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets finansiella stallning den
31 december 2023 samt av resultatet
av koncernens och moderbolagets
verksamhet och kassafldde for réken-
skapsaret 1 januari-31 december 2023
i dverensstammelse med redovisnings-
principerna i IFRS som godkéants av EU
och de ytterligare upplysningskraven i
den danska arsredovisningslagen.

Grund fér utlatande

Vi har genomfort granskningen i
enlighet med International Standards
on Auditing (ISA) och de ytterligare krav
som géller i Danmark. Vart ansvar enligt
de standarderna och kraven beskrivs
mer utforligt i avsnittet om revisorns
ansvar fér granskningen av koncern-
redovisningen och moderbolaget (har

nedan tillsammans "de finansiella
rapporterna”) i rapporten. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhdamtat &r
tillrdckliga och andamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi ér oberoende av koncernen i enlighet
med IESBA-koden (International Ethics
Standards Board for Accountants’
International Code of Ethics for
Professional Accountants) och de
ytterligare etiska krav som géller i
Danmark, och vi har fullgjort vara 6vriga
etiska skyldigheter i enlighet med dessa
krav och IESBA-koden.

Uttalande om
férvaltningsberéattelsen
Ledningen ar ansvarig for
férvaltningsberéttelsen.

Vart utldtande om de finansiella rappor-
terna omfattar inte forvaltningsberat-
telsen, och vi gor darfér inget uttalande
avseende denna.

| samband med var granskning av de
finansiella rapporterna ar vart ansvar
att l[dsa forvaltningsberattelsen och
da beakta om forvaltningsberéattelsen
i nagot vasentligt hdnseende inte
stdammer dverens med de finansiella
rapporterna eller de kunskaper som
viinhdmtat under revisionen, eller pa
annat satt visar sig vara vasentligen
felaktiga.

Dessutom &r det vart ansvar att ta
stéllning till om forvaltningsberéttelsen
ger den information som kravs enligt
den danska arsredovisningslagen.

Baserat pa var granskning drar vi
slutsatsen att forvaltningsberattelsen
stdmmer dverens med de finansiella
rapporterna och har uppréttats i
enlighet med kraven i den danska
arsredovisningslagen. Vi har inte iden-
tifierat nagra vasentliga felaktigheter i
férvaltningsberattelsen.

Ledningens ansvar for de finansiel-
la rapporterna

Ledningen ar ansvarig for upprattandet
av en koncernredovisning och finansiel-
la rapporter for moderbolaget som ger
en sann och rattvisande bild i enlighet
med redovisningsstandarden IFRS,

som antagits av EU, samt de ytterligare
kraven i den danska arsredovisningsla-
gen och for den internkontroll som
ledningen bedémer som nddvandig

for att mojliggdra upprattande av
finansiella rapporter for moderbolaget
som ar fria fran vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller fel.

Vid upprattandet av de finansiella
rapporterna ar det ledningens ansvar
att bedéma koncernens och moderbo-
lagets formaga att fortsatta bedriva sin
verksamhet och att ldmna upplysningar
om relevanta fragor och att anvanda
fortlevnadsprincipen som grund for

upprattandet av de finansiella rappor-
terna, om inte ledningen antingen
véljer att likvidera koncernen eller
moderbolaget eller upphéra med verk-
samheten, eller inte har nagra andra
realistiska mojligheter an att géra sa.

Revisorns ansvar for granskningen
av de finansiella rapporterna

Vart mal ar att med rimlig sékerhet kun-
na uttala oss om att det i de finansiella
rapporterna som helhet inte férekom-
mer vasentliga fel, oavsett om dessa ar
avsiktliga eller oavsiktliga, och ldmna en
revisionsberéattelse som inkluderar vart
uttalande. Rimlig sdkerhet &r en hog
sakerhetsniva, men inte en garanti for
att en revision i enlighet med ISA och
de ytterligare krav som géller i Danmark
alltid kommer att leda till att en vasent-
lig felaktighet upptécks. Felaktigheter
kan vara avsiktliga eller oavsiktliga och
anses vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar pa grundval av de
finansiella rapporterna.

Som en del av en revision som
genomforts i enlighet med ISA och de
ytterligare krav som géller i Danmark
anvénder vi oss av vart professionella
omddme och har ett kritiskt férhall-
ningssatt under revisionen. Vi

Identifierar och bedémer ocksa
riskerna for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna, avsiktliga

eller oavsiktliga, utformar och utfér
revisionsforfaranden som svarar mot
dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och ldmpliga
for att vi ska kunna gora ett utta-
lande. Risken for att inte upptéacka

en avsiktlig vasentlig felaktighet

ar hogre an for ett oavsiktligt fel,
eftersom avsiktliga felaktigheter kan
innefatta samverkan, férfalskning, av-
siktliga uteldmnanden, missvisande
framstallningar eller asidoséattande av
interna kontroller.

Inhdmtar en forstaelse for interna
kontroller som ar relevanta for
revisionen for att utforma revi-
sionsférfaranden som ar ldmpliga

i sammanhanget, men inte for att
ldamna ett uttalande om effektiviteten
i koncernens och moderbolagets
interna kontroll.

Utvdrderar lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar och tillhérande upplysningar.

Drar en slutsats avseende lamplig-
heteniledningens anvéndning av
fortlevnadsprincipen som grund

fér upprattandet av de finansiella
rapporterna och om det baserat

pa de inhdmtade revisionsbevisen
finns en vésentlig osdkerhet rérande
handelser eller férhallanden som kan
gbra det tveksamt om koncernen
och moderbolaget har férmaga att
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fortsétta bedriva sin verksamhet. Om
vi drar slutsatsen att det féreligger
en vasentlig osdkerhet maste vi dra
uppmarksamhet till de tillhdrande
upplysningarna i de finansiella
rapporterna, eller, om upplysning-
arna inte ar tillrackliga, dndra vart
uttalande. Var slutsats baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtats till och
med datum f&r revisionsberattelsen.
Framtida handelser eller forhallanden
kan dock gora att koncernen och
moderbolaget inte kan fortsatta
bedriva verksamheten.

Utvarderar den 6vergripande
presentationen av, strukturen hos
och innehallet i de finansiella rappor-
terna, daribland upplysningarna, och
huruvida de finansiella rapporterna
representerar de underliggande
transaktionerna och héndelserna

pa ett satt som ger en sann och
rattvisande bild.

- Viinhdmtar tillrdckligt &ndamalsen-
liga revisionsbevis rérande enhe-
ternas finansiella information eller
koncernens affarsaktiviteter for att
kunna ldmna ett uttalande om kon-
cernredovisningen. Vi &r ansvariga for
ledningen, tillsynen och utférandet
av koncernrevisionen. Vi har hela
ansvaret for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som &r
ansvariga for styrning rérande bland
annat den planerade omfattningen

av och tidpunkten for revisionen och
vasentliga iakttagelser, daribland
vasentliga brister i internkontrollen som
vi identifierar under var revision.

Aarhus, 19 februari 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr33946171

Henrik Kronborg Iversen
Auktoriserad revisor
MNE-nr 24 687

Jan K. Mortensen
Auktoriserad revisor
MNE-nr 40 030
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DEN OBEROENDE REVISORNS
BESTYRKANDERAPPORT OM
HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL INTRESSENTERNA |
ARLA FOODS AMBA

Som avtalat har vi utfért en gransk-
ning med en kombinerad rimlig och
begransad sdkerhet, enligt definitionen
i International Standards on Assurance
Engagements, av Arla Foods ambas
hallbarhetsrapport i arsredovisningen
pa sidorna 28-86 for perioden 1 januari
2023 till 31 december 2023.

Mer specifikt ska vi dra slutsatser om:

1. Rimlig sdkerhet vad géller féljande
nyckeltal som identifierats i hallbar-
hetsrapporten (kallas fortsattningsvis
”Utvalda hallbarhetsnyckeltal med
rimlig sakerhet”):

Nyckeltal i tabellen Gver olyckor pa
sidan 65

Nyckeltalen i tabellerna Antal
anstéllda (antal medarbetare), Antal
anstéllda (antal medarbetare) efter
avtalstyp och Férdelning av anstéllda
efter aldersgrupp pa sidan 65

Nyckeltal i tabellen om Antal aterkal-
lelser pa sidan 73

Nyckeltal i tabellerna om framsteg
vad avser véxthusgasutslapp,
vaxthusgasutslapp scope 1-3 och
véaxthusgasintensitet per nettoom-
sattning pa sidan 40

Nyckeltali tabellerna dver total
energiférbrukning, Energiintensitet

baserat pa nettoomsattning och
Elférbrukning i Europa pa sidan 41

Nyckeltal i tabellen fér Indikatorer fér
djurvélfard pa sidan 42

2.”Begransad sdkerhet vad avser
aterstaende information i héllbarhets-
rapporten, som finns pa sidorna 28-86 i
arsredovisningen.

Vid utarbetandet av hallbarhetsrappor-
ten tilldmpade Arla Foods amba redo-
visningsprinciperna som beskrivs pa
sidorna 28—86. Hallbarhetsrapporten
ska ldsas och forstas tillsammans med
redovisningsprinciperna, vilka ledning-
en ensamt ansvarar for att vélja och
tilldmpa. Avsaknaden av en etablerad
praxis for att harleda, utvdrdera och
maéta hallbarhetsrapporten mojliggér
olika, men godtagbara, mattekniker och
kan paverka jamférbarheten mellan
enheter och dver tid.

Ledningens ansvar

Arla Foods ambas ledning ansvarar for
att valja redovisningsprinciper och for
att presentera hallbarhetsrapporten i
enlighet med redovisningsprinciperna, i
alla vasentliga avseenden. Detta ansvar
omfattar att faststélla och uppratthalla

interna kontroller, att uppratthalla adek-

vata register och gora uppskattningar
som &r relevanta for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten, sa att den ar fri
fran véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa bedrégeri eller fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttrycka en slutsats
baserad pa vara undersékningar om
presentationen av hallbarhetsrapporten
i enlighet med den omfattning som
faststalls ovan.

Vi har utfért vara undersékningar i
enlighet med ISAE 3000 (International
Standard for Assurance Engagements
Other Than Audits or Reviews of
Historical Financial Information) och
de ytterligare kraven i den danska
revisionslagstiftningen for att erhalla
sékerhet i syfte att na var slutsats.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, ISQM1, som
stéller krav pa att féretaget ska utforma,
implementera och driva ett system for
kvalitetshantering inklusive policyer
eller rutiner avseende efterlevnad av
etiska krav, professionella standarder
och tillampliga juridiska och lagstadga-
de krav.

Vi har uppfyllt de oberoende och andra
etiska kraven i International Ethics
Standards Board for Accountants'
International Code of Ethics for
Professional Accountants (IESBA
Code), som bygger pa grundldggande
principer om integritet, objektivitet,
yrkeskompetens och vederbérlig
omsorg, konfidentialitet och
professionellt beteende samt etiska
krav som géller i Danmark.

Beskrivning av utforda férfaranden
For att uppna rimlig sdkerhet om de
utvalda hallbarhetsnyckeltalen under
rimlig sakerhet var vart mal att utféra
sadana forfaranden som vi anser vara
nddvandiga for att ge oss tillrdckliga
ldmpliga bevis for att uttrycka en asikt
med rimlig sakerhet.

For att fa begransad sakerhet om

den aterstaende informationen i
hallbarhetsrapporten var vart mal att
utféra sadana férfaranden som vi anser
nédvandiga for att ge oss tillrackliga
ldmpliga bevis for att uttrycka en
slutsats med begransad sakerhet. De
forfaranden som utférts i samband med
vart uppdrag fér begransad sékerhet &r
mindre omfattande dn de som utfors

i samband med ett uppdrag for rimlig
sakerhet. Foljaktligen &r graden av
sdkerhet for var slutsats betydligt lagre
an den sakerhet som skulle erhallas om
vi hade utfort ett uppdrag for rimligt
sakerhet.

Som en del av var undersékning utférde
vi nedanstaende forfaranden:

Intervjuade de ansvariga for
hallbarhetsrapporten for att utveckla
en forstaelse for processen for att
férbereda héllbarhetsrapporten och
for att genomfora interna kontrollfor-
faranden.

- Analytisk granskning av data och
trender for att identifiera omraden

i hallbarhetsrapporten med en
betydande risk for vilseledande eller
obalanserad information eller vasent-
liga felaktigheter och att skapa sig en
forstaelse for eventuella forklaringar
till betydande avvikelser.

Baserat pa forfragningar utvarderade
vi ldmpligheten hos de redovisnings-
principer som anvants, deras konse-
kventa tilldmpning och relaterade
upplysningar i hallbarhetsrapporten.
Detta omfattar rimligheten i upp-
skattningar gjorda av ledningen.

Utformade och utférde ytterligare
férfaranden som svarar pa dessa ris-
ker och erhéll bevis som &r tillrackliga
och l[@mpliga for att ge en grund for
var slutsats.

Ut6ver ovanstaende utférde vi féljande
férfaranden for utvalda hallbarhets-
nyckeltal under rimlig sakerhet:

Enades om viktiga poster och
representativa prover baserade pa
allmant accepterade provtagnings-
metoder for att fa information i syfte
att kunna kontrollera att uppgifterna
ar korrekta och fullstdndiga

- Anlaggningsbesok for att genomfdéra
genomgangar av datainsamlings-,
berdknings- och konsolideringspro-
cesser relaterade till rimlig sakerhet
for métvardena.
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Enligt var uppfattning utgdr granskning-
en som utforts en tillrdcklig grund for
var slutsats.

Sammanfattning

Det &r var uppfattning att de utvalda
hallbarhetsnyckeltalen under rimlig
sakerhet for perioden 1 januari 2023
till 31 december 2023, som har varit
foremal for vara forfaranden for rimlig
sakerhet, i alla vasentliga avseenden
har uppréttats i enlighet med redovis-
ningsprinciperna pa sidorna 40, 41, 42,
65 och 73.

Utifran de undersékningarna for
begransad sdakerhet och de bevis som
inhdmtats har ingenting kommit till var
kannedom som far oss att tro att den
aterstaende informationen i Arla Foods
ambas hallbarhetsrapport i arsredovis-
ningen pa sidorna 28—86 for perioden
1 januari 2023 till 31 december 2023
inte i alla vésentliga avseenden har
uppréttats i enlighet med de redovis-
ningsprinciper som beskrivs pa sidorna
28-86.

Képenhamn 19 februari 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 30 7002 28

Henrik Kronborg Iversen
Auktoriserad

revisor

MNE-nr 24 687

Monica Mai Bak Larsen
Partner, Climate Change and
Sustainability Services
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FN:s initiativ Global Compact

Sedan 2008 har Arla deltagit i Global
Compacts nordiska natverk och i

maj 2009 undertecknade vi Caring
for Climate, ett frivilligt dtagande

for foretag som aktivt vill bidra till
klimatférbattrande atgérder. 2010
undertecknade Arlas koncernchef
det sa kallade CEO Statement of Sup-
port for the Women’s Empowerment
Principles, ett initiativ fran Global
Compact och FN:s utvecklingsfond
for kvinnor (Unifem). Las mer om
Global Compact och organisationens
principer pa unglobalcompact.org
och mer om Arlas uppférandekod

FN:S INITIATIV
GLOBAL COMPACT

pé arla.se.
| BﬁR]AN AV 2008 ANSLOT SIG 4. Eliminera alla former av WE ::ILTORT
ARLATILL GLOBAL COMPACT, tvéngsarbete Same
FN:S INITIATIV FOR ETISKT o Akeflabamarbete G;‘)’ .
FORETAGNDE DETINEBRRATT 3972 s st N\
VIHAR FORBUNDIT 0SS ATT FOLJA
DETIO PRINCIPERNA | GLOBAL Miljo
COMPACT. 7. Stddja forsiktighetsprincipen vad

géller miljorisker
8. Tainitiativ for att starka ett stérre
Maénskliga rattigheter miljdmedvetande

1. Stddja och respektera internationel-

la ménskliga réttigheter inom sfaren
for foretagens inflytande

Forsdkra att deras egna foretag

inte &r inblandade i krénkningar av
manskliga réttigheter

Arbetsvillkor

3.

Uppratthalla féreningsfrinet
och erkdnna réatten till kollektiva
férhandlingar

9. Uppmuntra utvecklandet av
miljovanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning
och bestickning.




@ FORVALTNINGSBERATTELSER OCH REVISIONSBERATTELSER OVRIGA UPPLYSNINGAR

FN:s initiativ Global Compact Framsteg mot FN:s mal fér hallbar utveckling Oversikt 6ver krav pa redovisning enligt ESRS Ordlista Féretagskalender

VARA FRAMSTEG MOT i
FN:S GLOBALA MAL FOR

HALLBAR UTVECKLING

" G000 HATH o 1 Personalomséttning (%)
POVERTY AND WL SEWG ADUCATION

CLEAN WATER
AND SANTTATION

FN:s globala mal fér hallbar utveckling Sida
2.3,2.4,12.2,12.3,12.5,13.1 40
40
COze-minskning scope 3 per kilo mjélk och vassle (basar: 2015) 40
40
Energimix
Andel férnybar el EU (%) 72,73 41-42
Avfall och vatten 6.3,6.4
Fast avfall (ton) 57
Vattenférbrukning (tusen m?) 50
Djurvalfard 151
Celltal (tusen celler/m0) 42
Andel granskade gardar utan stora renlighetsproblem 42
Andel granskade gardar utan stora rérlighetsproblem 42
Andel granskade gardar utan stora skadeproblem 42
Andel granskade gardar utan stora problem med kornas kroppshull 42
Socialt ansvar
Total andel kvinnor (%) 51,55 66
Andel kvinnor pa chefsniva eller hogre (%) 51,55 66
Andel kvinnor i koncernledningen (%) 51,55 66
Kénskvot loner, tjgnsteméan (man mot kvinna) 5.1,5.5,85,8.7 66
8.5,8.7 66
Livsmedelssékerhet — antal aterkallelser 2.1 73
Olycksfrekvens (per miljon arbetstimmar) 8,8 65
Agarstyrning
Andel kvinnor bland styrelseledaméter (%)* 5.1,55 86
Icke-reviderade mal och ambitioner
Naring och prisvérda produkter 2.1,3.4 69-70,73
Motstandskraftiga mjélkbondesamhéllen 1,2.3,2.A,5A,82,83,122,17.B 64
Ansvarsfulla inkdp 2.3,2.4,6.3,6.4,8.7,8.8,12.2,12.4,13.1,15.1,15.2 46-47,50
Korruption och mutor 16.5 84-86
SIDAN 153

ARLAS ARSREDOVISNING 2023
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Oversikt 6ver krav pa redovisning enligt ESRS

REDOVISNINGSKRAV

EUROPEAN SUSTAINABILITY REPORTING
STANDARDS (ESRS) SOM INGAR | ARLAS
HALLBARHETSRAPPORT

Framsteg mot efterlevnad av
CSRD-krav:

Under vésentlighetstroskeln
Internt arbete har inletts
@ Mattliga framsteg

@ Avancerade framsteg

Status  Standard Sida Status  Standard Sida Status  Standard Sida Status  Standard Sida
) ESRS 2 BP-1 32 ESRSE1-9 ESRS E5-4 ESRS S2-5
) ESRS 2 BP-2 30-32. 40, 41, ESRSE2 IRO-1 o ESRSES-5 53-54,56-57 ESRS S3 SBM-3
43,50
ESRS E2-1 ESRSES-6 ESRS $3-1
[ ] ESRS 2 GOV-1 26,32, 43,
75-80, 86
ESRS E2-2 o ESRS S1 SBM-3 26-27,30-32 ESRS $3-2
) ESRS 2 GOV-2 26,32,43,76
ESRSE2-3 ) ESRS S1-1 60-63,67 ESRS $3-3
) ESRS 2 GOV-3 81
ESRS E2-4 ) ESRS S1-2 60,66 ESRS $3-4
[} ESRS 2 GOV-4 62
ESRSE2-5 ) ESRSS1-3 63,67 ESRS $3-5
) ESRS 2 GOV-5 26-27, 4344
ESRS E2-6 o ESRS S1-4 60-63,85 ESRS S4 SBM-3 26-27,30-32
) ESRS 2 SBM-1 10,26-27, 29,
32,75 ESRSE3 IRO-1 ESRSS1-5 ) ESRS S4-1 72-73
(] ESRS 2 SBM-2 26-27.32 ESRSE3-1 ) ESRS S1-6 65-66 o ESRS S4-2 72
o ESRS 2 SBM-3 26-27, 30—3423- ESRSE3-2 ESRS S1-7 () ESRS $4-3 70,72-73
PY ESRS 2 IRO-1 26-27,30-32, ESRSE3-3 ESRSS1-8 o ESRS S4-4 70-73
4344
ESRS E3-4 ) ESRS S1-9 65-66 ESRS S4-5
) ESRS 2 IRO-2 26-27,30-32,
154 ESRSE3-5 [ ] ESRS S1-10 63 () ESRS G1 GOV-1 30-31,67,76
ESRSEL GOV-3 81 ESRS E4 SBM-3 26-27 ESRS S1-11 ®  ESRsSGL 42,67,84-86
o ESRSE1-1 29,32-38, 45, ] . ] ~
o> 55,68 ESRSE4 IRO-1 ESRSS1-12 o ESRS G1-2 85-86
o ESRS E1 SBM-3 26-27, 43 ESRS E4-1 ESRSS1-13 [ ) ESRS G1-3 67,84-86
) ESRS E1 IRO-1 30-32, 34, o ESRS E4-2 46-47,51,76 [ ) ESRS S1-14 65 ESRS G1-4
4344
ESRS E4-3 ESRS S1-15 o ESRS G1-5 78,80,85-86
) ESRSEL-2 34,42,76,
ESRS E4-4 45-47,50 ESRS S1-16 66 ESRSG1-6 85-86
o ESRSE1-3 33-42 hd hd L4
ESRS E4-5 o ESRS S1-17 63
) ESRSE1-4 33-36, 4042,
76 ESRS E4-6 ) ESRS S2 SBM-3 26-27,30-32
[ ] ESRSE1-5 41-42
o ESRSES IRO-1 32 o ESRS S2-1 62-64,66-67
) ESRSEL-6 40-41
) ESRSES5-1 42,51,53 ESRS S2-2
ESRSEL-7 34,40, 41,46
ol o ESRSES5-2 53-55,57 o ESRS S2-3 63,67,84
o ESRSEL-8 42
) ESRSES5-3 34,53-56 o ESRS S2-4 62-64, 66-67
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Ordlista

Foretagskalender

ORDLISTA

A

A contopriset dr den kontantbetalning som
4garna far for mjolk som de har levererat under
avrékningsperioden.

Arlagérden® &r namnet pa vart
kvalitetssékringsprogram.

Arlaintjaning definieras som a contopriset plus
nettovinsten per kilo invdgd medlemsmjélk under
perioden. Det méater vardeskapandet per kilo
agarmjolk inklusive balanserade vinstmedel och
efterlikvid.

Arlas® kriterier fér ndringsvarde &r véra riktlinjer
for att sakerstélla naringskvaliteten hos vara
produkter.

BEPS &r en férkortning fér Base Erosion och Profit
Shifting. Detta &r strategier for skatteflykt som
utnyttjar brister och avsaknad av 6verensstdmmelse
i skatteregler for att pa konstlad vég flytta vinster till
platser med lag eller ingen skatt.

Biogas &r en blandning av gaser som produceras
genom nedbrytning av organiskt material i avsaknad
av syre, frimst metan och koldioxid. Inom Arla
produceras biogas fraimst av kogddsel.

Biomassa &r vegetabiliskt eller animaliskt material
som anvénds for energiproduktion. Det kan vara
odlade energigrodor, tra- eller skogsrester, avfall
frén livsmedelsgrédor, trédgardsodling, livsmedels-
bearbetning, djuruppfédning eller ménskligt avfall
fran avloppsreningsverk.

C

CapEx innebdr investeringar.

CSRD é&r en forkortning fér Corporate Sustainability
Reporting Directive och &r ett regelverk som

EU- kommissionen tagit fram. Det syftar till att 6ka
transparensen, jamférbarheten och tillférlitligheten
hos foretagens hallbarhetsrapporter om miljo,
socialt ansvar och dgarstyrning.

D

Den genomshnittliga rantekostnaden, exklu-
sive rénta avseende pensionstillgdngar och
pensionsskulder berdknas som totalsumman for
externa rantekostnader exklusive kontantrabatter
och mora-ranta, plus rénta pa finansiella lea-
singavtal och minus rénteintékter pa vardepapper
dividerat med rantebarande nettoskuld exklusive
pensionstillgangar och pensionsskulder.

Digitalt engagemang definieras som antalet
interaktioner som konsumenter har genom digitala
kanaler. Interaktionen méts pa ett antal olika satt, t.ex.
genom visning av en video pa alla mediekanaler i mer
&n tio sekunder, besdk pé& en webbsida, kommenta-
rer, gilla-markeringar eller delning pé sociala media.

Digital reach (rackvidd) definieras som engage-
mang i Arlas digitala innehall, dvs. att en person
tillbringar mer &n tva minuter pa var webbplats,
tittar pa vara YouTube-videor till slutet samt
gillar eller kommenterar innehall pa vara sociala
medieplattformar.

E

EBIT &r en férkortning av resultat fore réntor och
skatt och ett matt pa vinsten fran den l6pande
verksamheten.

EBITDA &r en forkortning av resultat fore rantor
och skatt, av- och nedskrivningar i den [6pande
verksamheten.

EBIT-marginalen ar EBIT som en procentandel av
den totala omsattningen.

EMEA &r en forkortning for Europa, Mellandstern
och Afrika.

ESRS &r en forkortning fér European Sustainability
Reporting Standards och syftar pa en féreslagen
uppséttning redovisningsstandarder for hallbarhets-
relaterade upplysningar fran féretag som ar verk-
samma inom EU. Denna standard har tagits fram av
European Financial Reporting Advisory Group och
syftar till att tillhandahalla ett gemensamt ramverk
for hur féretag kan redovisa sina resultat vad avser
miljo, socialt ansvar och dgarstyrning.

F

FMCG é&r en férkortning for snabbrorliga konsum-
tionsvaror (fast-moving consumer goods).

Fritt kassafléde definieras som kassaflode fran den
l6pande verksamheten efter avdrag for kassafléde
fran investeringsverksamheten.

FTE &r en forkortning for heltidsekvivalenter.
Heltidsekvivalenter definieras som den avtalade
arbetstiden for en anstélld jamfort med ett heltids-
kontrakt i ssmma befattning och land. Siffran for
heltidsekvivalenter (FTE) anvénds for att mé&ta den
aktiva personalstyrkan raknat som heltidstjanster.
En heltidsekvivalent (FTE) p& 1,0 motsvarar en
heltidsanstélld, medan en heltidsekvivalent pa 0,5
motsvarar halvtid.

F&F ar en forkortning av fusioner och forvarv.

G

GDPR &r en férkortning fér den allmé@nna data-
skyddsfoérordningen, som reglerar dataskydd och
integritet i Europeiska unionen (EU) och Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (EES). Férordningen
behandlar ocksa dverféringen av personuppgifter
utanfér EU- och EES-omradena. GDPR syftar i férsta
hand till att ge enskilda personer kontroll Gver sina
personuppgifter och férenkla regelverket for inter-
nationella féretag genom en enhetlig férordning
inom EU.

GHG-protokollet (GHGP) tillhandahéller redo-
visnings- och rapporteringsstandarder, bransch-
végledning samt berdkningsverktyg for utslapp av
vaxthusgaser. Det faststéller en heltdckande, global
och standardiserad ram fér matning och hantering
av utslépp fran verksamheter i privat och offentlig
sektor, vardekedjor, produkter, stdder och policyer.

Global industry share &r ett matt pa den totala
mjolkkonsumtionen for att producera industri-
produkter jamfért med den totala mjélkkonsum-
tionen, dvs. baserat pa volymer. Industriprodukter
(rdvara) séljs med lagt eller inget mervérde till andra
féretag som anvander dem i sin produktion. Det
férekommer ocksa industriférséljning av ost, smor
och mjélkpulver.

Handelns egna mérken avser varuméarken som &gs
av dagligvaruhandeln, men tillverkas av Arla enligt
kontrakt.

Hydrolyserat vassleprotein &r ett koncentrat
ellerisolat dar vissa aminobindningar har brutits
ned pa grund av att proteinet exponerats fér varme,
syror eller enzymer. Tack vare férbehandlingen
absorberas de hydrolyserade proteinerna lattare i
magen an vasslekoncentrat eller isolat.

| farten, on-the-go, avser mat som konsumeras
medan konsumenten &r pa sprang, och dven
férpackningsldsningar som stéder denna
konsumtionstrend.

Icke-GMO (genetiskt modifierade organismer), t.ex.
med avseende pa fodergrédor till kor.

IFRS &r en foérkortning for International Financial
Reporting Standards som &r en globalt erkdnd upp-
sattning redovisningsstandarder som utvecklats och
underhalls av International Accounting Standards
Board (IASB).

Incoterms &r en forkortning for International
Commercial Terms. Det &r en rad pa férhand
definierade kommersiella villkor som offentlig-
gjorts av Internationella handelskammaren (ICC)
avseende internationell handelsratt. De anvands

i stor utstrackning i internationella afférstrans-
aktioner eller upphandlingsprocesser och deras
anvandning uppmuntras av handelsrad, domstolar
och internationella jurister.

Innovationspipeline definieras som nettomargi-
nalintékterna fran innovationsprojekt upp till 36
manader fran lanseringen.

K

Kapacitetskostnader definieras som de allmanna
driftskostnaderna och inkluderar personalkostnader,
underhall, energi, stadning, IT, resor, radgivning
m.m.

Kolinlagring avser en naturlig eller artificiell
process genom vilken koldioxid avlédgsnas fran
atmosfaren och halls kvar i fast eller flytande form.

KPI &r en férkortning av konsumentprisindex.

L

Lactalbumin, kallas &ven "vassleprotein”, ar albumi-
net i mjélk och utvinns fran vasslen.

M

Matkasse &r en prenumerationstjanst/affirsmodell
for livsmedel dér ett foretag skickar kunder fardiga
matportioner, och ibland delvis fardiglagade ingredi-
enser, och recept for att tillreda hemlagad mat.

MENA &r en férkortning for Mellandstern och
Nordafrika.

Mjélkinvagning definieras som den totala mjélkin-
végningen i kilo fran dgare och leverantérer.

Nettororelsekapital &r det kapital som ar bundet i
varulager, fordringar och skulder, inklusive leveran-
torsskulder avseende dgarmjolk.

Nettordrelsekapital exklusive dgarmjolk &r det
kapital som ar bundet i varulager, fordringar och
skulder, exklusive leverantorsskulder avseende
agarmjolk.
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0

OCl &r en forkortning for dvrigt totalresultat. Det
inkluderar intékter, kostnader, vinster och férluster
som dnnu inte har realiserats.

OECD avser Organisationen fér ekonomiskt
samarbete och utveckling.

P

PPA &r en férkortning for elkdpsavtal som ar avtal
mellan tva parter, vanligtvis en elproducent och en
kopare, for kop och forséljning av el.

Prissattning av koldioxid beskriver en mekanism
som sétter en ekonomisk kostnad pé koldioxidut-
slapp och andra véxthusgasutslapp. Pa sa satt ges
ekonomiska incitament fér investeringar i laga
koldioxidutsldpp och mer héllbara l6sningar.

Q

QEHS star for kvalitet, miljo, hilsa och sékerhet. Det
ar en avdelning inom Arlas produktionskedja som
skyddar produktionskvaliteten och -sékerheten.

Resultatandel definieras som forhallandet mellan
periodens resultat allokerat till Arla Foods &gare och
den totala omsattningen.

Resultatmarginal ar ett matt pa [6nsamhet. Det
ar det belopp med vilket omsattningen 6verstiger
kostnaderna i en verksamhet.

Riskravaror &r ravaror som r férknippade med
risker kopplade till milj6, socialt ansvar och
dgarstyrning i hela produktionskedjan.

Réntebarande nettoskuld definieras som kortfristi-
ga och langfristiga rdntebarande skulder, minus
vérdepapper, likvida medel och andra réntebdrande
tillgangar. Vardepapper och likvida medel som
definieras som bundna ingar inte vid avdrag for
skulder med vardepapper och likvida medel.

Réntebarande nettoskulder inklusive pensioner
definieras som kortfristiga och langfristiga rante-
béarande skulder, minus vardepapper, likvida medel
och andra réntebarande tillgdngar plus pensions-
forpliktelser. Vardepapper och likvida medel som
definieras som bundna ingér inte vid avdrag fér
skulder med vardepapper och likvida medel.

Réntetdckningsgrad &r forhallandet mellan EBITDA
och nettorédntekostnader.

S

SEA &r en forkortning for Sydostasien.

Segmentet foradlat protein innehaller produkter
med olika specialfunktioner och sammanséttningar,
jamfért med standardproteinkoncentrat med en
proteinhalt pa cirka 80 %.

Skuldséattningsgrad &r kvoten mellan ranteba-
rande nettoskulder inklusive pensionsférpliktelser
och EBITDA. Det méjliggér utvérdering av férmagan
att betala framtida skulder och ataganden. Det
langsiktiga malet for skuldsattningsgraden ligger pa
mellan 2,8 och 3,4.

SMP &r en forkortning som avser skummjélkspulver.

Soliditet ar forhallandet mellan eget kapital
exklusive minoritetsintressen och totala tillgangar,
och &r ett matt pa Arlas finansiella styrka.

Strategiska varumarken definieras som produkter
som séljs under varumarken som Arla®, Lurpak®,
Castello® Puck® och Starbucks™.

u

UNGP &r en férkortning for FN:s vdgledande prin-
ciper for féretag och ménskliga rattigheter. Dessa
principer utgdr en global standard for att férebygga
och hantera affarsverksamheters negativa effekter
for de ménskliga rattigheterna.

UN SDGs &r en forkortning fér FN:s globala mal
for hallbar utveckling. FN faststéllde dessa 17 mal
2015 syfte att tillhandahalla ett brett ramverk

for hantering av olika sociala, ekonomiska och
miljémassiga utmaningar och for att végleda det
globala arbetet for en hallbar utveckling till 2030.

USD-kopplade valutor &r valutor som ror sig i
samma riktning som USD (dvs. nar USD faller mot
EUR, faller de ocksa mot EUR). Valutorna i MENA-
regionen &r typiska exempel.

v

Varumdrkesandel mater omsattning fran
strategiska varumérken som en andel av den totala
omséttningen och definieras som kvoten mellan
omsattning fran strategiska varumarkesprodukter
jamfoért med den totala omséttningen.

Volymdriven omséattningsokning definieras som
omséattningsékning som férknippas med tillvaxt i
volymer, samtidigt som priserna halls konstanta.

Volymdriven omséttningsékning fran strate-
giska varumarken definieras som omsattning-
s6kning som férknippas med tillvéxt i volymer frén
strategiska varumarken samtidigt som priserna halls
konstanta. Det bendmns dven varumarkestillvaxt i
rapporten.

w

WMP é&r en forkortning for helmjolkspulver.

Ovriga stédvarumaérken &r andra varumérken an
Arla®, Lurpak®, Puck®, Castello® och mjélkbaserade
drycker, som bidrar till den volymdrivna omsattning-
s6kningen fran strategiska varumarken.
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