


I NYCKELTAL

Nyckeltal"

Koncern
MDKK 2006-01-01 2005-10-01 2004-10-01 2003-10-01 2002-09-30
2006-31-12 2005-12-31 2005-09-30 2004-09-30 2003-09-30
Resultat
Nettoomsdttning 45491 11.487 46.351 47.263 40.647
harav utanfér DK/SE 27.393 6.955 27.784 28.137 20.781
% utanfor DK/SE 60% 61% 60% 60% 51%
Rorelseresultat 1.161 113 1.459 1.193 1.242
Finansiella poster, netto -409 =124 =573 -423 —245
Arets resultat 933 30 755 1019 1.094
Efterlikvid 336 75 369 586 546
Konsolidering:
Stadgereglerad aterkonsolidering 122 0 247 123 123
Andring av redovisningsprincip 91 -45 -46 - -
Leveransbaserade dgarbevis 184 0 185 -
Strategifond 200 = = = =
Ovrig konsolidering 0 0 0 310 425

Finansiering

Balansomslutning 26611 27.057 26.336 26.043 26.845

Anliggningstillgangar 15.762 15.682 15.593 15441 14.759

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1.792 599 2499 2981 2062

Eget kapital 7.971 7411 7435 7.361 7.155

Soliditetsgrader (%)

Eget kapital 30% 27% 28% 28% 27%

Eget kapital + ansvarigt obligationslan 34% 31% 32% 32% -

Invagning

Invigt Mkg mjolk totalt i koncernen 8.592 2.063 8415 8512 7.241
Medlemmar i DK 4.047 970 4.058 4.053 4137
Medlemmar i SE 2.067 499 2114 2141 2114
Ovriga 2478 594 2.243 2318 990

Antal medlemmar

i DK 4.591 4.987 5.197 5.877 6.625

i SE 4.817 5.288 5.360 5.728 6.133

Totalt 9.408 10.275 10.557 11.605 12.758

Medarbetare

Antal genomsnittligt anstallda 17.933 19356 20.076 20.855 17.791

1) Frén och med 2006 dr rikenskapsdret dndrat till kalenderdr med perioden 1 oktober — 31 december 2005 som omldggningsperiod. Siffrorna for detta rikenskapsdr omfattar déirfor endast 3 manader.

Nettoomsattning Nettoomsattning
Férdelad pa varugrupper Férdelad pa marknader

Ovriga varlden 1,5%
Asien 2,3%
Amerika 5,0%

. o
Farskvaror 43,7% Sverige 21,4%

Ost 25,3%

Danmark 18,3%
Smor och matfetts-

blandningar 12,3%

Mellandstern 3,5%
Europa exkl. EU-ldnder 1,0% J
Ovriga EU-lander 16,6%

Pulverprodukter 12,2% Storbritannien 30,4%

Ovrigt 6,5%
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»VAR ARSREDOVISNING 2006« ir Arla Foods
formella arsredovisning for verksamhets-
aret 2006. Som komplement for den lasare
som vill veta mer om négra av vara utvalda
varumarken och marknader finns ocksa
»VARA VARUMARKEN 2006«. Den skriften
finns att bestélla och ladda ner fran
www.arlafoods.se.
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I ORDFORANDEN HAR ORDET

Ordforanden har ordet

VI INLEDDE ARET med stor optimism, med en forvantan om att vi skulle kunna
hélla intjaningen pa samma niva som 2005. Tyvarr 6verraskades vi redan i slutet
av januari av en omfattande och helt oférutsidgbar konsumentbojkott i Mellan-
Gstern, som ledde till stora forluster. Forluster som inte kunnat férutses och inte

var inarbetade i budgeten fér 2006.

Vi nadde darfor inte det budgeterade resultatet, men vi ar
glada over att vi har lyckats komma tillbaka p& halv kapacitet pa
marknaden i Mellandstern vid arets slut. Det dr positivt att vi
har utsikter att vara tillbaka pad samma niva som fére bojkot-
ten vid utgangen av 2007. Vart féretag uppvisade stor styrka
och vara medarbetare i Mellanostern har arbetat hart med att
komma tillbaka pd marknaden.

> L ttysedon G oi sooitygade om
aft mjslRpsitet §33B8attHas nds ol
rwedlebod { hgo. maJRnadei. «

Krisen i Mellandstern har understrukit vikten av féretagets offensiva strategi,
som fokuserar pa att férdela var forsiljning pa en rad viktiga marknader. Det
innebar att vi under 2006 beslutade att genomféra forvary som ska stirka var
nordiska verksamhet, med kopet av 30 procent av det finska mejeriforetaget
Ingman Foods Oy. Dessutom kopte vi Tholstrup Cheese i september 2006. Képet

bidrog till att starka var position nar
det galler specialostar. De langsiktiga
investeringarna ar viktiga pa en hart
konkurrensutsatt mejerimarknad.
Darfor dr vi i styrelsen Gvertygade om
att dven mjolkpriset forbittras nar vi
investerar i nya marknader.

Slutligen beslutade vi oss for att
undersoka mojligheterna att kopa
resterande 49 procent av aktierna i
Arla Foods brittiska dotterbolag Arla
Foods UK plc. Erbjudandet har gatt till
de Gvriga aktiedgarna och ett slutgiltigt
avgorande véntas i april 2007.

Lagre exportstod
Den direkta paverkan av de politiska
besluten i EU och WTO kring handels-
avtal och jordbruksreform fick stor
paverkan pa mjolkproducenternas
vardag. Exportstédet minskades
vasentligt under aret och har haft
en direkt paverkan pa mjolkpriset.
Omlaggningen av stodet fran export-
bidrag till direktstod har i viss ut-
strackning kompenserat det férsimrade
mjolkpriset till mjolkproducenterna i
Sverige och Danmark.

Vi har nu inlett en diskussion i
foretaget om hur vi ska forhélla oss
till avvecklingen av mjélkkvoterna i EU,
som férvédntas tas bort 2015, och hur
detta kommer att paverka mjolkproduk-
tionen i Sverige och Danmark.
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I Danmark har vi sett en dkad kapitalisering, inte bara av jordbruksmarken
utan ocksé av mjélkkvoterna. Den stora képlusten ser jag som ett uttryck for
optimism i Danmark. Samma utveckling ser vi inte annu i Sverige. Bransch-
organisationen Svensk Mjélk har tagit en rad initiativ for att oka investerings-
viljan och fd mjolkproducenterna att se mojligheterna i mjélkproduktionen i
Sverige i framtiden.

Redo fér nya utmaningar

Vi har ocksa under dret tittat pa hur foretaget ska ledas, det vill séga corporate
governance. Vi har diskuterat var medlemsorganisation, styrelsens storlek samt
vilka uppgifter som finns och hur de 4r fordelade. Det har varit en inspirerande
process som har gett oss en bra bild av att den kooperativa dgarformen ocksa
klarar de nya utmaningar som foretaget star infor.

o
Ny strategifond >>%O% Loh ﬁffﬁa}?a dDCL en
Dessutom har vi beslutat att inratta en s& kallad strategifond. &F . 0o tid IZ At ot 0

Detta beslutades pa ett representantskapsmate i december

2006. Syftet med fonden ar att den ska bidra till att foretagets O.}(@Efﬂ, M ot 8’0& WM med.

strategiska utveckling fortsitter, och motverka de negativa

effekter pa resultatet som eventuella uppkdp kan medfora. o s 4 t . 7h .«

Slutar som ordférande
Jag har efter manga ar i mejerindringen valt att avsluta mitt styrelsearbete. Det 4r
med glidje jag ser tillbaka pa en spannande tid och ett utmanande arbete samt
ett gott samarbete med manga intressanta manniskor.

Arla Foods star infér stora utmaningar framdver, och vi méste darfor arbeta
annu mer for en bra dialog med vara medlemmar och med konsumenterna.

Knud Erik Jensen
Styrelsens ordférande
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BUDGETEN FOR 2006 var ambitids. Med en férvantad Arlaintjaning per kilo med-
lemsmijolk pa 2,81 svenska kronor/2,28 danska kronor 1&g budgeten nagot 6ver
forvantningarna, i férhallande till internationella konjunkturer och inte minst i
forhallande till effekterna av EU:s jordbruksreform.

Rorelseresultatet for 2006 avviker emellertid ordentligt fran
budgeten och resultatet 4r saledes inte tillfredsstillande. Den
viktigaste orsaken till den negativa avvikelsen beror pa den oférut-
sedda bojkotten av danska produkter i Mellanéstern. Den negativa
awvikelsen till foljd av bojkotten uppvégs dock i stor utstrackning av
hoga engdngsintikter, i form av vinst fran forsaljning av féretag och
fastigheter. Totalt sett ar nettoresultatet alltsa tillfredsstallande.

Konsumentbojkott lade tillvixten i ruiner

Den omfattande konsumentbojkotten i Mellandstern dverskuggade
hela 2006. Bojkotten av danska varor var en reaktion pa satiriska
teckningar av profeten Muhammed, publicerade i en dansk tidning
2005. Inom loppet av nagra fa dagar i januari 2006 plockades Arla
Foods produkter bort fran hyllorna i fler an

50 000 butiker i Mellantstern. Férséljningen
stannade i stort sett av och flera decenniers
tillvaxt och framgéang pa marknaden lag i ruiner.
Rent konkret ledde detta till instélld produktion
pa flera mejerier i Danmark och mer 4n 300
miljoner liter mjélk méaste omdirigeras till andra
mejerier i koncernen. Dessutom blev 55 medar-
betare uppsagda. Efter en stor insats, inte minst
fran medarbetarna i Mellandstern, lyckades

vi mot slutet av vdren ater etablera en del av
distributionen. | slutet av 2006 var Arla Foods
varumirken tillbaka till cirka 50 procent av den
ursprungliga férsiljningen. Situationen i Mellan-
ostern kommer dven att paverka resultatet for
2007, i och med att foretaget i det mest positiva
scenariot forvintar en normaliserad forséljning
forst vid utgangen av 2007.

Strategiska féretagskop

Trots krisen i Mellandstern héll bade ledningen
och styrelsen fast vid strategiplanen och genom-
forde ett antal strategiska forvarv.

Mejeriforetaget Tholstrup Cheese blev
en del av Arla Foods-koncernen och bidrar
med starka varumarken och hog kvalitet inom
omradet mogelostar, som ar en av koncernens
strategiska produktkategorier.

Darefter foljde forvirvet av, i forsta om-
gangen, 30 procent av aktierna i Ingman Foods
Oy i Finland. Képet godkandes slutligen av EU i
januari 2007. Nya Arla Ingman Oy Ab kommer
framover att vara en stark drivkraft i koncernens
nordiska strategi.
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I USA kopte vi mejeriet White Clover som under de senaste tio aren har
producerat ostar for Arla Foods till den lokala marknaden. Forvarvet av White
Clover ar ett led i Arla Foods strategi att starka sin position i Nordamerika och
foljde naturligt efter uppkdpet av National Cheese i Kanada 2005. Framover
vantar en bredare analys av Arla Foods framtida strategiska utveckling i omréadet.

I borjan av 2006 etablerade vi joint venture-féretaget Mengniu Arla i Kina.
Ett foretag som under de kommande &ren ska bygga upp en betydande position
inom konsumentférpackat mjolkpulver. Redan atta méanader efter start beslutades
att utoka produktionen i Kina ordentligt — till totalt cirka 40 ooo ton mjolkpulver.
Utokningen férvantas vara klar 2008.

Vid utgangen av 2006 tog foretaget ytterligare ett steg mot att forvarva de
resterande 49 procenten av aktierna i det bérsnoterade engelska dotterbolaget
Arla Foods UK plc. I slutet av februari hade de vriga aktiedgarna dnnu inte
slutgiltigt tagit stéllning till forslaget.

I slutet av aret fattade Arla Foods representantskap beslut om att inrétta en
strategifond, vars syfte ar att bidra till en fortsatt strategisk utveckling av foretaget
och dirmed ocksa sékra en stabil utveckling av mjélkpriset.

Ett omfattande sparprogram har inletts
Under 2006 har ett intensivt arbete lagts ner fér att samla och effektivisera

Arla Foods verksamhetsportfolj. Flera avyttringar av icke karnverksamheter har
genomforts. Bland de viktigaste kan nimnas Frodinge Mejeri i Sverige och mjolk-
budsverksamheten i Storbritannien.

Vidare genomférdes extraordinara kostnads-
besparingar dverallt i féretaget under 2006. Vi
minskade kostnaderna kraftigt i ett sparprogram,
och under hdsten 2006 beslutade féretaget
att fortsatta med effektiviseringsinsatsen inom
foretagets administrativa funktioner.

Ett nytt verktyg ska ge tydligare ledning

Human Resource starktes organisatoriskt under
det gangna aret genom utvecklandet av ett battre
och tydligare sammanhang mellan medarbetare
och foretagets langsiktiga utveckling.

Under 2006 utvecklades nya ledningsprogram
och de befintliga forbattrades. Syftet &r att hjalpa
cheferna att na sina mal genom att motivera och
involvera medarbetarna med hjilp av tydliga prin-
ciper for ledarskap. 2007 lanseras ett verktyg for
utvardering som ska ge féretaget en fingervisning
om vilka utvecklingsmojligheter som finns fér den
enskilde ledaren.

Inte bara inom HR-avdelningen, utan i hela organisationen, pdborjades en
omfattande omorganisation som ska stérka foretaget i den globala konkurrensen.
Det arbetet kommer att fortsatta d&ven under kommande ar.

Arla Foods kommer att fortsdtta mota utmaningarna pa den globala mark-
naden och det kriver en stark foretagsidentitet. Under 2006 arbetade Arla Foods
med en ny féretagsidentitet som identifierar foretagets vdrden och kopplar sam-
man dem med var mission, vision och strategi. De nya véarderingarna presenteras
under 2007 och ska implementeras i koncernen de kommande tre aren.

»Ledon Stta
manadet ftos tosd
produktionen i
'{<{ha.<<

Under 2006 genomférde Arla Foods for
fiarde gangen nojdmedarbetarundersok-
ningen Barometern. 82 procent av med-
arbetarna deltog och resultatet visade att
den samlade nojdheten hade skat jamfort
med féregdende matning. Resultatet
understrok, bland mycket annat, vikten av
relationen till den narmaste chefen. Arla
Foods har valt att prioritera omradena
ledarskap, stress och mobbning som en
foljd av Barometerundersékningen.



I VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

Pa transportomradet investerar Arla Foods
i moderna lastbilar med motorer som
fororenar mindre, bilarnas rutter planeras
noga och chaufférerna utbildas for att kora
mer ekonomiskt. | Danmark registrerar en
dator lastbilarnas brinsleforbrukning och
hjdlper den enskilde chaufféren att anpassa
kérningen.

Produkterna ska matcha konsumenternas 6nskemal

Produktutvecklingen i Arla Foods narmar sig ytterligare foretagets marknader i
och med att omradet under 2006 kopplades direkt till foretagets olika affairsom-
radden. Detta skedde for att sakra samspelet mellan konsumenternas nskemal
och féretagets prioritering av utvecklingen av nya produkter.

Under 2006 har vi arbetat med att samla foretagets strategi inom forsknings-
omradet i Forskningsstrategi 2012, inom vilket det férutom insatsomradena
livsmedelssékerhet, naring, process och produkt dven sitts ett helt nytt fokus pa
differentierad produktion av ramjolk. Strategin vantas bli godkand under 2007.

Tillsammans med ovriga mejeriforetag i Danmark har vi tagit pa oss upp-
giften att skaffa fram nodvindig dokumentation for dansk framstalining av ost
baserad pa ramjolk. Uppdragets storlek betyder att forskarna pa Arla Foods aven
under de kommande tva dren kommer att arbeta inom omradet, sarskilt med de
sakerhetsmassiga aspekterna.

Arla Foods har dessutom blivit en del av ett Hogteknologifondprojekt som
handlar om utveckling av ingredienser och mjolkproteiner. Detta arbete kom-
mer att bidra till hela foretagets kunskap om proteiner. Avdelningen Foodturum,
som arbetar med avancerad produktutveckling, fran idé till verklighet, genom att
utforska nya teknologier och utmana nya marknader, spelar en aktiv roll som kan
starka och komplettera nuvarande kompetenser. | titt samarbete med verksam-
hetsgrupperna skapas nya affirsmojligheter genom att tillhandahalla verktyg och
projektledning till tvargdende innovationsprojekt.

Utvidgade miljéomal

Arla Foods har under 2006 utarbetat en miljoplan fram till
2010, med syfte att minska férbrukningen av vatten och energi.
Savil vattenforbrukningen som energiférbrukningen ska
minskas med 5 procent. Vidare ska antalet arbetsolyckor
minskas med 25 procent och sjukfranvaron med 25 procent.
Mejeriernas vattenforbrukning har I6pande minskat, dels
genom att forbrukningen av ateranvint vatten har okat, dels
genom att mejerierna standigt forbattrar sina miljérutiner.

Energiforbrukningen ska minska bade inom produktion
och transporter. | produktionen har investeringar i ny teknik
och ett storre fokus pa besparingar av omkostnader sparat
cirka 5 procent av energiférbrukningen vilket innebar minskade
luftutsldpp av koldioxid och kvdveoxid.

Arla Foods har under de senaste aren utvecklat en nistan
helt automatiserad drift. De arbetsplatser som belastades av ensidigt upprepat
arbete (EUA) ar i stort sett atgardade. Samtidigt stéller automatiseringen nya krav
pd sakerhetsarbetet pa maskinomradet. For att minimera risken for arbetsskador
har samtliga maskiner pd produktionsanlaggningarna i Danmark och Sverige risk-
bedémts och bytts ut eller byggts om i de fall de inte har uppfyllt sakerhetskraven.

22 miljoner potentiella konsumenter i Norden

Vid éarsskiftet 2005/06 tradde Arla Foods nya nordiska organisation i kraft. Arla
Foods betraktar nu pa allvar Norden som en samlad marknad med 22 miljoner
potentiella konsumenter. Sammanslagningen har lett till en mer sasmmanhéngande
organisation, men ocksa att vi har minskat antalet tjanster med cirka 100. Sam-
manslagningen rustar oss infér métet med de konkurrensméssiga utmaningarna
pa den nordiska marknaden. Kampen om butikernas gunst blir allt hardare och
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konkurrenssituationen i Sverige och
Danmark har medfort att budgeten i
Consumer Nordic fér 2006 inte har
uppnatts.

Det var en positiv handelse, nir vi
under hosten 2006 tog beslut om att ta
ett viktigt steg in pa den finska marknaden
i och med kopet av Ingman Foods Oy.
Den finska marknaden passar bra for vart

nordiska sortiment. 2006 fick reklamkampanjen med bonden
Under 2006 inleddes arbetet med att minska antalet produktvarumérken. Syftet  Elin mycket stor uppmarksamhet i svenska
ar dels att sdkerstélla att Arla Foods varumarken far en stérre genomslagskraft i medier.

hela Norden, dels att sakerstilla en effektivare produktion. Samtidigt beslutades
att etablera en bred nordisk plattform for mejeribaserade matlagningsprodukter.
Arla Foods ser méanga spannande utmaningar i de nordiska koken.

Pa produktionssidan fortsitter arbetet med att rationalisera och minska
kostnaderna. Produktionsanlaggningarna gas igenom fér att minska svinn och
oka effektiviteten vid de enskilda produktionslinjerna. Under 2006 lades driften i
Karlskrona Mejeri ner, och styrelsen beslutade att ligga ner Orebro Mejeri under
2007 och Alingsas Mejeri i borjan av 2008. Produktionen av juice
och fruktdrycker i Alingsas flyttas till dotterbolaget Rynkeby Foods

anlaggning i Danmark. >>ﬂ>ef wok en ubo-&ﬂu.
Pa distributionssidan satte Arla Foods igdng med att sakerstalla
en landstackande distribution i Sverige. En distribution som pa ?\andeﬁg@ nosL ol uhd,d(, V\Q&@J’L

grund av landets langd utgdr en speciell utmaning. Det ar darfor

gladjande att mejeriforetaget Norrmejerier och Arla Foods i slutet av 2006 MM oft ta

2006 kunde paborija sitt utékade samarbete kring distribution. . ) 5
Mﬁgﬁ flog in pa den

Brittisk smorforsiljning historiskt hég

Férsaljiningen av Lurpak® och andra exportprodukter till Storbritannien é«hlé}?a w\ak}?!ucﬂum.«

ar historiskt hég, och det har under 2006 varit en bra intjéning pa
just dessa produkter.

Efter att Arla Foods UK plc under 2006 sélde sin mjélkbudsverksamhet har
vi nu avslutat den verksamhetsplan som vi la i samband med fusionen mellan
Express Dairies och Arla Foods brittiska dotterbolag. Darfor var det naturligt
for Arla Foods amba att inleda diskussioner om att dverta de resterande 49
procenten av aktierna i Arla Foods UK plc. | januari 2007 lamnade Arla Foods
ett bud pa aktierna, som de 6vriga aktiedgarna i slutet av februari annu inte
har tagit stallning till.

Totalt sett har den brittiska marknaden infriat forvintningarna, inte minst
nar det géller exporten av produkter till Storbritannien.

Var forsaljning av smor och matfettsprodukter i Storbritannien har fortsatt
stark tillvaxt. Lurpak® och Anchor® 6kade med totalt 6 procent, medan hela
kategorin fér smor och matfett i Storbritannen generellt hade haft en samlad till-
véxt pd endast 1 procent. Férsiljningen for Arla Foods mjélk Cravendale® ckade

Arla Foods UK plc sédlde sommaren 2006 sin

med nastan 20 procent jamfort med féregdende ar. mjélkbudsverksamhet till Dairy Crest Group
Det brittiska foretaget ar ddrmed dven i fortsittningen bland de ledande | plc. Anledningen var bland annat att den fal-
everantdrerna av farsk mjélk och gradde till detaljhandelskedjorna. Volymmissigt lande forsaljningen genom mjélkbud gjorde
steg forséljningen av farsk mjolk med cirka 7 procent under aret en rationalisering pa omradet nddvindig.
A ) o N . Under aret 6kade detaljhandelns férséljning
Pressen pd marknaden, i kombination med 6kade kostnader, paverkade Arla av Arla Foods mjslk Cravendale® med nastan

Foods UK plc’s rakenskaper betydligt under det forsta halvaret, men situationen 20 procent jamfort med aret innan.
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2006 bjod pa en succé nir den bredbara

smorprodukten Kaergarden inroducerades
pé den tyska marknaden. Produkten siljs

i mer &n 30 0oo butiker och utvecklingen

verkar lovande.

Mogelost dr en av de fyra osttyper som
Arla Foods har investerat stora summor i
under det senaste aret.

forbattrades under andra halvéret, tack vare ett
antal prishojningar och battre utnyttjad kapacitet
pd vara brittiska mejerier.

Arla Foods UK plc sélde sommaren 2006 sin
mjolkbudsverksamhet till Dairy Crest Group plc.
Anledningen var att den fallande forsaljningen
genom mjolkbud gjorde en rationalisering pd om-
radet nédvandig.

Ett tufft ar internationellt

Under 2006 var det stora skillnader i utvecklingen
pa de internationella marknaderna, och samman-
taget har resultaten inte kommit i den takt vi hade
onskat. Orsaken ar framst bojkotten av Arla Foods
mejeriprodukter i Mellanéstern, men aven konkur-
rensen pa de europeiska marknaderna gjorde att de
ekonomiska forvantningarna inte infriades.

2006 stod Tyskland for cirka en fjardedel av Consumer Internationals omsitt-
ning. Konsumentundersdkningar visar att en betydande marknadsféringsinsats
under aret har resulterat i att mer an vartannat tyskt hushall kanner till Arla Foods
och att konsumenterna forknippar varumarket med hog kvalitet. Trots tillvaxt pa
marknaden lag resultatet dock under det forvantade. Avvikelsen beror inte minst
pa en ckad konkurrens inom hard ost. Ett steg i positiv riktning ar den framgangs-
rika introduktionen av den bredbara matfettsprodukten Keergarden® pa den tyska
marknaden. Den siljs i mer dn 30 000 butiker och utvecklingen ser lovande ut.

Under 2006 etablerade Arla Foods ett regionkontor i Warszawa, varifran de
samlade aktiviteterna for Business Unit Eastern Europe styrs. Arla Foods position
i Polen férvantas utvecklas markant i sdval produktion som forsaljning. 2006
uppnaddes en ordentlig férséljningsdkning, som primart beror pa tillvaxten i
forséljningen av fetaosten Apetina®.

| Nordamerika har Arla Foods under 2006 kat sin lokalproduktion av ost.
Med kopet av mejeriet White Clover Dairy i Wisconsin och Tholstrup Cheese
mejeri i Michigan under 2006 har Arla Foods sékrat sin lokala produktion, som
kommer att utgora en ckande andel av intjaningen for 2007.

Under 2007 planerar Arla Foods dessutom att utéka produktionen i Kanada
till att dven omfatta blamdgelost. Utvecklingen av de lokala marknaderna med-
verkar till att underlatta exporten av produkter fran Sverige och Danmark.

Arla Foods har under de senaste aren investerat betydligt i 6kad produktion
av farskost, mogelost, feta och mozzarella fér den internationella marknaden.
Kopet av Tholstrup Cheese ar ytterligare ett sitt att starka foretagets strategi
inom specialostkategorin. Som ett led i sammanslagningen av de tva féretagen
beslutade styrelsen i slutet av 2006 att samla produktionen av dekorerad farskost
till danska Korsvej Mejeri. Beslutet medfor att Arla Foods mejeri i Vrinners ldggs
ned i maj 2007.

Under 2007 har en betydande utbyggnad planerats av Holstebro Smarmejeri
i Danmark. Dessutom tillkommer insourcing av produktionen av flytande matfett
till Gotene i Sverige.



VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET N

Global Ingredients fokuserade pé Kina
Arla Foods tog 2006 ett betydande initiativ till att etablera
sig pa den kinesiska marknaden med produktion av
konsumentférpackat mjolkpulver genom ett joint venture
med en stark kinesisk partner, China Mengniu Dairy
Company. Féretaget har fatt en bra start och bara atta
ménader efter etableringen fattades beslutet att féretaget
skulle utoka produktionen i Kina med 30 0oo ton till to-
talt 40 000 ton. Anlédggningen férvintas vara fardig 2008.

Det samlade resultatet inom mjolkpulver har paver-
kats av bojkotten i Mellanéstern, en lag dollarkurs och
EU:s jordbruksreform, vilken under 2006 innebar stora
steg i riktning mot en avveckling av exportstédet.

Arla Foods mjclkpulver till férséljning i detaljledet

Tillsammans med det kinesiska mejeri-

saluférs pé flera marknader i Afrika, Latinamerika, Mellangstern och Asien under foretaget Mengniu Dairy Company
varumérkena Dano® och Milex®. (51 procent) har Arla Foods (49 procent)
Mjslkproteinomradet har varit framgangsrikt, i synnerhet for proteiner utveck-  bildat ett joint venture-foretag, Mengniu

lade for naringsindustrin ar framgangen markant. Marknadsméssigt bidrar Kina Arla. Etableringen i Kina var det forsta
stora steget i satsningen pa en ckad

allt mer positivt till resultatet. foradling av naringsrika produkter inom
En del av ravaran fér utveckling av fler mjslkproteinprodukter ska komma mijélkpulver, en 8kad satsning pa starka
fran den planerade utvidgningen av foretaget i Argentina, som vi dger tillsammans varumérken samt investeringar i tillvaxt-
med argentinska SanCor, och resten av rdvaran ska komma genom strategiska marknader som ska motverka forlusten
S av exportstéd som en foljd av EU:s
samarbeten med andra stora mejeribolag. jordbruksreform.
Resultatférvintningar 2007
Arla Foods kommer att fortsitta att rusta sig for den fortsatta liberaliseringen
av varldsmarknaden, med strategisk tillvixt p4 huvudmarknaderna och inom de
strategiska produktkategorierna. Samtidigt fortsatter effektiviseringsprogrammen
i hela verksamheten.
EU:s jordbruksreformer inverkar fortsatt negativt pa intjaningsférmagan for
hela den europeiska mejeribranschen. Arla Foods ser fram mot att branschen
inom nagra fa ar kommer igenom reformperioden, som har betydande deflations-
effekter pa de europeiska mjdlkpriserna. Det dr dessutom viktigt for branschen
att WTO-forhandlingarna ger positivt resultat och &ppnar for ytterligare mark-
nadstilltrade.
Forvantningen for 2007 ar en mindre 6kning av det ordinarie resultatet exklu-
sive vinst vid forséljning av verksamheter. Nettoresultatet 2007 férvantas i likhet
med 2006 paverkas av bade kop och forséljning av foretag.

Peder Tuborgh
Verkstdllande direktér



I BOKSLUTSKOMMENTARER

Bokslutskommentarer

Resultatrakning

Avrets resultat, efterlikvid och konsolidering

Avrets resultat uppgar till 933 MDKK (30). Resultatet har
paverkats mycket negativt av den omfattande konsument-
bojkotten i Mellandstern, vilket dock i stor utstrackning har
motsvarats av en hog niva pa intékter av engangskaraktar i
form av vinster vid avyttring av verksamheter och fastigheter.
Dessutom har den fortsatta minskningen av restitutioner
samt fortsatt ckande konkurrens p& hemmamarknaderna
haft negativ paverkan. Den markanta utvecklingen under
arets forsta manader gav anledning till ett lagre a conto-pris
for medlemsmiolk fran 2006-04-01, vilket har 6kat koncer-
nens resultat.

Arla Foods intjaning per kg invagd medlemsmjolk upp-
gar till 226,66 danska ore (216,53) respektive 281,22 svenska
ore (272,67).

Efterlikviden uppgar till 336 MDKK (75). Nettokonsolide-
ringen dr 6,29 danska ére / 7,81 svenska 6re per kg invagd
medlemsmjélk. Denna konsolidering avsitts med 3,02
danska 6re / 3,75 svenska 6re pa leveransbaserade dgar-
bevis samt med 3,27 danska Gre / 4,06 svenska ore pa en
nyetablerad strategifond.

Andring av redovisningsprinciper
Redovisningsmassig behandling av minoritetstillgangar har
som ndrmare beskrivs under avsnittet »Redovisningsprinci-
per« andrats. Avseende de beloppsmissiga konsekvenserna
hanvisas till detta avsnitt.

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen uppgar under aret till 45 491 MDKK

(11 487). Utvecklingen av nettoomsittningen har paverkats
av ett antal faktorer sdsom uppkép av Tholstrup Cheese-
koncernen i mitten av september, avyttring av mjolkbuds-
verksamheten i Storbritannien i mitten av augusti, kon-
sumentbojkott i Mellandstern, restitutionsminskningar,
valutakursutvecklingen samt utvecklingen av den internatio-
nella prisnivan pa mejeriprodukter.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgar till 1161 MDKK (113). | produk-
tionskostnaderna ingar a conto-betalning till medlemmarna
med 13,0 Mdr DKK (3,2).

Rorelseresultatet har i vasentlig omfattning paverkats
negativt av konsumentbojkotten i Mellandstern, som be-
doms ha paverkat medlemmarnas intjaning med cirka 450
MDKK, vilket &r hégre an det belopp pa 400 MDKK, som
angavs i omlaggningsperiodens arsredovisning. Som féljd
av sankningen av a conto-priset per 1 april har foretagets
resultat paverkats negativt med netto cirka 300 MDKK.

Rorelseresultatet har positivt paverkats av poster av
engéangskaraktir pa netto so MDKK, som allts delvis har
eliminerat resultateffekten av konsumentbojkotten i Mellan-
Ostern.

Av- och nedskrivningarna uppvisar en svagt stigande
tendens, medan utvecklingen av 6vriga kostnadsposter
genom personalminskningar, rationaliseringar och effektivi-
tetsforbattringar har héllits pa en lag niva.

Arets totalt invigda mjélkmiangd uppgar till 8 592 Mkg,
varav medlemsmjolk utgér 6 114 Mkg. Huvuddelen av den
invagda icke-medlemsmjolken avser Storbritannien.

Resultat fore skatt
Vinster vid avyttring av verksamheter uppgar till 364 MDKK (o).
Nettofinansieringskostnaderna har trots stigande
marknadsrantor héllits pa en lagre niva an tidigare ar, bland
annat som féljd av omlaggningar av lan.
Arets skattekostnad har paverkats av ett hogre drifts-
resultat i det brittiska dotterféretaget.

Balansrikning

Balansomslutning
Balansomslutningen har minskat till 26 611 MDKK per
2006-12-31 mot 27 057 MDKK per 2005-12-31.

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till 3 068 MDKK
(2 754) och bestar i huvudsak av koncerngoodwill, som
uppstétt i samband med férvarvet av Express Dairies i

UK i borjan av 2003/04, IT-utvecklingsprojektet Ett Arla

och goodwill vid férvarvet av Tholstrup Cheese. Okningen
under 2006 avser Tholstrup Cheese, IT-utvecklingsprojektet
Ett Arla och varumarket Bregott.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgar till 10 827
MDKK (11 018). Arets 6kning pa 1 792 MDKK omfattar
bland annat férvérvet av Tholstrup Cheese samt 6vriga
investeringar i Storbritannien, Sverige och Danmark. Arets
minskning pa 689 MDKK kan i huvudsak hanforas till av-
yttringen av mjélkbudsverksamheten i Storbritannien samt
forsaljning av fastigheter.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 867
MDKK (1 910). Uppskjutna skattefordringar har minskats
med 95 MDKK i huvudsak som féljd av nedsittningen av
pensionsavsattningen i Storbritannien. Kapitalandelar i
intresseforetag har 6kat bland annat som féljd av investe-
ringen i Mengniu Arla i Kina.

Eget kapital

Koncernens egna kapital per 2006-12-31 uppgar till 7 971
MDKK, motsvarande en 6kning p& 560 MDKK jamfort
med 2005-12-31. Andelen av &rets resultat, som anvants till
konsolidering dr 597 MDKK. Harav avser aterkonsolidering
av stadgereglerade utbetalningar 122 MDKK.

Soliditeten matt som det egna kapitalet i férhallande
till balansomslutningen ar 30 procent per 2006-12-31, vilket
ar en okning jamfort med 27 procent i slutet av 2005. Det
i januari 2007 genomforda uppkopet i Finland kommer
tillsammans med den forvantade realiseringen av uppkops-



aktiviteterna i Storbritannien att minska soliditeten till cirka
27 procent.

Soliditeten inklusive ansvarigt obligationslan pa 1 ooo
MDKK uppgar till 34 procent per 2006-12-31, vilket ocksa ar
en 6kning jamfért med slutet av 2005, dd soliditeten var
31 procent.

Avsdttningar

Pensionsavsattningar avser formansbaserade pensioner i
Storbritannien och Sverige. Forpliktelserna uppgar till 2 875
MDKK (3 035). Minskningen beror huvudsakligen pa ckade
inbetalningar till pensionsfonderna.

Skulder

Koncernen ar primart finansierad med realkreditlan och
[an hos kreditinstitut samt ett ansvarigt obligationslan pa
1 miljard DKK.

Finansiella risker och styrning av dessa

Koncernens allmdnna policy for styrning
av finansiella risker
Arla Foods internationella verksamheter medfér, att koncernens
resultat och egna kapital paverkas av ett antal finansiella
risker. De vergripande mélen och principerna fér Arla Foods
finansiella riskstyrning 4r faststallda i koncernens finanspolicy,
som uppdateras varje ar och godkinns av styrelsen. Koncer-
nens borsnoterade engelska dotterféretag Arla Foods UK
Plc har dock sin egen finanspolicy.

Finanspolicyn omfattar ramarna for koncernens valuta-,
finansierings-, likviditets-, rante- och kreditférhallanden samt
godkinda finansiella instrument och finansiella partners.

Valutakursrisker

Valutakursrisker &r vasentliga risker for Arla Foods och
har dirfér en betydande inverkan pa resultat- och balans-
rakning. Arla Foods tacker i vid omfattning kommersiella
risker. Det dr koncernens policy, att de enskilda affarsen-
heterna 4r ansvariga for detta. Huvuddelen av den externa
tackningen gors centralt av finansavdelningen.

Huvuddelen av koncernens nettoomséttning utgors av
GBP, SEK, DKK, EUR och USD, medan koncernens pro-
duktions- och dvriga driftkostnader visentligen utgors av
GBP, DKK och SEK. Tackning kan géras av den férvantade
forséljningen i upp till 15 manader och gérs med valutater-
minsaffarer och valutaoptioner med en matchande l6ptid.
Av koncernens totala omsattning pa 45 Mdr DKK &r cirka
82 procent i annan valuta an DKK.

Arla Foods kapitalandelar i utlandska dotter- och
intresseféretag tacks som regel inte, dock gors en bedém-
ning fran fall till fall.

Anvidndning av sakringsinstrument bedéms netto ha
medfort en positiv driftseffekt i storleksordningen 8o MDKK
under 2006, medan det per 2006-12-31 4r medtaget 25
MDKK direkt i det egna kapitalet, motsvarande dagsvardet
pd valutasakringsinstrument, som anvinds efter balansdagen.

Finansierings- och rénterisker
Finansieringspolicyn stédjer koncernens mal och strate-
gier och minskar refinansieringsrisken. Det efterstrévas en
lamplig 16ptid pa skulder och en viss spridning av férfal-
lotidpunkter.

Koncernen ar i vasentlig omfattning finansierad med
langa lan. Nya lan upptas primart med rorlig ranta och
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ranterisken styrs darefter genom anvindning av rinteswaps
och ranteoptioner, varvid man uppnar en effektiv rantestyr-
ning och storre flexibilitet. Per den 31 december 2006 upp-
gdr de totala rantebdrande skulderna inklusive koncernens
pensionsforpliktelser i Storbritannien och Sverige till 12 119
MDKK. Den genomsnittliga kvarvarande I6ptiden uppgar till
cirka 6,5 &r, om man bortser fran pensionsférpliktelserna.

For sékring av koncernens rinteutgifter har det tecknats
avtal om sékringsinstrument. Dagsvardet av dessa avtal
ar per 31 december 2006 —3 MDKK, som ingar direkt i det
egna kapitalet.

Arla Foods resultat paverkas pa mellanlang sikt av
utvecklingen av rantan. En rantehdjning pa 1 procentenhet
under nasta rakenskapsar bedéms diaremot inte paverka
resultatet vasentligt.

Likviditetsrisker
Likviditetsrisken styrs sd, att det standigt finns tillracklig
driftslikviditet och likviditet for vasentliga andringar i
koncernens balansrakning. Lanemajligheter for sddana 4dnd-
ringar bedoms sérskilt. Det har i samband med det rekom-
menderade och bindande budet pa kdp av de resterande 49
procent aktier i Arla Foods UK plc. tecknats ett bindande
laneavtal, som sakerstiller transaktionens genomforande.
Koncernen anvéander en central »cashpool«, varigenom
det uppnés en godtagbar avkastning pa eventuell Gver-
skottslikviditet. Ett »commercial paper«-program pa 2,5
Mdr SEK kan utnyttjas av Arla Foods amba och Arla Foods
AB for utstillande av papper med I6ptider upp till ett ar.
Programmet 4r for narvarande inte utnyttjat. Darutover kan
koncernens likviditetsberedskap per den 31 december 2006
uppstallas enligt nedan:

MDKK
Likvida medel 601
Vardepapper 772
Outnyttjade kreditmajligheter 3201
Total likviditetsberedskap 4574

Huvuddelen av de outnyttjade kreditmajligheterna kan
sagas upp med kort varsel.

Kreditrisker

Arla Foods kundfordringar bedoms inte som osedvanliga.
Det arbetas lopande med kreditstyrning i koncernens
enheter. Kundforlusterna ar pa samma niva som tidigare ar.
For att minska kreditrisken gors [6pande kreditbedomning-
ar av koncernens kunder och motparter. For kundfordringar,
som beddms riskabla, tas kreditforsakringar. Motparter till
finansiella kontrakt skall minst vara bedémda till »investment
grade« av antingen Moody's eller Standard & Poors.

Héndelser efter balansdagen

Arla Foods annonserade den 8 november 2006 om ett

uppkdp av 30 procent av Ingman Foods Oy med férkopsratt

pa de resterande 70 procenten inom de 3 kommande aren.

Képet godkindes den 15 januari 2007 av konkurrensmyndig-

heterna och kommer alltsd att inga i arsredovisningen fér 2007.
Arla Foods har den 22 januari 2007 ldmnat ett rekom-

menderat och bindande bud pé de resterande 49 procent

av aktiekapitalet i Arla Foods UK plc. Under férutsittning

att kopet genomfors kommer arsredovisningen fér 2007

att paverkas av de redovisningsmassiga konsekvenserna

av detta.



I STYRELSENS OCH DIREKTIONENS BERATTELSE

Styrelsens och direktionens

berittelse

Styrelsen och direktionen har denna dag behandlat och
godkant arsredovisningen fér 2006 for Arla Foods amba
omfattande ledningens kommentarer, styrelsens och direk-
tionens berdttelse, redovisningsprinciper, resultatrakningar,
balansrakningar, forandring av eget kapital, kassaflodes-
analyser och noter.

Arsredovisningen ar utformad i enlighet med &rsredovis-

ningslagen. Vi anser de tillampade redovisningsprinciperna

Arhus, den 28 februari 2007

Direktion

Peder Tuborgh
Verkstdllande direktér

Povl Krogsgaard
Vice verkst. direktor

Styrelse

Ake Hantoft
Vice ordférande

Knud Erik Jensen
Ordférande

Leif Backstad Anders Ericsson
Viggo &. Bloch Leif Eriksson
Steen Bolvig Thomas Johansen
Erik Karlsson

Bjarne Bundesen

Bengt Darhult Séren Kihlberg

Andreas Lundby
Vice verkst. direktor

Steen Ngrgaard Madsen

Torben Myrup

Ove Mgberg

dndamdlsenliga, s& att &rsredovisningen ger en rattvisande
bild av koncernens och moderforetagets tillgangar, skulder
och ekonomiska stéllning per 31 december 2006 samt av
resultatet for koncernens och moderforetagets verksamhet och
kassaflode for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2006.

Arsredovisningen 6verlamnas fér representantskapets
godkdnnande.

/ Jern Wendel Andersen
Koncerndirektér /| CFO

Johan von Schéele

Pejter Sendergaard

Bent Juul Sgrensen

Jan Toft Ngrgaard

Gunnar Pleijert
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De oberoende revisorernas

berittelse

Till medlemmarna i Arla Foods amba

Vi har granskat arsredovisningen for Arla Foods amba for
rikenskapsaret 1 januari — 31 december 2006, omfattande
ledningens kommentarer, styrelsens och direktionens
berittelse, redovisningsprinciper, resultatrakningar,
balansrikningar, forandring av eget kapital, kassaflodes-
analyser och noter. Arsredovisningen upprittas enligt
arsredovisningslagen.

Ledningens ansvar for drsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagets ledning, som har ansvaret
for att uppratta och avlagga en arsredovisning, som ger en
rattvisande bild i Gverensstammelse med drsredovisnings-
lagen. Detta ansvar omfattar utformning, implementering
och upprétthallande av interna kontroller, som ar relevanta
for att uppratta och avlagga en &rsredovisning, som ger

en rattvisande bild utan vasentlig felinformation, oavsett
om felinformationen beror pa bedréagerier eller fel, samt val
och anvindning av dndamalsenliga redovisningsprinciper
och utévande av rakenskapsmassiga bedomningar, som ar
rimliga efter omstindigheterna.

Revisorers ansvar och den utforda revisionen
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har genomfort revisionen i
dverensstimmelse med dansk revisionsstandard. Denna
kraver att vi lever upp till etiska krav samt planerar och
genomfor revisionen med syfte att uppna en hog grad av
sakerhet sa att drsredovisningen inte innehaller visentlig
felinformation.

Arhus, den 28 februari 2007

KPMG C. Jespersen
Statsautoriseret Revisonsinteressentskab

Finn L. Meyer
Statsaut. revisor

Revisionen innefattar att granska ett urval av underlagen,
som understddjer belopp och annan information i ars-
redovisningen. De valda granskningarna ar beroende pa
revisorernas bedomning, inklusive bedémningen av risken
for vasentlig felinformation i arsredovisningen, oavsett om
felinformationen beror p& bedragerier eller fel. Vid risk-
bedomningen granskar revisorerna interna kontroller, som
ar relevanta for foretagets upprattande och avldggande av
en arsredovisning, som ger en rittvisande bild, med syfte
att utforma en revision, som ar lamplig efter omstandig-
heterna, men inte med syftet att uttrycka en slutsats om
effektiviteten i féretagets interna kontroll. En revision
omfattar vidare stallningstagande till av styrelsen och
ledningen tillimpade redovisningsprinciper och raken-
skapsmassiga bedomningar samt en bedomning av den
samlade informationen i arsredovisningen.

Det ar var uppfattning, att den utférda revisionen ger
ett tillrackligt underlag for var slutsats.

Revisionen har inte givit anledning till ndgon anmarkning.

Slutsats

Det ar var uppfattning, att arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av koncernens och moderforetagets tillgangar,
skulder och ekonomiska stéllning per den 31 december
2006 samt av resultatet av koncernens och moderforeta-
gets verksamhet och koncernens kassaflode for rakens-
kapsaret 1 januari — 31 december 2006 i Gverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

KPMG Bohlins AB, Sverige

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor



I REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen for Arla Foods amba fér 2006 4r upp-
rattad i Gverensstdmmelse med éarsredovisningslagens
bestimmelser for stora klass C-foretag.

Fran och med 2006 ar rakenskapsaret omlagt till ka-
lenderdr med perioden 1 oktober — 31 december 2005 som
omlaggningsperiod. Meningsfull omrakning av jamforelse-
siffror for kalenderaret 2005 har inte varit praktiskt majligt,
varfor jamférelsesiffrorna ar for omlaggningsperioden.

Férdndringar i redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort
med féregdende ar bortsett fran redovisningsmissig be-
handling av minoritetstillgangar.

Tidigare blev en till minoritetsintresset motsvarande
del av ett positivt skillnadsbelopp (goodwill), som uppstatt
vid forvarv av ett dotterféretag med negativt eget kapital,
redovisat som immateriell anldggningstillgdng och avskrevs
tills minoritetsintresset var positivt. Resultatet fran det for-
véarvade foretaget redovisades fullt ut i koncernens resultat
tills det egna kapitalet var positivt. Arets avskrivning pa
minoritetstillgdngar faststilldes s, att endast koncernens
andel av resultatet medtogs. Syftet var att uppné en snabb
avskrivning av skillnadsbeloppet.

Principen for 2006 ar dndrad s§, att den del av det posi-
tiva skillnadsbeloppet (goodwill), som avser minoriteten, i
framtiden avskrivs som annan goodwill. Jamférelsesiffror
ar omraknade enligt den nya principen. Balansrakning
och eget kapital per den 1 januari 2006 har som foljd av
principandringen minskats med 91 MDKK (46 MDKK per
2005-10-01). Fordndringen har paverkat resultatet fér 2006
positivt med 93 MDKK (=45 MDKK fér perioden 2005-10-01
—12-31). Balans och eget kapital 6kas med 2 MDKK per 31
december 2006.

Det har gjorts vissa omklassificeringar i rsredovis-
ningen. Dessa paverkar varken arets resultat eller det egna
kapitalet. Jamférelsesiffror har justerats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba (moder-
foretaget) och de dotterféretag, vari moderforetaget direkt
eller indirekt ager mer &n 50 procent av réstandelen eller
pd annat sitt har ett bestimmande inflytande. Foretag, vari
koncernen dger mellan 20 och 50 procent av rostandelen
och utovar betydande, men inte bestammande inflytande,
betraktas som intresseforetag.

Koncernredovisningen upprittas genom en samman-
slagning av likartade rikenskapsposter fran moderféreta-
gets och de enskilda dotterforetagens arsredovisningar.
Eliminering har gjorts av koncerninterna intakter och kost-
nader, aktier och andelar, mellanhavanden och utdelningar
samt orealiserade vinster och forluster.

Féretagskép

Vid kép och férsiljning av dotterféretag medtages dessa
foretags resultat i koncernredovisningen under den del av
aret, som foretagen har dgts av Arla Foods-koncernen.

Vid férvarv av nya foretag anvands forvarvsmetoden,
varvid de nykopta foretagens identifierade tillgangar och
skulder varderas till verkligt virde vid férvarvstidpunkten.
Avsattningar gors for tackande av kostnader for beslutade
och offentliggjorda omstruktureringar i den férvarvade
verksamheten i samband med forvarvet. Hansyn tas till
skatteeffekten av gjorda varderingar.

Positiva skillnadsbelopp (goodwill) mellan priset for
den forvarvade kapitalandelen och verkligt virde pa de
forvarvade tillgangarna och skulderna redovisas bland
immateriella anldggningstillgangar. Resulterar véarderingar
till verkligt varde av det forvarvade féretagets tillgangar och
skulder i en negativ nettotillgdng medriknas en eventuell
minoritetsandel som en del av de positiva skillnadsbelop-
pen. De positiva skillnadsbeloppen avskrivs over resul-
tatrékningen efter individuell bedomning av ekonomisk
livslangd, dock maximalt 20 &r.

Negativa skillnadsbelopp (badwill), som motsvarar en
befarad negativ utveckling i de aktuella féretagen, redovisas
i balansrakningen under forutbetalda intékter och redovisas
i resultatrakningen i takt med, att den negativa utvecklingen
realiseras.

Vinst eller forlust vid hel eller delvis avyttring av dot-
terforetag berdknas som skillnaden mellan férsiljnings-
intékten och det bokférda vardet pa nettotillgdngarna vid
forsiljningstidpunkten, inklusive ej avskriven goodwill samt
forvantade kostnader for forsiljningen. Vinster och forluster
redovisas Gver resultatrakningen i posten férsiljning av
foretag.

Minoritetsintressen

I koncernredovisningen medtas dotterforetagens samtliga
rakenskapsposter. Minoritetsintressens andel av dotter-
foretagens resultat och egna kapital justeras arligen och
redovisas separat i resultat- och balansrikningen.

Omrikning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas vid forsta redo-
visning till transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferenser,
som uppstar mellan transaktionsdagens kurs och kursen

pad betalningsdagen, redovisas &ver resultatrakningen under
finansiella poster.

Fordringar, skulder och andra monetéra poster i utlandsk
valuta omréknas till balansdagens valutakurs. Skillnaden
mellan balansdagens kurs och kursen pa tidpunkten, da
fordringen eller skulden uppstod eller kursen i den senaste
arsredovisningen, redovisas over resultatrdkningen under
finansiella poster.



For utlindska dotterféretag omraknas resultatrakningen
till genomsnittliga valutakurser medan balansposterna
omriknas till balansdagens valutakurser.

For utlandska intresseforetag medtas resultatandelarna
till genomsnittliga valutakurser och nettotillgdngarna till
balansdagens valutakurs.

De omrikningsdifferenser, som uppstar vid omrik-
ning av de utlandska foretagens ingaende egna kapital till
balansdagens valutakurser samt de omréakningsdifferenser,
som uppstar som foljd av omrikning av de utlandska fore-
tagens resultatrakningar till genomsnittskurser, férs direkt
till eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt i balansrdkningen
till anskaffningskostnad och vérderas darefter till verkligt
virde pa balansdagen. Positiva och negativa férandringar
i verkligt varde av finansiella instrument ingar i andra for-
dringar, respektive 6vriga skulder.

Férandringar i verkligt varde av finansiella instrument,
som ar klassificerade som och uppfyller kriterierna for
sakring av verkligt varde pa en redovisad tillgang eller skuld,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandring-
ar i verkligt varde av den sakrade tillgangen eller skulden.

Férandringar i verkligt varde av finansiella instrument,
som ar klassificerade som och uppfyller villkoren for sikring
av kommande ars kassafléden, redovisas direkt i eget
kapital. Intakter och kostnader avseende sadana sakrings-
transaktioner overfors fran eget kapital vid realisering av
foremalet for sakringen och redovisas i samma post.

For finansiella instrument, som inte uppfyller villkoren
for redovisning som sakringsinstrument, redovisas férand-
ringar i verkligt varde lopande i resultatrakningen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran EU och andra myndigheter avseende an-

laggningsinvesteringar har reducerat anskaffningsvardet.
Bidrag avseende produktutveckling mm intaktsférs, un-

der 6vriga rorelseintédkter, vid den tidpunkt, da en eventuell

aterbetalningsskyldighet inte ldngre foreligger.

Resultatrikningar

Nettoomsdttning
Nettoomsattningen redovisas i resultatrakningen, nir
leverans och riskévertagande till kopare har &gt rum och
omfattar arets fakturerade férséljning med avdrag fér rabat-
ter. Mottagna restitutioner och produktionsstod fran EU
ingar i nettoomséattningen.

| nettoomsittningen for Arla Foods amba ingér dess-
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utom beslutad efterlikvid fran andra saljbolag inom Arla
Foods-koncernen.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar varuforbrukning inklusive
inkop fran medlemmar samt kostnader sdsom av- och ned-
skrivningar pa produktionsanldggningar, 6ner och ersatt-
ningar med mera, vilka ar hanforliga till arets omsittning.
Kép fran medlemmar redovisas med &rets a conto-priser
och omfattar alltsa inte efterlikvider.

Férsdlinings- och distributionskostnader

| forsaljnings- och distributionskostnader redovisas
kostnader for distribution av varor sélda under aret samt
forsaljningskampanjer med mera, som genomférts under
aret. Dessutom redovisas kostnader for forséljningsper-
sonal, sponsor-, reklam- och utstdllningskostnader samt
avskrivningar.

Cemensamma kostnader inkl. administration

| gemensamma kostnader inkl. administration redovisas
arets kostnader for ledning och administration, inklusive
kostnader for administrativ personal, kontorslokaler och
kontorskostnader samt avskrivningar.

Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Ovriga rérelseintikter och -kostnader innehdller poster av
sekundar karaktir i férhallande till foretagets aktiviteter.
Har ingdr bland annat vinster/férluster vid forséljning av
fastigheter.

Resultat fran andelar i dotter- och intresseféretag
| moderforetagets resultatrakning redovisas andelen av de
enskilda verksamheternas resultat efter skatt med fullstan-
dig eliminering av internvinst/-forlust samt efter avdrag for
deklarerade efterlikvider.

| bdde moderféretagets och koncernens resultatrak-
ningar medtas andelen av intresseforetagens resultat efter
skatt och efter eliminering av andelen av internvinst/-for-
lust.

Férsdljining av foretag
Hari redovisas redovisningsmassiga vinster/forluster vid
avyttring av foretag och verksamheter.

Finansiella poster

Ranteintakter och -kostnader redovisas i resultatrakningen

med de belopp, som &r hinférliga till rikenskapsaret.
Finansiella poster omfattar harutover realiserade och

orealiserade kursférandringar av vardepapper och utlandsk

valuta samt rintedelen av finansiell leasing.
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Skatt
Den skattepliktiga inkomsten berdknas efter for foretagen
gillande nationella regler. Skatten beraknas mot bakgrund
av saval kooperationsbeskattning som féretagsbeskattning.
For de foretag, som dr sambeskattade, kostnadsféors skatt
pd arets resultat med aktuella skatteprocentsatser pa arets
resultat fore skatt, korrigerat med icke skattepliktiga intikter
och kostnader. Férdelningen av skatten pa de sambeskat-
tade féretagen gors enligt fullférdelningsmetoden.
Uppskjuten skatt och arets justering av denna bergknas
enligt den balansorienterade skuldmetoden som skattevér-
det pa alla tempordra skillnader mellan redovisningsmas-
siga och skattemissiga vidrden av tillgdngar och skulder.

Balansrikningar

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskriv-
ningar.

Immateriella anldggningstillgangar omfattar goodwill
vid kop av foretag, produktutvecklingsprojekt, IT-utveck-
lingsprojektet Ett Arla, licenser och varumarken med mera.

Produktutvecklingsprojekt, som uppfyller kriterierna
for att redovisas i balansrikningen, virderas till nedlagda
kostnader inklusive indirekta kostnader. Ovriga utvecklings-
kostnader redovisas |6pande i resultatrakningen.

For IT-utvecklingsprojektet Ett Arla aktiveras endast
externa kostnader som uppstéatt vid etablerandet av koncer-
nens IT-system. Interna systemutvecklingskostnader fors
|6pande till resultatrakningen.

Dessa tillgangar skrivs av linjart under den berdknade eko-
nomiska livslangden enligt nedan:

Goodwill 3-20 ar
Licenser och varumarken mm 10 ar
Produktutvecklingsprojekt 3ar
IT-utvecklingsprojektet Ett Arla 5-8 ar

Avskrivning pa immateriella anldggningstillgangar gérs fran
tidpunkten for anskaffning eller ibruktagande.

Immateriella anldggningstillgdngar véirderas I6pande och
eventuella nedskrivningsbehov berdknas i férhallande till

forvantade framtida nettointakter fran foretaget eller verk-
samheten, som tillgdngen ar knuten till.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforliga till anskaffningen fram till den
tidpunkt, da tillgangen ar klar att tas i bruk.

Dessa tillgdngar skrivs av linjart fran tidpunkten for
anskaffning eller ibruktagande efter en bedémning av den
ekonomiska livslangden och gérs huvudsakligen enligt
foljande principer:

Kontorsbyggnader 50 dr
Produktionsbyggnader 20-30 ar
Tekniska anldggningar och maskiner 5-10 ar
Driftsmateriel och inventarier 3—7 ar

Tillgdngarna nedskrivs till teranvidndningsvarde (nettoreali-
sationsvarde), om detta ar lagre dn det rdkenskapsméssiga
vardet.

Avskrivning gors inte pa pagaende nyanlaggningar och
mark.

Tillgangar med kortare livslangd, inventarier med litet
varde samt forbattringsutgifter av mindre védrde kostnads-
férs under anskaffningsaret.

Vinst eller forlust vid realisation av materiella anldgg-
ningstillgdngar redovisas i resultatrakningen under 6vriga
rorelseintakter respektive -kostnader.

Leasingkontrakt avseende materiella anldggnings-
tillgangar, dar koncernen bar alla vasentliga risker och
formaner hanférliga till dganderatten (finansiell leasing),
vérderas vid den initiala redovisningen i balansrékningen
till det lagsta av verkligt varde eller nuvérdet av de fram-
tida leasingavgifterna. Vid berdkning av nuvirdet anvands
leasingavtalets implicita ranta som diskonteringsfaktor
eller ett ndrmevarde for detta. Finansiellt leasade tillgangar
behandlas hirefter som féretagets Gvriga materiella anlagg-
ningstillgangar.

Det kapitaliserade vardet av kvarvarande leasingforplik-
telser redovisas som en skuldpost i balansrakningen och
leasingavgiftens rantedel redovisas under kontraktstiden i
resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar
Kapitalandelar i dotter- och intresseféretag beraknas efter
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelar i dotterféretag och intresseféretag
berdknas som dgarandelen av foretagets egna kapital vid
rakenskapsarets utgang, baserat p4 moderbolagets redovis-
ningsprinciper och efter avdrag av orealiserade koncernin-
terna vinster och férluster.

For de andelsforetag, som ingér i koncernen, har 4gar-
andelarna och ddrmed andelen av nettotillgdngarna beraknats
i enlighet med respektive foretags stadgebestammelser.



Dotter- och intresseféretag med negativa nettotill-
gangar redovisas till nollvarde och en eventuell fordran
hos dessa féretag nedskrivs med koncernens andel av den
negativa nettotillgdngen i den omfattning, som det bedéms
att den ej kan erhéllas. Om den redovisningsmassiga
negativa nettotillgdngen dverstiger fordringen, redovisas
det dverskjutande beloppet under vriga avsattningar i
den omfattning som koncernen har en rattslig eller faktisk
forpliktelse att tacka foretagets underbalans.

Nettouppskrivning av kapitalandelar i dotter- och intres-
seforetag overfors under eget kapital till nettouppskrivning
efter kapitalandelsmetoden i den omfattning, som det
bokférda vardet Gverstiger anskaffningsvardet.

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar upptas fill
verkligt varde pa balansdagen.

Varulager

Ravaror och fornédenheter samt handelsvaror varderas till
anskaffningsvirde. Som anskaffningsvarde for den mjslk,
som ingar i varulagren, har anvénts avrékningspriset inklu-
sive férvintad efterlikvid till Arla Foods ambas medlemmar.

Varor under tillverkning och fardigvaror vérderas till
anskaffningsvirde, bestaende av ravarors och forbruknings-
materials anskaffningspris med tillagg av tillverknings- och
andra kostnader, som direkt och indirekt kan hianféras
till respektive vara. Indirekta produktionskostnader avser
kostnader for indirekt material och [6ner samt avskrivningar
pa produktionsutrustning.

Varulager har vérderats efter FIFO-principen. | de fall,
da anskaffningsvardet overstiger nettoforsaljningsvirdet,
har lagret nedskrivits till detta lagre varde. Nettoforsilj-
ningsvirdet faststills med hansyn tagen till varulagrets om-
sattningshastighet, inkurans och férvintad prisutveckling.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar redovisas till amorterat anskaffnings-
virde med avdrag for nedskrivningar for befarade forluster
enligt individuell vardering. Amorterat anskaffningsvarde
motsvarar i all vasentlighet nominellt véarde.

Forutbetalda kostnader omfattar erlagda utgifter avse-
ende kommande rikenskapsar.

Ovriga omsdttningstillgdngar
Vardepapper varderas till balansdagens kurser.

Skatt och uppskjuten skatt

Aktuella skatteskulder och -fordringar redovisas i balansrak-
ningen som beraknad skatt pa drets skattepliktiga inkomst
justerat med skatt pa tidigare ars skattepliktiga inkomst
samt betalda a conto skatter.
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Uppskjuten skatt beraknas och redovisas pd alla tempo-
rara skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa
tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt pa skat-
temassiga underskott, medtas med det varde, som de
forvdntas bli utnyttjade, antingen vid kvittning mot skatt
pa framtida vinster eller vid kvittning mot uppskjutna skat-
teskulder i féretag med sambeskattning.

Uppskjuten skatt beraknas efter de skatteregler och
skattesatser i respektive land, som med balansdagens
lagstiftning kommer att galla, nar den uppskjutna skatten
forvantas bli utnyttjad.

Avsdttningar

Pensioner

Koncernen har ingétt pensionsavtal for ett vasentligt antal
av dess anstillda.

Pensionsavtalen omfattar dels avgiftsbaserade planer,
dels formansbaserade planer.

For de avgiftsbaserade pensionsplanerna, som anvinds
av de danska féretagen, betalar koncernen |6pande in fasta
avgifter till oberoende pensionsféretag. Koncernen ar inte
skyldig att betala nagot ytterligare.

Férmdnsbaserade pensionsplaner, som i vasentlig
omfattning anvands av koncernens féretag i Sverige och
Storbritannien, kdnnetecknas av, att foretagen 4r skyldiga
att betala en bestamd ersattning fran tidpunkten fér pen-
sionering, beroende pa exempelvis den anstilldes anstall-
ningstid.

Forpliktelser avseende formansbaserade pensionspla-
ner berdknas arligen forsakringstekniskt baserat pa bedom-
ningar om den framtida utvecklingen av bland annat rantor,
inflation och genomsnittlig livstid.

Arets kostnader i resultatrakningen avseende formans-
baserade pensionsplaner ar grundade p& ovanndamnda
forsakringstekniska berdkningar.

De férsakringstekniskt beraknade nuvardena med
avdrag for verkligt virde pa eventuella tillgangar hos pen-
sionsfonden redovisas i balansrakningen under avsittning
till pensioner.

Om de forsakringstekniska forutsattningarna andras,
tas vinster och forluster upp i resultatrakningen endast
om de Gverstiger 10 procent av antingen nuvérdet av
pensionsférpliktelsen eller verkligt virde p& pensionsfon-
dens tillgdngar och i detta fall under de berorda anstilldas
genomsnittligt forvantade kvarvarande antal tjanstear i
koncernen (korridormetoden).



I REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga avsdtiningar

Ovriga avsittningar omfattar bland annat férsékringsmas-
siga avsattningar och forpliktelser i samband med féretags-
sammanldggningar, omstruktureringar och rattsmal med
mera.

Skulder

Skulder till realkreditinstitut och kreditinstitut i dvrigt samt
det ansvariga obligationslanet redovisas vid upptagandet
av lanet med erhallet belopp efter avdrag fér erlagda trans-
aktionskostnader. Under kommande perioder redovisas de
finansiella skulderna till det kapitaliserade vardet.

Bland skulder till kreditinstitut redovisas vidare kapi-
taliserade kvarvarande leasingforpliktelser pa finansiella
leasingkontrakt.

Ovriga skulder, som omfattar efterlikvid till medlemmar,
skuld till leverantorer, dotter- och intresseforetag samt Gv-
riga skulder, upptas till amorterat anskaffningsvarde, vilket
vanligen motsvarar nominellt varde.

Bland forutbetalda intdkter redovisas erhallna betal-
ningar avseende intdkter for kommande &r.

Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalysen har uppstéllts efter den indirekta
metoden med utgangspunkt fran koncernresultatet. Den
visar koncernens kassaflode uppdelat pa I6pande verksam-
het, investeringar och finansiering samt hur kassaflédet har
paverkat de likvida medlen.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten redovisas
som koncernens resultat justerat med ej likviditetspaver-
kande poster, sdsom av- och nedskrivningar samt forand-
ring av rorelsekapitalet.

Kassaflédet fran investeringsaktiviteten omfattar kop
och férséljning av immateriella, materiella och finansiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter omfattar uppta-
gande och aterbetalning av langfristiga och kortfristiga skul-
der till kreditinstitut och realkreditinstitut samt utbetalning
till medlemmar.

Likvida medel utgors av kassa och bank samt borsnote-
rade vardepapper, vilka har redovisats bland omsattnings-
tillgdngar.

Kassaflodesanalysen kan inte harledas enbart ur kon-
cernredovisningens siffror.



RESULTATRAKNINGAR IS

Resultatrakningar

Moderféretag Koncern
05-10-01 06-01-01 MDKK Not 06-01-01 05-10-01
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
6.594 24.046 Nettoomsittning 1 45491 11.487
-5.906 -21.620 Produktionskostnader 2/3 -36.374 -9.253
688 2.426 Bruttoresultat 9.117 2.234
=353 -1.339 Forséljnings- och distributionskostnader 2/3 -5.827 -1.590
=178 —697 Gemensamma kostnader inkl. administration ~ 2/3/4 -2.370 =553
44 99 Ovriga rérelseintakter 422 69
-26 =15 Ovriga rérelsekostnader -181 -47
175 474 Roérelseresultat 1.161 113
-104 471 Resultat fran andelar i koncernforetag 9 - -
0 -7 Resultat fran andelar i intresseféretag 9 -9 0
0 0 Forsaljning av foretag 364 0
=31 24 Finansiella poster, netto 5 -409 -124
40 962 Resultat fére skatt 1.107 -1
=10 =29 Skatt pa arets resultat 6 =170 41
30 933 Arets resultat 937 30

Minoritetsintressens andel

- - av dotterforetagens resultat 10 -4 0
30 933 Arla Foods ambas andel av arets resultat 933 30

Férslag till disposition av arets resultat:

75 336 Efterlikvid till Arla Foods medlemmar 336 75
Overféring till Kapitalkonto

0 122 Stadgereglerad aterkonsolidering 122 0
—45 91 Ovriga 6verféringar 91 —45
—45 213 Summa 213 45
0 184 Leveransbaserade dgarbevis 184 0

= 200 Strategifond 200 -

0 0 Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden = =

= = Andra reserver 0 0
30 933 Summa 933 30
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Balansrakningar

Moderféretag Tillgangar Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 7
0 0 Licenser och varumarken m.m. 163 152
= = Koncerngoodwill 2284 1.847
713 578 Utvecklingsprojekt 621 755
713 578 Summa 3.068 2.754
Materiella anldggningstillgdngar 8
1.726 1.628 Mark och byggnader 4.986 4918
2051 2.129 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4.894 4914
49 55 Inventarier, verktyg och installationer 392 405
346 213 Pagadende nyanlaggningar 555 781
4.172 4.025 Summa 10.827 11.018
Finansiella anldggningstillgdngar 9
1.115 1.736 Andelar i koncernféretag - -
2456 3322 Ansvariga lan till koncernforetag = =
24 143 Andelar i intresseféretag 501 288
= = Uppskjuten skattefordran 654 749
703 150 Andra virdepapper och kapitalandelar m.m. 712 873
4.298 5.351 Summa 1.867 1.910
9.183 9.954 Summa anliggningstillgangar 15.762 15.682
Omsittningstillgdngar
Varulager
590 569 Ravaror och férnédenheter 960 989
769 755 Varor under tillverkning 795 850
233 226 Fardiga varor och handelsvaror 1.866 1.854
1.592 1.550 Summa 3.621 3.693
Kortfristiga fordringar
995 1.074 Kundfordringar 5.120 5.140
1.607 2662 Fordringar hos koncernféretag = =
55 6 Fordringar hos intresseféretag 22 77
214 114 Andra fordringar 566 940
77 87 Férutbetalda kostnader 147 163
2.948 3.943 Summa 5.855 6.320
0 276 Virdepapper 772 644
21 74 Kassa och bank 601 718
4.561 5.843 Summa omsittningstillgangar 10.849 11.375
13.744 15.797 Summa tillgdngar 26.611 27.057

20
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Moderféretag Eget kapital och skulder Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
Eget kapital
6.505 6.757 Kapitalkonto 6.757 6.505
275 183 Reservfond A 183 275
185 335 Leveransbaserade dgarbevis 335 185
= 200 Strategifond 200 =
500 500 Reservfond B 500 500
0 0 Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden = =
-54 -4 Sakringsinstrument 22 -81
- - Andra reserver -26 27
7.411 7.971 Summa eget kapital 7.971 7.411
= = Minoritetsintressen 10 62 14
Avsittningar
0 0 Uppskjuten skatt 11 302 331
0 0 Pensioner 12 2.875 3.035
62 38 Ovriga avsittningar 13 394 273
62 38 Summa avsittningar 3.571 3.639
Skulder
Langfristiga skulder 14
1.000 1.000 Ansvarigt obligationslan 1.000 1.000
99 66 Ansvarigt lan, Arla, ekonomisk férening 66 99
1.704 1.882 Realkreditinstitut 2.946 2659
889 870 Kreditinstitut med flera 3454 3372
3.692 3.818 Summa 7.466 7.130
Kortfristiga skulder
73 53 Kortfristig del av langfristiga skulder 71 217
2 44 Kreditinstitut 1.707 2771
75 336 Efterlikvid 336 75
1.110 1.190 Leverantdrsskulder 3.287 3.396
550 1.746 Skulder till koncernforetag = =
0 0 Skulder till intresseféretag 3 23
26 0 Skatteskulder 47 62
743 582 Ovriga skulder 2071 2319
0 19 Forutbetalda intdkter 19 0
2.579 3.970 Summa 7.541 8.863
6.271 7.788 Summa skulder 15.007 15.993
13.744 15.797 Summa eget kapital och skulder 26.611 27.057
Ansvarsforpliktelser, stillda sdkerheter m.m. 15
Information om narstaende parter 16
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I FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring av eget kapital

Koncern

MDKK Saldo per Arets  Omraknings- Ovriga Arets Saldo per

2005-12-31 resultat differens regleringar  utbetalningar 2006-12-31
Kapitalkonto fére principandring 6.596 - - - - -
Effekt av dndrad redovisningsprincip -91 = = = = =
Kapitalkonto efter principandring 6.505 213 28 11 0 6.757
Reservfond A 275 0 0 0 -92 183
Leveransbaserade dgarbevis 185 184 0 0 =34 335
Strategifond - 200 0 0 0 200
Reservfond B 500 0 0 0 0 500
Sakringsinstrument -81 0 0 103 0 22
Andra reserver 27 0 0 -53 0 26
Summa 7.411 597 28 61 -126 7.971

Moderforetag

MDKK Saldo per Arets  Omraknings- Ovriga Arets Saldo per

2005-12-31 resultat differens regleringar  utbetalningar 2006-12-31
Kapitalkonto fore principandring 6.596 = = = = =
Effekt av dndrad redovisningsprincip -91 = = = = =
Kapitalkonto efter principindring 6.505 213 28 11 0 6.757
Reservfond A 275 0 0 0 -92 183
Leveransbaserade dgarbevis 185 184 0 0 -34 335
Strategifond = 200 0 0 0 200
Reservfond B 500 0 0 0 0 500
Nettouppskrivning efter kapitalan- 0 0 0 0 0 0
delsmetoden
Sékringsinstrument -54 0 0 50 0 -4
Summa 7.411 597 28 61 -126 7.971
Moderforetagets egna kapital per den 31 december 2006 bestér av: Strategifond:

Denna har etablerats 2006 i enlighet med stadgarnas {19, stycke
Kapitalkonto: 1, nr. 7. Strategifonden kan genom beslut av representantskapet
Kapitalkontot omfattar foretagets kollektiva egna kapital. anvindas for likviditetsmissig utjimning av vésentliga och tillfalliga
negativa driftspaverkningar som foljd av uppkop och integrering

Reservfond A: av storre verksamheter eller strategiskt sikerstillande av struktur.
Reservfond A omfattar avsattningar pa personliga konton i Ett konkret rakenskapsars avsattning kan dock oavsett ovanstaende
ursprungliga MD Foods amba, for vilka féljande villkor géller: dndamal genom beslut av representantskapet disponeras s ar,

inklusive det riakenskapsar, d& avsattningen gjordes.
1. Representantskapet kan varje ar besluta om foérrantning, dock

maximalt med det officiella danska diskontot. Reservfond B:
2. Beslut om eventuella utbetalningar fattas av Reservfond B omfattar de vid foretagets bildande gjorda avsatt-
representantskapet. ningarna till denna fond.
3. Reservfonden efterstréavas att bli utbetald fram till och med
rikenskapsaret 2008. Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden:
Kontot omfattar nettouppskrivningen efter kapitalandelsmetoden
Vid utbetalning frdn reservfond A skall motsvarande belopp tillféras for koncernforetag och intresseféretag.
kapitalkontot. Dessutom skall kapitalkontot genom konsolidering
och i takt med utbetalning av reservfond A tillféras 280 MDKK. Sdkringsinstrument:
Av detta belopp har 210 MDKK tillforts kapitalkontot till och med Kontot omfattar verkligt virde pa finansiella instrument, som ar
rakenskapsaret 2006 (175 MDKK till och med 2005-12-31). klassificerade som och uppfyller villkoren for sakring av kommande

ars kassafloden.
Leveransbaserade dgarbevis:
Dessa etablerades i enlighet med stadgarnas {19, stycke 1, nr30och ~ Det far inte ske utbetalningar till Arla Foods ambas medlemmar,

ett tillhdrande regelverk. Den enskilde medlemmens innestaende som minskar summan av foretagets Kapitalkonto, Reservfond A
pd dgarbeviset kan utbetalas vid upphérande av medlemskap i Arla - och 6verféringar fran de arliga resultatdisponeringarna till Netto-
Foods amba i enlighet med regelverkets bestimmelser samt att uppskrivning efter kapitalandelsmetoden.

representantskapet godkanner utbetalningen.
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Kassaflodesanalyser

KASSAFLODESANALYSER NS

Koncern
MDKK 06-01-01 05-10-01
06-12-31 05-12-31
Kassafléde fran l6pande verksamhet
Arets resultat 933 30
Avskrivningar och 6vriga driftsposter
utan likviditetsmassig effekt 1.937 410
Resultatandelar fran intresseforetag 9 0
Vinster vid avyttringar —-593 0
Férandring av uppskjuten skatt 108 =17
Forandring av varulager 72 -98
Forandring av kortfristiga fordringar 465 -928
Férandring av avsattningar -162 -5
Férandring av leverantérsskulder och Gvriga skulder m.m. =312 -410
Betald foretagsskatt -103 -25
Kassafléde fran lI6pande verksamhet 2.354 -1.043
Kassafléde till investeringar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar, netto 696 -47
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1.792 -599
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1.282 92
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar, netto —62 23
Kassafléde till investeringar -1.268 -531
Kassafléde fran finansiering
Efterlikvid avseende foregdende rikenskapsar =75 -369
Utbetalt fran eget kapital =126 0
Forandring av langfristiga skulder 190 =256
Férandring av kortfristiga skulder -1.064 1.805
Kassaflode fran finansiering -1.075 1.180
Fériandring av likvida medel och virdepapper 11 -394
Likvida medel och vardepapper vid arets borjan 1.362 1.756
Likvida medel och virdepapper vid arets slut 1.373 1.362
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I NOTER

Noter

1 Nettoomsattning Koncern
MDKK 06-01-01 05-10-01
06-12-31 05-12-31
Mejeriverksamhet 43.547 11.049
Ovrigt 1.944 438
Nettomsittning, totalt 45.491 11.487
Fordelningen av nettoomsattningen pa varugrupper respektive geografiska marknader framgar av nyckeltalsoversikten.
2 Personalkostnader
Moderforetag Koncern
05-10-01 06-01-01 MDKK 06-01-01 05-10-01
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
Personalkostnader uppgar till féljande belopp:
-560 -2.189 Loner och arvoden -5.728 -1.455
-80 -154 Pensioner -430 -162
6 =13 Ovriga sociala kostnader -543 -150
-646 -2.356 Summa -6.701 -1.767
Personalkostnader ingar i foljande
rikenskapsposter:
-498 -1.901 Produktionskostnader -3.796 -948
-48 -176 Forsaljnings- och distributionskostnader -2.046 -560
-100 -279 Gemensamma kostnader inkl. administration -859 -259
-646 -2.356 Summa -6.701 -1.767
6.250 5.823 Genomshnittligt antal heltidsanstillda 17.933 19.356

I l6ner och ersittningar inkl. pension i koncernen ingar moderféretagets direktion med 13 MDKK (2005-10-01 — 2005-12-31: 3 MDKK).
Arvoden till moderféretagets styrelse och representantskap ingar med 14 MDKK (2005-10-01 — 2005-12-31: 4 MDKK).

3 Av- och nedskrivningar

Moderféretag Koncern
05-10-01 06-01-01 MDKK 06-01-01 05-10-01
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
Arets av- och nedskrivningar uppgar till:

-38 -188 Immateriella anlaggningstillgangar =401 -79
=135 -593 Materiella anldggningstillgangar -1.448 =355
-173 -781 Summa -1.849 -434

Av- och nedskrivningar ingar i féljande
rikenskapsposter:
-133 -602 Produktionskostnader -1.286 =319
-4 0 Férsiljnings- och distributionskostnader -243 -64

-36 =179 Gemensamma kostnader inkl. administration =320 =51

-173 -781 Summa -1.849 -434
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NOTER I

4 Arvoden till representantskapsvalda revisorer
Moderforetag Koncern
05-10-01 06-01-01 MDKK 06-01-01 05-10-01
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
Revisionsarvoden
-2 -3 KPMG -12 -5
-1 - PricewaterhouseCoopers - -3
Andra ersdttningar
= -20 KPMG =25 -2
0 - PricewaterhouseCoopers - 0
-4 -23 Summa -37 -10
5 Finansiella poster, netto
Moderféretag Koncern
05-10-01 06-01-01 MDKK 06-01-01 05-10-01
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
Kostnader
0 -23 Réntekostnader till koncernféretag - -
-82 -203 Ovriga finansiella kostnader -493 -152
-82 -226 Summa -493 -152
Intckter
45 211 Ranteintakter fran koncernforetag = =
6 39 Ovriga finansiella intakter 84 28
51 250 Summa 84 28
-31 24 Finansiella poster, netto -409 -124
6 Skatt
Moderféretag Koncern
05-10-01 06-01-01 MDKK 06-01-01 05-10-01
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
-12 -32 Skatt pa arets skattepliktiga inkomst -93 -4
-14 0 Reglering av uppskjuten skatt -82 =3
16 3 Justering av tidigare ars skatt 5 48
-10 -29 Summa -170 41
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I NOTER

7 Immateriella anldggningstillgangar Koncern
MDKK Licenser, Koncern- Produkt- IT-
varumarken goodwill utvecklings- utvecklings-
m.m. projekt projekt
Ingdende anskaffningsvarde 217 2361 123 936
Effekt av dndrad redovisningsprincip = -27 = =
Ingaende anskaffningsvirde efter principiandring 217 2.334 123 936
Omrikningsdifferens -18 40 0 1
Avrets inkop 46 611 31 40
Arets avgangar 0 -32 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 245 2.953 154 977
Ingaende av- och nedskrivningar -65 -423 -66 -238
Effekt av dndrad redovisningsprincip = 64 = =
Ingéende av- och nedskrivningar efter principandring -65 -487 -66 -238
Omrikningsdifferens 3 -8 =1l 1
Arets av- och nedskrivningar -20 =175 -36 -170
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 0 1 0 0
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -82 -669 -103 -407
Utgéende planenligt restvirde 163 2.284 51 570

Moderféretag

MDKK Produkt- IT-
utvecklings- utvecklings-
projekt projekt
Ingéende anskaffningsvarde 79 906
Avrets inkop 20 33
Avrets forsaljningar 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 99 939
Ingdende av- och nedskrivningar -40 -232
Arets av- och nedskrivningar -24 -164
Av- och nedskrivningar p4 forsalda tillgangar 0 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar —64 -396
Utgaende planenligt restvirde 35 543
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NOTER I

8 Materiella anlaggningstillgangar Koncern
MDKK Mark och Maskiner och Inventarier, Materiella
byggnader andra tekniska verktyg och pagaende ny-
anlaggningar installationer anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 5.863 9326 1.374 781
Omrakningsdifferens 81 137 11 13
Arets inkop 507 473 262 550
Omklassificeringar 173 616 0 -789
Avrets forsiljningar/utrangeringar =583 -726 -298 0
Utgaende anskaffningsvirde 6.041 9.826 1.349 555
Ingdende av- och nedskrivningar -945 4412 -969 0
Omrikningsdifferens =10 —62 -15 0
Arets av- och nedskrivningar -300 -1.007 -141 0
Av- och nedskrivningar p4 forsélda tillgangar 200 549 168 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1.055 -4.932 -957 0
Utgaende planenligt restvirde 4.986 4.894 392 555
Hirav finansiellt leasade tillgéngar 7 133 6 0

For danska fastigheter med ett bokfért virde pa 2.139 MDKK, uppgar det totala taxeringsvardet till 1.512 MDKK.

Moderféretag

MDKK Mark och Maskiner och Inventarier, Materiella
byggnader andra tekniska verktyg och pagaende ny-

anlaggningar installationer anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 2.366 4319 91 346
Arets inkop 36 225 25 213
Omklassificeringar 32 314 0 -346
Arets forsiljningar =73 -182 =11 0
Utgaende anskaffningsvirde 2.361 4.676 105 213
Ingdende av- och nedskrivningar -640 -2.268 42 0
Avrets av- och nedskrivningar -137 —441 =15 0
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 44 162 7 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -733 -2.547 -50 0
Utgaende planenligt restvirde 1.628 2.129 55 213
Harav finansiellt leasade tillgdngar 0 23 0 0

For danska fastigheter med ett bokfort varde pa 1.628 MDKK, uppgar det totala taxeringsvardet till 1.016 MDKK.
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I NOTER

9 Finansiella anldggningstillgangar Koncern

MDKK Andelar i Uppskjuten Andra
intresse-  skattefordran vardepapper
foretag och kapital-
andelar m.m.
Ingéende anskaffningsvarde 368 812 815
Arets inkop 214 0 716
Arets avgang 0 0 -809
Utgéende anskaffningsvirde 582 812 722
Ingdende virderegleringar -80 —63 58
Avrets resultat -9 -108 0
Omrakningsdifferens -3 13 2
Borttagna regleringar 0 0 =50
Ovriga regleringar 11 0 -20
Utgaende virderegleringar -81 -158 -10
Utgaende planenligt restvirde 501 654 712
Harav goodwill 2006-12-31 7
En uppskjuten skattefordran pd 9o MDKK &r inte medtagen, da den inte férvintas kunna bli utnyttjad.
Moderforetag
MDKK Andelar Ansvariga Andelar i Uppskjuten Andra
i koncern- [an till intresse-  skattefordran virdepapper
foretag koncern- foretag och kapital-
foretag andelar m.m.
Ingdende anskaffningsvirde 1375 2474 39 - 618
Avrets inkop 512 875 127 = 8
Arets avgang 0 -38 0 - -513
Utgéende anskaffningsvirde 1.887 3.311 166 = 113
Ingdende virderegleringar -169 -18 =5 = 85
Effekt av andrad redovisningsprincip -91 - - - -
Ingaende virderegleringar efter principindring -260 -18 -15 = 85
Utdelningar -384 - 0 - 0
Avrets resultat 492 = 0 = 0
Arets goodwillavskrivningar =23 = =7 = 0
Férskjutning av interna vinster
i varuj\ager ; 2 - 0 - 0
Omrikningsdifferens 25 = 1 - 2
Borttagna regleringar 0 29 0 =57
Ovriga regleringar -3 0 -2 - 7
Utgéende virderegleringar -151 11 -23 = 37
Utgaende planenligt restvirde 1.736 3.322 143 = 150
Harav goodwill 2006-12-31 107 7
10 Minoritetsintressen Koncern
MDKK 06-01-01 05-10-01
06-12-31 05-12-31
Ingdende minoritetsintressen 14 14
Andel av &rets resultat 4 0
Till- & avgangar, forskjutning i dgarandelar m.m. 44 0
Utgaende minoritetsintressen 62 14
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NOTER I

11 Uppskjuten skatt

Moderforetag Koncern
05-10-01 06-01-01 MDKK 06-01-01 05-10-01
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31

Avsatt till uppskjuten skatt

14 0 Ingdende uppskjuten skatt 331 313
0 Omrakningsdifferens 10 -2

Minskning vid avyttring av dotterféretag =13 0

-14 0 Arets 6vriga forandringar -26 20
0 0 Utgaende uppskjuten skatt 302 331

Den uppskjutna skatten avser till allra stérsta delen materiella anlaggningstillgangar i Storbritannien och Sverige.

12 Pensioner Koncern

Avsattningen omfattar formansbaserade pensioner i Sverige och Storbritannien. De férmansbaserade pensionerna sikerstiller en
pension for de berorda medarbetarna baserad pé slutlon.

Nettopensionsforpliktelsen medriknad i balansrikningen berdknas enligt nedan:

MDKK 06-12-31 05-12-31
Nuvirdet av pensionsférpliktelserna 8951 8.567
Marknadsvirde pa forvaltningstillgangar -6.180 -5.584
Nettopensionsforpliktelse 2.771 2.983
Ej inraknat forsakringstekniskt berdknade vinster, netto 104 52
Summa 2.875 3.035

Utvecklingen av medriknad nettopensionsforpliktelse:

MDKK 06-01-01 05-10-01
06-12-31 05-12-31
Ingdende medriknad nettopensionsforpliktelse 3.035 3.063
Omrikningsdifferens 84 -23
Kostnadsfort i resultatrakningen, netto 25 75
Koncernens inbetalningar till férvaltningstillgdngar 269 -80
Utgaende medriknad nettopensionsforpliktelse 2.875 3.035
De formansbaserade pensionerna i Storbritannien administreras De férmansbaserade pensionerna i Sverige ir inte tickta genom
av oberoende pensionsfonder, som placerar de for tickning av for- inbetalningar till pensionsfonder.
pliktelserna inbetalda beloppen. Det forsikringstekniskt berdknade Det forsakringsmissigt berdknade nuvardet av forpliktelserna
nuvirdet av forpliktelserna (8.034 MDKK per 2006-12-31 mot 7.663 ar upptaget i balansrakningen med 917 MDKK mot go4 MDKK per
MDKK per 2005-12-31) med avdrag fér marknadsvardet pa forvalt- 2005-12-31. Da korridorens gransvarde per 2006-01-01 4r verskri-
ningstillgangarna (6.180 MDKK per 2006-12-31 mot 5.584 MDKK det, har det under aret kostnadsférts 3 MDKK. Genom anvindning
per 2005-12-31) utgdr 1.854 MDKK. Som féljd av anvindning av av korridormetoden har den férsakringstekniskt berdknade férlus-
korridormetoden har den férsikringstekniskt berdknade vinsten pa ten pa 93 MDKK inte dkat avsittningen, varfor nettoférpliktelsen
197 MDKK inte minskat avsattningen, varfor nettoférpliktelsen per per 2006-12-31 utgdr 824 MDKK.

2006-12-31 utgodr 2.051 MDKK.

Arets kostnader rérande de formansbaserade pensionerna ar totalt
25 MDKK. Dessa ingar i not 2.
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I NOTER

12 Pensioner (forts)

Férvaltningstillgdngarna dr sammansatta enligt nedan:

MDKK 06-12-31 05-12-31
Aktier 3.599 3.906
Obligationer 1.649 1.279
Fastigheter 708 389
Ovriga tillgangar 224 10
Summa 6.180 5.584
Avkastning pa férvaltningstillgingarna:
MDKK 06-01-01 05-10-01
06-12-31 05-12-31
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgangarna 342 92
Avrets forsikringstekniska vinster/forluster pa forvaltningstillgangarna (inte inraknat) 159 236
Faktisk avkastning pé férvaltningstillgangarna 501 328
Koncernen berdknar att inbetala 339 MDKK till férmansbaserade pensioner under 2007.
Férutsdttningarna for de forsikringstekniska berdkningarna
per balansdagen dr i genomsnitt enligt nedan:
06-12-31 05-12-31
Diskonteringsranta 5,01% 4,66%
Framtida I6neskningstakt 2,7-4,5% 2,7-4,15%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 6,39% 7,02%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna dr faststélld av externa aktuarier med underlag av
tillgadngarnas sammansittning och allménna férvintningar pa den ekonomiska utvecklingen.
13 Ovriga avsittningar
Moderféretag Koncern
05-10-01 06-01-01 MDKK 06-01-01 05-10-01
05-12-31 06-12-31 06-12-31 05-12-31
79 62 Ingdende Gvriga avsattningar 273 293
0 18 Avrets avsittningar 226 30
=17 -42 lanspraktaget under aret =105 =50
62 38 Utgaende é6vriga avsittningar 394 273
05-12-31 06-12-31 MDKK 06-12-31 05-12-31
0 0 Férsdkringsmassiga avsattningar 113 85
21 7 Omstruktureringar 25 21
41 31 Andra avsattningar 256 167
62 38 Summa 394 273
14 Langfristiga skulder
Moderféretag Koncern
05-12-31 06-12-31 MDKK 06-12-31 05-12-31
Langfristiga skulder, som forfaller efter 5 dr
fran rikenskapsdrets utgdng
1.000 1.000 Ansvarigt obligationslan 1.000 1.000
920 1.823 Ovriga langfristiga skulder 2380 1.920
1.920 2.823 Summa 3.380 2.920
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15 Ansvarsforbindelser, stillda sékerheter m m

NOTER I

Moderforetag Koncern
05-12-31 06-12-31 MDKK 06-12-31 05-12-31
4.508 3.944 Ansvars- och garantiférbindelser 667 1.043
90 127 Operationella leasingforpliktelser 1.367 1.622
Férbindelser i enlighet med avtal om leverans
395 404 av anldggningstillgangar 548 753
Fér tickning av valuta- och rinterisker har upptagits
valutaterminsaffirer enligt nedan:

422 668 Valuta, kép pa termin 1.551 2.094
5.883 5.247 Valuta, forsaljning pa termin 5.564 6.271
1.277 2.376 Rénteswaps 3.955 2.755

Som sckerhet for skulder har deponerats:
155 118 Pantbrev i fast egendom 1.342 1.076
544 255 med ett bokfort virde pa 1.199 1.045
0 0 Vardepapper, bokfort virde 0 410

Aktiebaserade loneférmaner i dotterforetag

I dotterforetaget Arla Foods UK plc. finns ett antal aktiebaserade
[6neférmaner (optionsprogram), vars varde ar beroende av kursen
pa aktierna i Arla Foods UK plc. Dessa loneférméaner har tilldelats
ledningen och medarbetare i Arla Foods UK plc. och ger motta-
garna mojlighet att képa aktier i féretaget under ett antal ar till en
forutbestdmd kurs, om vissa villkor &r uppfyllda. De totala kostna-
derna for aktiebaserade 16neformaner utgjorde 5 MDKK under aret
2006 (3 MDKK under 2005-10-01 — 12-31). De aktier, som poten-
tiellt kan forvdrvas av ledningen och medarbetare vid utnyttjande

16 Nérstaende parter

Arla Foods amba har inga nirstaende parter med bestimmande
inflytande.

Nirstdende parter med betydande inflytande omfattar repre-
sentantskap, styrelse och direktion. Dessutom 4r koncern- och
intresseféretag, se koncerndversikten péa sidorna 32-33, narstaende
parter.

Medlemmar, som dr ledaméter i representantskapet och/eller

av dessa program omfattar 1,4 procent av det totala aktiekapitalet

i Arla Foods UK plc. Varken direktionen eller styrelsen i Arla Foods
amba har erhallit aktiebaserade I6neformaner, som ger ratt att kopa
aktier i Arla Foods UK plc.

Raéttsmal

Koncernen ar part i enstaka rattsmal. Utfallet av dessa férvantas
inte ha nagon vasentlig betydelse vid vdrdering av den ekonomiska
stallningen.

styrelsen, erhaller betalning for mjolkleveranser till Arla Foods
amba pa lika villkor som 6vriga medlemmar i féretaget.

Utdver detta har det inte under aret, bortsett fran koncern-
interna transaktioner, som ar eliminerade i koncernredovisningen,
gjorts transaktioner med narstaende parter.

Sarskild information avseende Gvriga [6ner och ersattningar till
ledningen har lamnats i not om personalkostnader.

31



I KONCERNOVERSIKT

Koncernoversikt

Koncernforetag, intresseféretag och andra kapitalandelar per 31 december 2006

Agarandel
100%

100%

100%

32

Koncernforetag

Arla Foods AB, Sverige
L&L International (Sweden) aktiebolag, Sverige (100%)
Bregott AB, Sverige (98%)
FRAS Integration AB, Sverige (69%)

Arla Foods Holding AB, Sverige
Oy Arla Foods AB, Finland (100%)

Arla Foods Holding A/S, Danmark
Arla Foods International A/S, Danmark (100%)
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien (75%)
Arla Foods UK Holding Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Plc., Storbritannien (51%)
Arla Foods Ltd., Storbritannien (100%)
Express Ltd., Storbritannien (100%)
Claymore Dairies Ltd., Storbritannien (75%)
AF A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Finance A/S, Danmark (100%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%. De resterande 50% &gs av Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Energy A/S, Danmark (100%)
Arla Insurance Company (Guernsey) Limited, Guernsey (100%)
Arla Foods Trading A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Distribution A/S, Danmark (100%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100%)
Delimo A/S, Danmark (100%)
Delimo Sverige AB, Sverige (100%)
Rosamunda AB, Sverige (51%)
Delimo AB, Sverige (100%)
Medlemsartikler ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100%)
Fidan A/S, Danmark (100%)
Dairy Fruit A/S, Danmark (100%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100%)
Procudan A/S, Danmark (51%)
Danapak Holding A/S, Danmark (100%)
Danapak A/S, Danmark (100%)
Danapak WP A/S, Danmark (100%)
Tholstrup International B.V., Holland (100%)
Tholstrup Cheese Holding A/S, Danmark (99%)
Tholstrup Cheese A/S, Danmark (100%)
Tholstrup Cheese GmbH & Co KG, Tyskland (100%)
Thosltrup Cheese USA Inc, USA (100%)
Tholstrup Cheese AB, Sverige (100%)
Pastella A/S, Danmark (100%)
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L., Libanon (50%)
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100% Arla Foods AS, Norge

100% Arla Foods Inc., Canada

100% Arla Foods CmbH, Tyskland

100% Arla Foods S.rl., Italien

100% Arla Foods Inc., USA

100% Arla Foods S.A.R.L., Frankrike

100% Arla Foods S.A., Spanien

100% Arla Foods Hellas S.A., Grekland

100% Arla Foods Ingredients amba, Danmark

Arla Foods Ingredients Inc., USA (100%)

Arla Foods Ingredients KK, Japan (100%)

Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100%)

Arla Foods Ingredients S.A. de C.V., Mexico (100%)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70%)

100% Arla Foods Sp. Z o.0., Polen
100% Arla Foods SA, Polen

100% Frédinge Holding AB, Sverige
100% Medipharm Holding AB, Sverige

Medipharm AB, Sverige (100%)
Medipharm Investments Ltd., USA (100%)
Medipharm CZ s.r.o., Tjeckien (100%)
Medipharm Hungary Kft, Ungern (66%)

100% Rasmus Hansen Eksport K/S, Danmark?
100% Danos Eksport K/S, Danmark”
100% Kohave Foods Eksport K/S, Danmark”
100% Chesco Cheese Eksport K/S, Danmark?
100% Rasmus Hansen Oversgisk K/S, Danmark”
100% DOFO Cheese Eksport K/S, Danmark”
100% Danske Landmeend Eksport K/S, Danmark?
100% Oerum Dairies Eksport K/S, Danmark”
100% Boel Foods Eksport K/S, Danmark?
100% Marygold Trading K/S, Danmark’
100% Enico Trading K/S, Danmark"

95% Andelssmgr A.m.b.a., Danmark

92% Mejeriforeningen, Danmark

MA PROJECT A/S, Danmark (100%)
75% AFF P/S, Danmark
Intresseforetag

50% JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (4gs via Arla Foods AB)

50% HB Grado Produktion, Sverige (4gs via Arla Foods AB)

50% Synbiotics AB, Sverige (dgs via Medipharm AB)

50% Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (dgs via Arla Foods Ingredients amba)
50% Biolac GmbH & Co. KG, Tyskland, (4gs via Arla Foods Ingredients GmbH)
50% Dan Vigor Ltda., Brasilien (ags via Arla Foods International A/S)

50% Cocio Chokolademalk A/S, Danmark (ags via Danmark Protein A/S)
50% Staplemead Dairy Products Ltd., Storbritannien (4gs via Express Ltd.)
50% Agri-Norcold A/S, Danmark (ags via Mejeriforeningen)

49% Mengniu Arla (Inre Mongoliet) Dairy Products Co., Ltd, Folkrepubliken Kina
42% Svensk Mjslk Ekonomisk forening, Sverige

40% Arla Foods Qatar WLL (ags via Arla Foods Holding A/S)

40% Danapak Flexibles-koncernen, Danmark (ags via Danapak A/S)

40% Arla National Food Products LLC, Férenade Arabemiraten

35% K/S Danske Immobilien, Danmark (ags via Arla Foods Finance A/S)

Andra kapitalandelar
19% Lantbrukarnas Riksforbund, forening upa, Sverige

1) Dessa foretag dgs med 50% / 50% av Arla Foods amba och Arla Foods Ingredients amba.

Dessutom dgs ett antal foretag, vilka ej bedriver ndgon vasentlig verksamhet. 33
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Styrelse

Frdn vinster

Ordférande Knud Erik Jensen,
fodd 1943

330 kor, Grend, Danmark
Styrelsemedlem sedan 1981

Anders Ericsson, fodd 1942
195 kor, Ramdala, Sverige
Styrelsemedlem sedan 1988

Pejter Sendergaard, fodd 1947
120 kor, Vestervig, Danmark
Styrelsemedlem sedan 2002

Fran vinster

Vice ordférande Ake Hantoft,
fodd 1952

220 kor, Laholm, Sverige
Styrelsemedlem sedan 1998

Jan Toft Nergaard, fodd 1960
300 kor, Skeerbaek, Danmark
Styrelsemedlem sedan 1998

Erik Karlsson, fodd 1954
75 kor, Karlskoga, Sverige
Styrelsemedlem sedan 2005

Frdn viinster

Leif Backstad, fodd 1947
Medarbetarrepresentant,
Lindhagensgatan i Stockholm.
Bor pa Ekero, Sverige
Styrelsemedlem sedan 2001

Séren Kihlberg, fodd 1955
60 kor, Bjorkvik, Sverige
Styrelsemedlem sedan 1996

Bent Juul Serensen, fodd 1958
283 kor, £rgskebing, Danmark
Styrelsemedlem sedan 1998
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Frdn viinster

Bengt Darhult, fodd 1945
320 kor, Heberg, Sverige
Styrelsemedlem sedan 2005

Viggo @lgaard Bloch, fédd 1955
120 kor, Varde, Danmark
Styrelsemedlem sedan 2003

Bjarne Bundesen, f6dd 1958
Medarbetarrepresentant,
Christiansfeld Mejericenter.
Bor i Radekro, Danmark
Styrelsemedlem sedan 2003

Frdn vinster

Ove Mgaberg, fodd 1948

80 kor, Hejnsvig, Danmark
Styrelsemedlem sedan 1992

Gunnar Pleijert, fodd 1949
100 kor, Mérlunda, Sverige
Styrelsemedlem sedan 2003

Steen Ngrgaard Madsen, fodd 1956
135 kor, Silkeborg, Danmark
Styrelsemedlem sedan 2005

Frdn viinster

Thomas Johansen, fodd 1959
165 kor, Egtved, Danmark
Styrelsemedlem sedan 2002

Steen Bolvig, fodd 1956
Medarbetarrepresentant, Hoco.
Bor i Holstebro, Danmark
Styrelsemedlem sedan 2003

Torben Myrup, fodd 1956
150 kor, Aars, Danmark
Styrelsemedlem sedan 2006

Johan von Schéele, fodd 1946
150 kor, Hasselfors, Sverige
Styrelsemedlem sedan 2005

Inte pa plats dagen for fotografering:
Leif Eriksson, f6dd 1951. Medarbetarrepresentant, Gotene. Bor i Lidképing, Sverige. Styrelsemedlem sedan 1998.
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EXECUTIVE BOARD

Verkstéllande direktor Peder Tuborgh
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Koncerndirektor/CFO
Jorn Wendel Andersen
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ARLA FOODS

Arla Foods Sverige
Arla Foods AB
SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126

Telefon +46 8 789 50 0O
Telefax +46 8 789 54 44

E-mail info.sverige@arlafoods.com
Web www.arlafoods.se

Arla Foods Danmark

Arla Foods amba

Skanderborgvej 277

DK-8260 Viby J.

Telefon +45 89 38 10 0O
Telefax +45 86 28 16 91

E-mail arla@arlafoods.com
Web www.arlafoods.dk

CVR-nr. 253137 63
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