Huvudverksamhet

Arla Foods amba och dess dotterbolag bedriver en daglig verksamhet som baseras pa dgares
mjolkinvagning i Danmark, Sverige, Tyskland, Storbritannien, Belgien och Luxemburg.

Utveckling under aret

Arla Foods amba Okade sin aktivitetsniva ytterligare
under 2013. Omsattningen steg med 9,0 miljarder
DKK till sammanlagt 46,7 miljarder DKK, vilket framst
berodde pa prisdkningar och den fulla effekten av
fusionerna med Milk Link och Milch-Union Hocheifel
(MUH) 2012.

Den 31 december 2013 blev bonderna i Arla Foods
Milk Partnership (AFMP) delégare i Arla Foods amba
och bidrog med 0,5 miljarder DKK i kapital samt en
stabil och séker tillgéng till mjolk i Storbritannien.

Arets resultat uppgick till 2,2 miljarder DKK

(2,0 miljarder 2012). Erhalina utdelningar fran
dotterbolag och intressebolag 0,6 miljarder DKK
(0,2 miljarder DKK 2012) redovisas i resultatet

till foljd av investeringar i dotterbolag och
intresseforetag varderas till anskaffningsvarde vid
Arla Foods amba.

Utsikter
Resultaten for 2014 forvantas ligga kvar pa
2013 &rs nivaer.

Mer information finns i forvaltningsrapporten i
koncernredovisningen.
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(Milj. DKK) NOT 2013 2012
Omsattning 46758 37741
Produktionskostnader 1.1-1.3 -41 679 -32326
Bruttoresultat 5079 5415
Forsknings- och utvecklingskostnader 1.1-1.3 -138 -118
Forsalinings- och distributionskostnader 1.1-1.3 -2455 -2790
Administrationskostnader 1.1-13 -990 -915
Ovriga rorelseintakter 213 161
Ovriga rorelsekostnader -62 -88
Resultat fran avyttringar - 66
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 1647 1731

Specifikation:

EBITDA (Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar) 2424 2481
Av- och nedskrivningar 13 =777 -750
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 1647 1731
Finansiella intakter och kostnader 4.1 638 342
Resultat fore skatt 2285 2073
Skatt 5.1 -66 -54
Arets resultat 2219 2019
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(Milj. DKK) NOT 2013 2012

Arets resultat 2219 2019

Ovrigt totalresultat

Poster som sedan kan dverforas till resultatrakningen:

Arets vardejustering for sakringsinstrument 152 27

Ovriga vardejusteringar 16 -47

Ovrigt totalresultat efter skatt 168 -20

Summa totalresultat 2387 1999
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(Milj. DKK) NOT 2013 2012
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgdngar 3.1 435 352
Materiella tillgdngar 3.2 4539 4156
Andelar i dotterbolag 6125 2774
Andelar i intressebolag 1867 1823
Ovriga langfristiga tilgangar 33 4652 6717
Summa langfristiga tillgdngar 17618 15822

Kortfristiga tillgdngar

Varulager 21 2168 1885
Kundfordringar 22 1450 1446
Skuld i dotterbolag 5838 5749
Skuld iintressebolag 16 -
Derivat 161 230
Fordringar for icke betalda aktieinstrument M1 -
Ovriga fordringar 272 233
Vardepapper 1.242 1239
Likvida medel 52 39
Summa kortfristiga tillgangar 11310 10 821
SUMMA TILLGANGAR 28928 26 643
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(Milj. DKK) NOT 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital fore foreslagen efterlikvid 13245 11281
Foreslagen efterlikvid till dgare 900 1112
Summa eget kapital 14145 12393
SKULDER
Langfristiga skulder
Lan 42 3912 4959
Summa langfristiga skulder 3912 4959
Kortfristiga skulder
Lan 42 3023 2132
Leverantorsskulder 3615 3012
Skulder till dotterbolag 3098 2881
Avsattningar 35 15 22
Derivat 218 265
Aktuell skatt 23 6
Ovriga leverantorsskulder 698 850
Forutbetalda intakter 181 123
Summa kortfristiga skulder 10871 9291
Summa skulder 14783 14250
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28928 26 643
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Eget kapital den 1 januari 2013 8151 835 1628 969 - -252 -50 1112 12393
Arets resultat 18 - 323 978 - - - 900 2219
Ovrigt totalresultat - - - - - 152 16 - 168
Summa totalresultat 18 - 323 978 - 152 -20 900 2387
Kapital emitterat till nya dgare 41 - 501 - - - - - 542
Utbetalt till dgare - -28 -23 - - - - - -51
Efterlikvid till medlemmar - - - - - - - 1126 -1126
Valutakursjusteringar 19 -1 -22 - - - - 14 -
Summa transaktioner med medlemmar 60 -39 456 - - - - -1112 -635
Eget kapital den 31 december 2013 8229 796 2407 1.947 - -100 -34 900 14145
Eget kapital den 1 januari 2012 7999 840 682 - 500 -279 -3 491 10230
Arets resultat 155 - 283 469 - - - 1112 2019
Ovrigt totalresultat - - - - - 27 -47 - -20
Summa totalresultat 155 - 283 469 - 27 -47 1112 1999
Kapital emitterat till nya dgare 14 - 678 - - - - - 692
Utbetalt till dgare - -18 -19 - - - - - -37
Omeklassificeringar - - - 500 -500 - - - -
Efterlikvid till medlemmar - - - - - - - -491 -491
Valutakursjusteringar -17 13 4 - - - - - -
Summa transaktioner med medlemmar -3 -5 663 500 -500 - - -491 164
Eget kapital den 31 december 2012 8 151 835 1628 969 - -252 50 1112 12393
Resultatdisposition 2013 2012
(Milj. DKK)
Arets resultat 2219 2019
Foreslagen resultatdisposition:
Efterlikvid 882 1096
Rénta pa insatskapital 18 16
Summa efterlikvid 900 1112
Overfort till eget kapital:
Kapitalkonto 18 155
Reserv for sarskilda poster 978 469
Insatskapital 323 283
Summa overfort till eget kapital 1319 907
Summa fordelat resultat 2219 2019

w7



(Milj. DKK) NOTE 2013 2012
EBIT (resultat fore réantor och skatt) 2219 2019
Av- och nedskrivningar 777 750
Forandring i rorelsekapital -216 1074
Ovriga ej kassapéverkande poster 139 -2
Erhallen utdelning 606 212
Betald ranta -344 -259
Erhallen ranta 376 419
Betald skatt -49 -62
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten 3508 4151
Investering i immateriella tillgéngar 3.1 -202 -79
Investering i materiella tillgadngar 32 -1048 -827
Forsalining av materiella tillgangar 32 25 -
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -1225 -906
Investering i finansiella tillgangar -1330 -883
Avyttring av finansiella tillgdngar 0 97
Forvarv av foretag 34 0 -2176
Summa kassafléde fran finansiella investeringsverksamheten -1330 -3868
Summa fritt kassaflode 953 283
Efterlikvid avseende foregaende rakenskapsar -1126 -491
Utbetalt fran eget kapital avseende uttrédda medlemmar -51 -37
Inbetalda kapital fran nya dgare 396 -
Upptagna I&n, netto -1047 428
Forandring av kortfristiga skulder 891 -154
Foréndring av vardepapper -3 10
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -940 -244
Likvida medel den 1 januari 39 -
Valutakursjustering av likvida medel -
Likvida medel den 31 december 52 39
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Redovisningsprinciper

| enlighet med de angivna redovisnings-
principerna for koncernredovisning kompletterar
moderbolaget redovisningsprinciperna enligt
foljande.

Utdelning fran dotterbolag och
interesseféretag

Utdelning fran dotterbolag och interesseforetag
redovisas i resultatrakningen.

Andelar i dotterbolag och interesseféretag
Andelar i dotterbolag och interesseforetag
vérderas till anskaffningskostnad. Om det finns
indikationer pé vardenedgang utfors en
nedskrivningsprévning. Om det bokférda vérdet
Overstiger det atervinningsbara beloppet skrivs
det ned till det atervinningsbara beloppet.
Resultatdispositionen i foretagen redovisas
som intdkter i resultatrédkningen. Om mer &n
foretagets totalresultat for perioden fordelas ska
en nedskrivningsproévning ske. Vid férdelning
av andra reserver an intjanad vinst i foretag
minskar férdelningen kapitalinvesteringen om
férdelningen &r utformad som en terbetalning
av moderbolagets investering.

Efterstallda 1an till dotterbolag

Efterstéllda lan till dotterbolag varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Valutakurs-
justeringar till den ranta som géller pa
rapporteringsdagen redovisas som finansiella
intakter/kostnader.

Nya IFRS-standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar som inte
var obligatoriska for Arla Foods amba nar 2013
ars arsredovisning upprattades har inforlivats.
Ingen av dem foérvantas ha nagon vasentlig
effekt pa presentationen av moderbolagets
redovisning.



NOT 1.1 PRODUKTIONSKOSTNADER 2013 2012
(Milj. DKK)
Produktionskostnader -41 679 -32326
Forsknings- och utvecklingskostnader -138 -118
Forséljnings- och distributionskostnader -2455 -2,790
Administrationskostnader -990 -915
Summa funktionskostnader -45 262 -36 149
varav:
Kostnader for mjolk -26 901 -19127
Personalkostnader -2738 -2 607
Av- och nedskrivningar =777 -750
Ovriga kostnader -14846 -13 665
Summa funktionskostnader -45 262 -36 149
NOT 1.2 PERSONALKOSTNADER 2013 2012
(Milj. DKK)
Loner och arvoden -2 507 -2 360
Pensioner -218 -215
Ovriga kostnader for socialforsakringar -13 -32
Summa personalkostnader -2738 -2 607
Personalkostnader ingar i:
Produktionskostnader -1905 -1864
Forsknings- och utvecklingskostnader -40 -34
Forsaljnings- och distributionskostnader -272 -270
Administrationskostnader -521 -439
Summa personalkostnader -2738 -2 607
Genomsnittligt antal medarbetare, heltid 5590 5572
NOT 1.3 AV- OCH NEDSKRIVNING AV LANGFRISTIGA TILLGANGAR 2013 2012
(Milj. DKK)
Av- och nedskrivningar
Avskrivning, immateriella tillgangar -119 -119
Avskrivning, materiella tillgdngar -632 -587
Materiella tillgadngar, vardenedskrivning -26 -44
Summa av- och nedskrivningar =777 -750
Av- och nedskrivningar ingdr i foljande:
Produktionskostnader -642 -640
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 -4
Forsaljnings- och distributionskostnader -1 -10
Administrationskostnader -119 -96
Summa av- och nedskrivningar -777 -750
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NOT 2.1 VARULAGER 2013 2012
(Milj. DKK)

Varulager, brutto 2243 1934
Nedskrivningar -75 -49
Summa varulager 2168 1885
Révaror och fornddenheter 762 673
Varor under tillverkning 439 323
Fardigvaror och handelsvaror 967 889
Summa varulager 2168 1885
NOT 2.2 KUNDFORDRINGAR 2013 2012
(Milj. DKK)

Kundfordringar fore avsattningar for kreditforluster 1476 1468
Nedskrivning av kreditforluster -26 -22
Summa kundfordringar, netto 1450 1446
Nedskrivning for kreditforlust 1 januari 22 28
Nya avséttningar 4 -
Utnyttjade nedskrivningar - -6
Nedskrivning av kreditférluster 31 december 26 22
NOT 3.1 IMMATERIELLA TILLGANGAR - IT-UTVECKLING 2013 2012
(Milj. DKK)

Anskaffningskostnader den 1 januari 1171 1107
Tillskott 202 79
Avyttringar -261 -15
Anskaffningskostnad den 31 december 1112 1171
Av- och nedskrivningar den 1 januari -819 -730
Arets avskrivningar -119 -101
Avskrivningar pa avyttringar 261 12
Av- och nedskrivningar den 31 december -677 -819
Bokfort varde den 31 december 435 352
n~r
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NOT 3.2 MATERIELLA TILLGANGAR i INVENTARIER, ANLAGGNINGAR
(Milj. DKK) MARK OCH ANLAGGNINGAR VERKTYG OCH UNDER
BYGGNADER OCH MASKINER UTRUSTNING UPPFORANDE SUMMA
2013
Anskaffningskostnad den 1 januari 2804 5947 290 389 9430
Tillskott 1 58 27 962 1048
Overfort fran anlaggning under uppforande 135 715 30 -880 -
Avyttringar -121 -55 -6 - -182
Likvida medel den 31 december 2819 6 665 341 471 10296
Av- och nedskrivningar den 1 januari -1464 -3616 -194 - -5274
Arets avskrivningar -122 -467 -43 - -632
Arets nedskrivningar -1 25 - - -26
Avskrivningar pé avyttringar 85 82 8 - 175
Av- och nedskrivningar den 31 december -1502 -4 026 -229 - -5757
Bokfoért varde den 31 december 1317 2639 112 471 4539
Varav tillgdngar under finansiell leasing 66 40 - - 106
2012
Likvida medel den 1 januari 2669 5710 250 356 8985
Tillskott - - 827 827
Overfort fran anlaggning under uppforande 135 617 42 -794 -
Avyttringar - -380 -2 - -382
Likvida medel den 31 december 2804 5947 290 389 9430
Av- och nedskrivningar den 1 januari -1345 -3503 -163 - -5011
Arets avskrivningar 117 -437 -33 - -587
Arets nedskrivningar -2 -42 - -44
Avskrivningar pa avyttringar - 366 2 - 368
Av- och nedskrivningar den 31 december -1464 -3616 -194 - -5274
Bokfort varde den 31 december 1340 2331 96 389 4156
Varav tillgadngar under finansiell leasing 69 43 - 112
NOT 3.3 OVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 2013 2012
(Milj. DKK)
EFTERSTALLDA OVRIGA EFTERSTALLDA OVRIGA
LANTILL VARDEPAPPER LANTILL VARDEPAPPER
2013 DOTTERBOLAG Osv. DOTTERBOLAG OSV.
Anskaffningskostnad den 1 januari 6,893 117 5,724 115
Tillskott 239 1 1214 16
Avyttringar -1,967 -14 -45 -14
Anskaffningskostnad den 31 december 5,165 104 6,893 117
Justeringar den 1 januari -320 27 -377 19
Valutakursjusteringar -146 -4 57 4
Ovriga vardejusteringar -181 7 - 4
Justeringar den 31 December -647 30 -320 27
Bokfort varde den 31 december 4518 134 6,573 144
~4
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NOT 3.4 FORETAGSFORVARV

Referens till koncernredovisning.

NOT 3.5 AVSATTNINGAR 2013 2012
(Milj. DKK)
Avséttningar den 1 januari 22 20
Nya avséttningar under aret - 10
Aterforda avsattningar - 7
Utnyttjade avsattningar under aret -7 -1
Avsattningar den 31 december 15 22
NOT 4.1 FINANSIELLA POSTER 2013 2012
(Milj. DKK)
Finansiella intakter:
Ranta, likvida medel 1 -
Rénta, vardepapper 5 15
Utdelning frén dotterbolag 606 212
Rénta fran dotterbolag 363 359
Justering av verkligt varde 6 2
Ovriga finansiella intakter 1 13
Summa finansiella intakter 982 601
Finansiella kostnader:
Finansiella kostnader for finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde -173 -179
Valutakursforluster (netto) -168 -68
Justering av verkligt varde -3 -
Ovriga finansiella kostnader - -12
Summa finansiella kostnader -344 -259
~r
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NOT 4.2 RANTEBARANDE NETTOSKULD

Not4.2.a Lan 2013 2012
(Milj. DKK)
Langfristig upplaning:
Emitterade obligationer 1259 1309
Hypoteksinstitut 2577 2634
Banklan 76 947
Ovrig I&ngfristig upplaning 53 62
Summa 3965 4952
Kortfristig upplaning:
Hypoteksinstitut 51 46
Banklan 1817 1377
Commercial papers 1155 549
Ovrig kortfristig upplaning 16 16
Summa 3039 1988
Summa langfristig och kortfristig upplaning 7 004 6 940
Not 4.2.b Réntebarande nettoskuld 2013 2012
(Milj. DKK)
Likvida medel -52 -39
Ovriga rantebérande tillgdngar <1242 21241
Kortfristiga skulder 3039 1988
Léngfristiga skulder 3965 4952
Réantebarande nettoskuld 5710 5660
Not 4.2.c Rantebarande nettoskuld, forfallodatum
(Milj. DKK)

2021 EFTER
Den 31 December 2013 SUMMA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -2023 2023
DKK 2736 29 86 150 145 135 125 125 591 1350
EUR 560 560 - - - - - -
SEK 2414 1155 - 1259 - - - - -
Summa 5710 1744 86 1409 145 135 125 125 591 1350

2020 EFTER
Den 31 December 2012 SUMMA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 -2022 2022
DKK 3244 161 84 230 218 216 124 124 516 1571
EUR 560 - 560 - - - - - - -
SEK 1856 549 - - 1307 - - - -
Summa 5660 710 644 230 1525 216 124 124 516 1571

~
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NOT 4.3 LIKVIDITETSRESERVER 2013 2012
(Milj. DKK)
Aterbeta\ning likvida medel 52 39
Vardepapper (fritt kassaflode) 5 23
Outnyttjade laneloften 1858 2777
Ovriga outnyttjade 1&n 3513 3939
Summa 5428 6778
NOT 4.4 FINANSIELLA RISKER
Finansiell riskhantering
Finansiella risker &r en fast bestandsdel av Arlas finansiellt riskhanteringssystem for att skydda
|6pande verksamhet och Arlas resultat paverkas bonderna mot kortfristig marknadsvolatilitet
darfor av valutautveckling, rantesatser och vissa samtidigt som vi uppnar hogsta mojliga
typer av ravaror. Sdval de globala som de nationella mjolkpris. Arlas finansiella hantering beskrivs i
finansiella och rdvarumarknaderna &r fortsatt volatila koncernredovisningen pa sidan 87.
och dérfor maste Arla ha ett valimplementerat
Not 4.4.a Valutarisker
(Milj. DKK)

EUR/DKK USD/DKK* GBP/DKK SEK/DKK
Valutarisker den 31 december 2013
Tilldmpad kanslighet 1% 5% 5% 5%
Effekt pa resultatet -1 -1 16 -6
Effekt pa eget kapital - -48 -47 -8
Valutarisker den 31 december 2012
Tillampad kanslighet 1% 5% 5% 5%
Effekt pa resultatet -14 -14 9 -8
Effekt pa eget kapital - -36 -34 -
*)inkl. SAR och AED
Valutarisker uppstar frémst frén transaktionsrisker Kansligheten ovan anger effekterna fore
i form av framtida kommersiella betalningar. Arlas skatt av rimliga forandringar i vaxelkursen.
riskhanteringspolicyer beskrivs pa sidan 90 Kénslighetsanalysen innehaller endast
i koncernredovisningen. valutaexponering fran finansiella instrument och

analysen innehaller darfor inte sakrade framtida
Den sammanlagda valutaexponeringen bestar av kommersiella transaktioner. Den valutakurs-
tillgangar och skulder i utldndsk valuta, och finansiellt &ndring som anvandes baseras pa historiska
sakrade prognostiserade kassafloden for ej redovisade kursfluktuationer och i kanslighetsanalysen
fasta forpliktelser och forvéntade transaktioner. forutsatts ofdrandrade rantenivaer.
Not 4.4.b Rénterisk
Verkligt virde-kénslighet Kassaflédeskénslighet

Arla ar exponerat mot ranterisker pa 1&n, emitterade
obligationer och insattningar. Riskhanteringspolicyn
beskrivs i koncernredovisningen pa sidan 91.
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En réntedndring paverkar det verkliga vardet pa
Arlas rantederivatinstrument och skuldpapper
varderade antingen till verkligt varde i resultat-
rakningen eller i dvrigt totalresultat.

En rénteforandring paverkar rantebetalningarna
pa Arlas osakrade skulder med rorlig ranta.



Not 4.4.c Finansierings- och likviditetsrisk

Arla styr likviditetsrisken genom att sékra narvaron
av tillracklig likviditet och kreditfaciliteter till driften.
Eventuella storre forvarv och investeringar finansieras
separat. Arlas likviditetsstyrning beskrivs i
koncernredovisningen pa sidan 88.

Tabellen nedan visar forfalloanalysen for de finansiella
skulder som redovisades den 31 december 2013.

Antaganden:

Kontraktuella kassafloden baseras pa

m tidigast mojliga datum nar Arla kan fa
ett betalningskrav for det finansiella
betalningsatagandet.

m Réntekassaflodet baseras pa den avtalsenliga
rantan. Betalning av rorliga rantor faststalls
utifrdn den géllande rorliga rantan pa

rapporteringsdagen.

Finansiella bruttoskulder:
(Milj. DKK) Icke-diskonterade kontraktuella kassafloden

BOKFORT 2021 EFTER
Summa 31 december 2013 VARDE ~ SUMMA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -2023 2023
Emitterade obligationer 1259 1253 - - 1253 - - - - - -
Hypoteksinstitut 2628 2688 59 59 126 125 125 125 125 594 1350
Kreditinstitut 3048 3045 2969 19 16 14 10 9 7 1 -
Réntekostnader - rantebarande skuld - 446 113 79 74 20 19 18 16 41 66
Leverantorsskulder osv. 6713 6713 6713 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 218 390 196 60 46 32 32 22 2 -
Summa 13866 14535 10050 217 1515 191 186 174 150 636 1416

BOKFORT 2020 EFTER
Summa 31 december 2012 VARDE ~ SUMMA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 -2022 2022
Emitterade obligationer 1310 1307 - - - 1307 - - - - -
Hypoteksinstitut 2680 2748 54 55 55 124 123 124 126 516 1571
Kreditinstitut 3101 2993 2045 580 167 14 162 19 6 - -
Réntekostnader - rantebarande skuld - 709 117 109 106 96 33 31 28 72 115
Leverantorsskulder osv. 5893 5893 5893 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 265 462 99 70 59 56 53 60 48 17 -
Summa 13249 14112 8208 814 387 1599 371 234 208 605 1686
Not 4.4.d Kreditrisk
Arlas exponering mot kreditrisk uppkommer fran Mer information om kundfordringar finns i not 2.2.
dess I6pande verksamhet och finansiella kontrakt Den maximala exponeringen mot kreditrisker
med finansinstitut. Arlas riskhanteringspolicyer motsvarar ungefar det bokforda vardet
beskrivs pa sidan 92. den 31 december 2013 och 2012.

~4
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NOT 4.5. VERFORING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Sélj- och dterképsarrangemang hypoteksobligationer. Den nettoranta som

Den 31 december hade Arla investerat i hypoteks- Arla ska betala genom finansiering via salj- och
obligationer, som ligger till grund for foretagets dterkOpsavtalen, &r rantan pa salj- och
hypotekslan. Bakgrunden till investeringen i dterkdpsavtalen plus tillskott till hypoteksinstitutet.
hypoteksobligationer &r att Arla kan uppna en lagre

rantesats &n den gallande marknadsréntan pa P& grund av aterkopsavtalen behéller Arla riskerna
obligationslan genom att ingd ett sélj- och och fordelarna med att dga de overforda
aterkdpsavtal for noterade danska hypoteksobligationerna.

De erhélina beloppen redovisas som en

aterkopsforpliktelse. Om Arla inte kan reglera
aterkopsforpliktelsen har motparten endast
sakerhet i den dverforda hypoteksobligationen och
darfor kan motparten inte soka ndgon annan form
av regress fran Arla.

Overforing av finansiella tillgangar BOKFORT NOMINELLT VERKLIGT
(Milj. DKK) VARDE VARDE VARDE
Den 31 december 2013

Hypoteksobligationer 1237 1282 1237
Aterkopsforpliktelse 1234 1282 1234
Nettoposition 3 - 3
Den 31 december 2012

Hypoteksobligationer 1235 1297 1235
Aterkopsforpliktelse -1243 -1297 -1243
Nettoposition -8 - -8

Not 4.6.a Verkligt virde for sdkringsinstrument, som inte uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning (finansiell sikring)

Sékringar av verkligt varde som inte uppfyller Arla anvander valutaoptionsstrategier som sakrar
kriterierna for sékringsredovisning redovisas till prognostiserade forsaljningar och kop. Dessa
verkligt varde i balansrakningen och vardejusteringar optionsstrategier uppfyller inte kriterierna for att
redovisas i resultatrékningen som finansiella poster. behandlas som sékringsinstrument och redovisas

darfor direkt i resultatrakningen.

Not 4.6.b Sakring av framtida kassafléden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner

Koncernen anvander valutaterminskontrakt for att
tdcka valutarisker i samband med forvantade
framtida intékter och utgifter.

Valutaswappar anvands som en del av den dagliga
likviditetsstyrningen. Syftet med valutaswappar ar
att matcha tidpunkterna for in- och utgdende

kassafloden i utldndsk valuta.

Forvantad redovisning

(Milj. DKK)
VERKLIGT
VARDE
BOKFORT REDOVISAT | SENARE
2013 VARDE EGET KAPITAL 2014 2015 2016 2017 AN 2017
Valutakontrakt 14 14 14 - - - -
Réantekontrakt -105 -105 -62 -34 -19 -20 -86
Révarukontrakt -1 -9 -6 -2 -1 - -
VERKLIGT
VARDE
BOKFORT REDOVISAT | SENARE
2012 VARDE EGET KAPITAL 2013 2014 2015 2016 AN 2016
Valutakontrakt 26 26 26 - - - -
Réantekontrakt -265 -265 -55 -55 -46 -23 -86
Révarukontrakt -12 -12 -12 0 - - -
nr
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Not 4.6.c Kategorier av finansiella instrument

Det bokforda vardet av finansiella instrument per
kategori specificeras i tabellen nedan.

(Milj. DKK) 2013 2012
Finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning 1242 1239
Lé&n och fordringar 7339 7195
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 249 255
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 218 265
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 13 648 12984

De finansiella tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde, varderade till upplupet anskaffningsvéarde, motsvarar ungefar det bokforda vardet.

Not 4.6.d Verkligt varde-hierarki

Tabellen nedan visar Kklassificeringen av finansiella
instrument som varderas till verkligt varde enligt
nedanstadende verkligt varde-hierarki:

Niva 1: Verkligt vérde faststélls utifran noterade
priser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt vérde faststélls med hjélp av
varderingstekniker och observerbara marknadsdata.

Niva 3: Verklig varde faststalls med hjalp av
varderingstekniker

och observerbara marknadsdata samt vasentliga
icke-observerbara marknadsdata.

(Milj. DKK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
31 December 2013

Finansiella tillgangar

Obligationer 1242 - - 1242
Aktier 31 - 31
Derivat 161 - 161
Summa finansiella tillgangar 1273 161 - 1434
Finansiella skulder

Emitterade obligationer - 1309 - 1309
Hypoteksinstitut 2628 - - 2628
Derivat - 218 - 218
Summa finansiella skulder 2628 1527 - 4155
Den 31 december 2012

Finansiella tillgdngar

Obligationer 1239 - - 1239
Aktier 23 - - 23
Derivat - 230 - 230
Summa finansiella tillgangar 1262 230 - 1492
Finansiella skulder

Emitterade obligationer - - - -
Hypoteksinstitut 2690 - - 2690
Derivat - 265 0 265
Summa finansiella skulder 2690 265 - 2955
Metoder och antaganden som tillimpas vid vardering av verkligt varde for finansiella instrument

Obligationer och aktier Derivat, exkl. optioner Optioner

Det verkliga vardet faststalls utifrdn noterade
priser p& en aktiv marknad.

Det verkliga vardet berdknas genom diskontering av
kassaflode och mot bakgrund av observerbara
marknadsdata. Det verkliga vardet faststélls som ett
awvecklingspris och vardet justeras darmed inte for

Det verkliga vardet berdknas med hjalp av modeller
for att faststélla pris pa optioner och mot bakgrund
av observerbara marknadsdata, bl.a. volatiliteter for
optioner. Det verkliga vardet faststalls som ett
avvecklingspris och vérdet justeras darmed inte for
kreditrisker.

~4
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MODERBOLAG FINANSIELLA RAPPORTER/
NOTER

NOT 5.1 SKATT 2013 2012
(Milj. DKK)

Skatt i resultatrakningen

Skatt pa beskattningsbart kapital -66 -49
Justering avseende tidigare ar, aktuell skatt 0 -5
Summa kooperativ skatt -66 -54
Berédkning av effektiv skattesats

Bolagsskattesats i Danmark 25% 25%
Justering for kooperativ skatt -22% -23%
Effektiv skattesats 3% 2%
NOT 5.2 ARVODE TILL REVISORER SOM VALTS AV REPRESENTANTSKAPET 2013 2012
(Milj. DKK)

KPMG

Lagstadgad revision -3 -3
Andra intyg 0 0
Skattemassigt stod -5 -4
Ovriga ersattningar -7 -8
Summa arvode till revisorer -15 -15

NOT 5.3 LEDNINGENS ARVODEN OCH TRANSAKTIONER

Arvoden till direktionen foreslas av ordférandeska- Styrelsen och direktionen har ett vasentligt
pet och godkénns av styrelsen. Arvoden till styrelsen inflytande. Styrelseledamoterna far betalt for
godkanns av representantskapet. Arvodena mjolkleveranser till Arla Foods amba p& samma
forhandlas arsvis. villkor som andra delégare i foretaget.

Not 5.3.a Ledningens arvoden

Referens till koncernredovisning,
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Not 5.3.b Transaktioner med styrelsen

Styrelsen 2013 2012
(Milj. DKK)

Kop av varor 89 85
Erhallen efterlikvid for tidigare &r 4 2
Leverantorsskulder 9 7
Medlemskonton 8 8
NOT 5.4 KONTRAKTUELLA FORPLIKTELSER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2013 2012
(Milj. DKK)

Sékerheter och garantidtaganden 7784 8528
Operationella hyresforpliktelser 268 265
0-1ar 52 27
1-54ar 91 86
Over 5 &r 126 152
Operationella leasingavtal 124 141
0-14ar 54 57
1-Sar 68 81
Over 5 &r 2 3
Skyldigheter enligt avtalet om forvarv avimmateriella tillgdngar 53 115
Skyldigheter enligt avtalet om kop av materiella tillgéngar 444 646

Koncernen ar part i ett fatal rattsprocesser, tvister osv. Ledningen tror att utfallet av dessa rattsprocesser inte kommer att fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens

finansiella stallning utover det som redovisas i balansrakningen och/eller i arsrapporten.

NOT 5.5 KOOPERATIVMEDLEMMARS SKULD

Inga kooperativmedlemmar &r personligt ansvariga for ndgra av moderbolagets forpliktelser.

~
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