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ARLA FOODS

FORVALTNINGSRAPPORT

Huvudaktiviteter

Arla Foods amba driver tillsammans med féretagets dotterbolag mejeriverksamhet
baserat pa mjolk invagd av medlemmar i Danmark, Sverige, Tyskland och nu dven

Storbritannien, Belgien och Luxemburg.

Overgang till IFRS

Arla Foods amba har i likhet med Arla-koncernen
Overgatt till IFRS under 2012. Det innebar att de
redovisningsprinciper som anvands inom flera
olika omraden har férandrats.

De mest vasentliga forandringarna ar att
kapitalandelar nu redovisas till anskaffningsvéarde
istdllet for som verkligt varde och att foreslagen
efterlikvid till medlemmarna nu klassificeras som
eget kapital fram till godkdnnande pa represen-
tantskapsmotet. Jamforelsesiffrorna for 2011,
inklusive den ingdende balansen per den

1 januari 2011, har anpassats.

Arets utveckling

Aktiviteten inom Arla Foods amba var betydligt
storre under 2012, vilket framst beror pa
fusionen med Arla Foods Ingrediens amba under
2011 och koncernens fusioner med Milk Link och
Milch-Union Hocheifel (MUH) under 2012. |
samband med dessa fusioner har de tidigare
dgarna av Milk Link och MUH blivit medlemmar i
Arla Foods amba genom foretag i Storbritannien
respektive Tyskland. Omséattningen har 6kat med
drygt 5,5 miljarder DKK till totalt 37,7 miljarder
DKK under 2012.

Under 2012 séldes dotterbolaget Arla Foods
S.p.Z.0.0., Polen och kapitalandelen i Mengniu
Arla Dairy Products Co., till en total vinst pa 56
miljoner DKK. Mengniu Arla Dairy Products Co.
saldes i samband med investeringen i COFCO
Dairy Holding, som redovisas som ett intressefo-
retag med ett belopp pa 1,75 miljarder DKK.
Under 2012 redovisades en positiv avkastning pa
investeringen pa 39 miljoner DKK.

| 6vriga rorelseintakter ingar utdelning fran
Mejeribrugets Arbejdsgiverforening pa 58
miljoner DKK. Det finns ocksa andra rorelseintakter
och andra rorelsekostnader som paverkas av
finansiella instrument.

Arets resultat uppgar till 2,0 miljarder DKK,
jamfort med 1,4 miljarder DKK under 2011.
Resultatet ar storre an koncernredovisningen
fradmst pa grund av utdelning fran Arla Foods
Ingredients P/S.

Forvantningar

Under 2013 far fusionerna med Milk Link och
MUH full effekt och aktiviteten kommer darfor
att oka ytterligare. Resultatet for 2013 forvantas
ligga pa samma niva som 2012.

Mer information finns i forvaltningsrapporten i
koncernredovisningen.
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ARSREDOVISNING 2012

MODERBOLAGSREDOVISNING

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

(Miljoner DKK) NOT 2012 2011
Omsattning 37741 32225
Produktionskostnader 2.1-2.4 -32326 -27 870
Bruttoresultat 5415 4355
Forsknings- och utvecklingskostnader -118 -102
Forsaljnings- och distributionskostnader 2.2,24 -2790 -2041
Administrationskostnader och gemensamma kostnader 2.2,2.4 -915 -1018
Ovriga rérelseintékter 161 22
Ovriga rérelsekostnader -88 -43
Resultat efter skatt i joint ventures 4.3 -74 2
Resultat efter skatt i intresseforetag 4.3 44 -26
Vinst vid forséljning av foretag 4.3 66 -
EBIT 1701 1149
Specifikation:

EBITDA (Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar) 2433 1830
Av- och nedskrivningar -732 -681
EBIT (Resultat fore rantor och skatt) 1701 1149
Finansiella intakter 5.1 631 553
Finansiella kostnader 5.1 -259 -194
Resultat fore skatt 2073 1508
Skatt 6.1 -54 -5
Arets resultat 2019 1503
REDOVISNING AV TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

(Miljoner DKK) NOT 2012 2011
Arets resultat 2019 1503
Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till resultatrdakningen:

Arets vardereglering av sakringsinstrument 27 -270
Valutakursreglering vid omrédkning av utlandska enheter -47 -3
Ovrigt totalresultat efter skatt -20 -273
Totalresultat 1999 1230
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ARLA FOODS

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

(Miljoner DKK) NOT 2012 2011 2011 JANUARI
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgdngar

IT-utveckling 4.1 352 377 373
Immateriella tillgdngar totalt 352 377 373
Materiella tillgdngar

Mark och byggnader 1340 1324 1439
Tekniska anlaggningar och maskiner 2331 2207 2338
Ovriga anldggningar, driftsmaterial och inventarier 96 87 84
Anldggningar under uppférande 389 356 315
Materiella tillgangar totalt 4.2 4156 3974 4176
Ovriga Idngfristiga tillgdngar

Andelar i dotterbolag 2774 2451 1868
Ansvarig utlaning till dotterbolag 4.3 6573 5347 5407
Andelar i joint ventures - 92 70
Andelar i intresseforetag 1823 85 81
Ovriga vardepapper m.m. 4.3 144 134 131
Ovriga langfristiga tillgangar totalt 11314 8109 7557
Langfristiga tillgangar totalt 15 822 12 460 12 106
Kortfristiga tillgdngar

Varulager 3.1 1885 2123 1725
Kundfordringar 3.2 1446 1779 1093
Fordringar hos dotterbolag 5749 4245 3684
Finansiella instrument 230 118 0
Ovriga fordringar 203 99 61
Periodavgransningsposter 30 38 38
Vardepapper 1239 1249 0
Likvida medel 39 - 6
Kortfristiga tillgangar totalt 10 821 9651 6 607
TILLGANGAR TOTALT 26 643 22111 18713
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ARSREDOVISNING 2012

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MODERBOLAGSREDOVISNING

(Miljoner DKK) NOT 2012 2011 2011 JANUARI
SKULDER

Eget kapital

Kapitalkonto 8151 7999 7 059
Leveransbaserade agarbevis 835 840 892
Insatskapital 1628 682 233
Reservfond B 0 500 500
Reserv for sarskilda poster 969 0 0
Ovriga reserver -302 -282 -9
Foreslagen efterlikvid till medlemmarna 1112 491 1031
Eget kapital totalt 12393 10 230 9706
SKULDER

Langfristiga skulder

Ansvarigt obligationslan 5.3 0 0 1000
Emitterade obligationer 5.3 1310 1251 -
Realkreditinstitut 5.3 2680 2674 1796
Kreditinstitut m.m. 5.3 969 612 634
Langfristiga skulder totalt 4959 4537 3430
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 5.3 150 32 33
Kreditinstitut 5.3 1982 2254 995
Leverantorsskuld 3012 2289 1943
Skuld till dotterbolag 2881 1426 1949
Finansiella instrument 265 422 0
Skatt 6 14 27
Ovriga skulder 850 780 585
Avsattningar 4.6 22 20 10
Periodavgransningsposter 123 107 35
Kortfristiga skulder 9291 7344 5577
Kortfristiga skulder totalt 14 250 11 881 9007
SKULDER TOTALT 26 643 22111 18713
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ARLA FOODS

REDOVISNING AV EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

(Miljoner DKK)
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Eget kapital 1 januari 2012 7999 840 682 - 500 -279 -3 491 10230
Arets resultat 155 283 469 - 1112 2019
Ovrigt totalresultat 27 -47 -20
Totalresultat 155 - 283 469 - 27 a7 1112 1999
Emitterat kapital till nya medlemmar 14 678 692
Utbetalt till uttradda medlemmar -18 -19 -37
Omeklassificeringar 500 -500
Efterlikvid till medlemmar -491 -491
Valutakursregleringar -17 13 4 -
Transaktioner med dgare totalt -3 -5 663 500 -500 - - -491 164
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2012 8151 835 1628 969 - -252 -50 1112 12393
Eget kapital 1 januari 2011 7 059 892 233 - 500 -9 - 1031 9706
Arets resultat 739 273 - 491 1503
Ovrigt totalresultat - -270 -3 -273
Totalresultat 739 - 273 - - -270 -3 491 1230
Emitterat kapital till nya medlemmar 214 167 381
Utbetalt till uttrédda medlemmar -54 -2 -56
Efterlikvid till medlemmar 1031 -1031
Valutakursregleringar -13 2 11 -
Transaktioner med &dgare totalt 201 -52 176 - - - - -1031 -706
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2011 7999 840 682 - 500 -279 -3 491 10230
FORESLAET RESULTATDISPONERING 2012 2011
(Milj. DKK)
Arets resultat 2.019 1.503
Foreslas fordelas pa foljande siatt:
Efterlikvid 1.096 483
Rénta pa insatskapital 16 8
Efterlikvid totalt 1.112 491
Overfort till eget kapital:
Kapitalkonto 155 739
Reserv for sarskilda poster 469 -
Insatskapital 283 273
Overfort till eget kapital totalt 907 1.012
Fordelat resultat totalt 2.019 1.503
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ARSREDOVISNING 2012

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MODERBOLAGSREDOVISNING

(Miljoner DKK) NOT 2012 2011
Kassafléde fran den Iopande verksamheten:

Arets resultat 2019 1503
Av- och nedskrivningar 732 681
Andel av resultat efter skatt i intresseféretag och joint ventures 30 26
Forandring av varulager 238 -396
Forandring av kundfordringar och 6évriga fordringar -813 -1 285
Forandring av avsattningar 2 10
Foréndring av leverantorsskulder och 6vriga skulder 2007 113
Ovriga driftsposter utan likviditetspaverkande effekt -2 44
Finansiella intakter -631 -553
Finansiella kostnader 259 194
Betald skatt 6.2 -62 -33
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3779 304
Mottagen utdelning, joint ventures och intresseféretag 212 0
Finansiella intakter, mottagna 419 553
Finansiella kostnader, betalda -259 -194
Kassafléde fran den I6pande verksamheten totalt 4151 663
Kassafléde fran investeringsverksamhet:

Investering i immateriella tillgangar 4.1 -79 -117
Investering i materiella tillgangar 4.2 -827 -665
Investering i 6vriga langfristiga tillgangar 4.3 -883 -63
Avyttring av 6vriga langfristiga tillgangar 4.3 97 175
Forvarv av foretag och fusioner 4.4 -2176 -25
Kassafléde fran investeringsverksamhet totalt -3 868 -695
Kassafléde fran finansiella tillgangar:

Efterlikvid avseende foregdende rakenskapsar -491 -1031
Utbetalning fran eget kapital avseende uttradda medlemmar -37 -56
Forandring av langfristiga skulder 5.3 428 1107
Forandring av kortfristiga skulder 5.3 -154 1258
Forandring av vardepapper 10 -1252
Kassafléde fran finansieringsverksamhet totalt -244 26
Fordndring av likvida medel 39 -6
Likvida medel 1 januari 6
Valutakursreglering av likvida medel -
Likvida medel 31 december 39 0
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ARLA FOODS

NOTOVERSIKT OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 1. OVERGANG TILL IFRS 119 Redovisningsprinciper

Nar det géller de beskrivna redovisningsprinci-
perna for koncernredovisningen (se not xx i

Not 2.1. Produktionskostnader 120 koncernredovisningen) kompletterar moderbola-
gets redovisningsprinciperna pa foljande satt:

NOT 2. KOSTNADER 120

Not 2.2. Personalkostnader 120
Not 2.3. Av- och nedskrivningar pa langfristiga tillgdngarr 120 Utdelning fran dotterbolag
- Utdelning fran doterbolag redovisas i resultatrak-
NOT 3. RORELSEKAPITAL 121 . . R o .
ningen. Om det finns indikationer pa nedskriv-
Not 3.1. Varulager 121 ningsbehov gors test for nedskrivninger.
Not 3.2. Kundfordringar 121

Andelar i dotterbolag

NOT 4. OVRIGA OPERATIVA TILLGANGAR 122 Andelar i dotterbolag varderas till anskaffnings-
varde. Om det redovisade vardet dverstiger
ateranskaffningsvardet gors en nedskrivning till
Not 4.2. Materiella tillgdngar 122 det lagre vardet. Utdelning av genererat
overskott i foretagen bokfors i resultatrakningen.
Om mer an féretagens totalresultat delas ut

Not 4.4. Foretagsforvarv 123 under perioden genomfors nedskrivningsprov-
ningar. Vid utdelning av andra reserver an

Not 4.1. IT-utveckling 122

Not 4.3. Ovriga langfristiga tillgdngar 123

Not 4.5. Tillgangar avsedda for avyttring 123 genererat Gverskott i foretagen minskar
Not 4.6. Avsittningar 123 utdelningen andelarna nar utdelningen har
karaktar av aterbetalning av moderbolagets
NOT 5. FINANSIELL SITUATION 124 investering.
Not 5.1. Finansiella poster 124
- - Ansvarig utlaning till dotterbolag
Not 5.2. Réntebarande nettoskuld 124 Ansvarig utlaning till dotterbolag virderas till
Not 5.3 Likviditetsberedskap 124 amorterat anskaffningsvarde. Eventuella
- - - valutakursregleringar till balansdagens kurs
Not 5.4 Finansiella risker 125 bokférs under finansiella poster.
Not 5.5 Overféring av finansiella tilgdnger 127
- - - Ny redovisningreglering
Not 5.6 Finansiella instrument 127 En rad nya standarder och tolkningar som inte
NOT 6. OVRIGA OMRADEN 129 ar obligatoriska for Arla Foods Amba vid
upprattandet av arsredovisningen for 2012 har
Not 6.1. Skatt 129 skickats ut. Ingen av dem forvantas fa vésentlig
Not 6.2. Arvode till representantskapsvalda revisorer 129 inverkan pd moderbolagets redovisning.

Hanvisning till koncernredovisning

Not 6.3. Avloning av styrelse, direktion

och ledande medarbetare 129
Not 6.4. Avtalsmdassiga ataganden och ansvarsférbindelser 129
Not 6.5. Narstaende parter 130
Not 6.6. Medlemmarnas ansvar 130
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ARSREDOVISNING 2012

NOT 1. OVERGANG TILL IFRS

Den regnskabsmaessige effekt af overgang til IFRS for moderselskabet er som fglger:

1JANUARI 2011

MODERBOLAGSREDOVISNING

31 DECEMBER 2011

(Miljoner DKK) . EGET REsﬁﬁE . EGET
TILLGANGAR SKULDER KAPITAL 2011 TILLGANGAR SKULDER KAPITAL
Enligt lagen om arsredovisning 18 674 10 094 8580 1311 21602 12274 9328
Uttradda medlemmar 1 0 -56 56 0 0 -20 20
Efterlikvider 2 0 -1031 1031 0 0 -491 491
Varulager 3 -25 0 -25 3 -22 0 -22
Dotterbolag till anskaffningsvarde 4 64 0 64 65 289 0 289
Resultat av dotterbolag 4 0 0 0 124 124 0 124
Regleringar totalt 39 -1 087 1126 127 391 -511 902
Enligt IFRS 18713 9007 9706 1503 22111 11881 10 230
Ovrigt totalresultat -273
TOTALRESULTAT 1230
1. Forvantad utbetalning till uttradda medlem- Utnyttjade méjligheter till lattnad

mar redovisas under eget kapital till dess att
den godkants av representantskapet.

N

. Forvantad efterlikvid betraktas som
utdelning, somi enlighet med IAS 1
klassificeras under eget kapital till dess att
den godkants av representantskapet.

w

. Férvantad efterlikvid betraktas som utdelning
och ingar darfor inte i varulagrets anskaff-
ningsvarde.

4. Anskaffningsvarde for andelar i dotterbolag
faststélls till det verkliga vardet per 1/1 2011.
Det innebar att resultat och 6vriga regleringar
under 2011 aterfors.

Omklassificeringar

Vid sidan av den férandrade redovisningsprinci-

pen har foljande omklassificeringar och @ndringar

i uppstallningen genomférts med anpassning av

jamforelsesiffrorna for 2011:

 Tillgdngarna presenteras som antingen
langfristiga eller kortfristiga tillgangar istallet
for, som tidigare, anlaggningstillgangar eller
omséattningstillgdngar

* Avsattningar
redovisas inte langre som en separat
huvudgrupp i balansrakningen, utan ingar
under langfristiga och kortfristiga skulder

* Kostnader for forskning och utveckling har
omklassificerats och presenteras pa en sarskild
rad i resultatrakningen.

 Enligt IFRS klassificeras investeringar i
finansiella tillgdngar, daribland obligationer,
endast som likvida medel i kassaflodesanalysen,
om loptiden vid anskaffningstillfillet inte
Overstiger tre manader.

| samband med Gvergangen till IFRS har
koncernen anvant foljande maojligheter till
lattnader som IFRS 1 erbjuder:

Lanekostnader

| enlighet med IFRS 1 har Arla inte redovisat
lanekostnader for berérda tillgangar, om
uppforandet inleddes fore den 1 januari 2011.

Féretagsférvérv

Arla Foods har i enlighet med de méjligheter till
lattnader som IFRS 1 erbjuder valt att implemen-
tera IFRS 3 i framtiden for foretagsforvarv som
genomforts efter datumet for 6vergangen.
Bokfort varde for goodwill

per den 1 januari 2011 enligt koncernens
hittillsvarande redovisningsprinciper betraktas i
den ingdende balansen som nytt anskaffnings-
varde for goodwill. Vardeminskningstest av
goodwill vid 6vergangstillfallet har inte gett
anledning till nedskrivningar av bokférd goodwill
da ateranskaffningsvardet Gverstiger det
redovisade vardet for goodwill.
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ARLA FOODS

NOT 2. KOSTNADER

NOT 2.1. PRODUKTIONSKOSTNADER 2012 2011
(Miljoner DKK))

Produktionskostnader -32326 -27 870
Forsknings- och utvecklingskostnader -118 -102
Forsaljnings- och utvecklingskostnader -2790 -2 041
Administrationskostnader -887 -1018
Funktionsférdelade kostnader totalt -36 121 -31031
varav:

Kostnader for ramjolk -19 127 -17 634
Personalkostnader -2 607 -2593
Av- och nedskrivningar -732 -681
Ovriga kostnader -13 655 -10123
Funktionsférdelade kostnader totalt -36 121 -31031
NOT 2.2. PERSONALKOSTNADER 2012 2011
(Miljoner DKK)

Léner och arvoden -2 360 -2347
Pensioner -215 -213
Ovriga utgifter for socialférsakringar -32 -33
Personalkostnader totalt -2 607 -2 593
Personalkostnader finns i:

Produktionskostnader -1864 -1900
Forsknings- och utvecklingskostnader -34 -40
Forsaljnings- och distributionskostnader -270 -249
Administrationskostnader och gemensamma kostnader -439 -404
Personalkostnader totalt -2 607 -2593
Genomesnittligt antal medarbetare totalt 5974 5986
NOT 2.3. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 2012 2011
(Miljoner DKK)

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar av immateriella tillgangar -101 -118
Avskrivningar av mark och byggnader -587 -563
Nedskrivningar av materiella tillgangar -44 0
Totala av- och nedskrivningar -732 -681
Av- och nedskrivningar ingar i féljande:

Produktionskostnader -622 -561
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 -5
Forsaljnings- och distributionskostnader -10 -10
Administrationskostnader och gemensamma kostnader -96 -105
Totala av- och nedskrivningar -732 -681
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ARSREDOVISNING 2012

NOT 3. RORELSEKAPITAL

MODERBOLAGSREDOVISNING

NOT 3.1. VARULAGER 2012 2011
(Miljoner DKK)

Varulager, brutto 1934 2150
Nedskrivningar -49 -27
Varulager totalt 1885 2123
Révaror och férnédenheter 673 886
Varor under tillverkning 323 326
Fardigvaror och handelsvaror 889 911
Varulager totalt 1885 2123
NOT 3.2. KUNDFORDRINGAR

(Miljoner DKK)

Kundfordringar for avsattning till forlust 1468 1807
Nedskrivning -22 -28
31. december 1446 1779
Avsattning for forlust 1 januari 28 28
Nya avsattningar 0 10
Utnyttjade avsattningar -6 -10
31. december 22 28
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ARLA FOODS

NOTE 4. OVRIGA OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

NOT 4.1. IT-UTVECKLING 2012 2011
(Miljoner DKK)
Anskaffningsvarde 1 januari 1107 993
Inflode 79 131
Utflode -15 -17
Anskaffningsvarde 31 december 1171 1107
Av- och nedskrivningar 1 januari -730 -620
Avskrivningar -101 -118
Av- och nedskrivningar pa utfléde 12 8
Av- och nedskrivningar 31 december -819 -730
Redovisningsvérde 31 december 352 377
NOT 4.2. MATERIELLA TILLGANGAR B OVRIGA
(Miljoner DKK) TEKN!SKA ANLAGGN‘INGAR, B
ANLAGG- RORELSE-  ANLAGGNINGAR

2012 MARK OCH NINGAR OCH MATERIAL OCH "UNDER

BYGGNADER MASKINER INVENTARIER UPPFORANDE
Anskaffningsvarde 1 januari 2012 2669 5710 250 356
Inflode - - - 827
Overfort 135 617 42 -794
Utflode - -380 -2 -
Anskaffningsvdrde 31 december 2012 23804 5947 290 389
Av- och nedskrivningar 1 januari 2012 -1345 -3503 -163 -
Avskrivningar -117 -437 -33 -
Nedskrivningar -2 -42 - -
Avskrivningar pa utfléde - 366 2 -
Av- och nedskrivningar 31 december 2012 -1464 -3616 -194 -
Redovisat virde 31 december 2012 1340 2331 96 389
Varav finansiellt leasade tillgangar 61 69 2 -
2011
Anskaffningsvarde 1 januari 2011 2 755 5722 220 315
Inflode 9 665
Overfort 38 525 41 -604
Utflode -124 -546 -11 -20
Anskaffningsvarde 31 december 2011 2669 5710 250 356
Av- och nedskrivningar 1 januari 2012 -1316 -3384 -136 -
Avskrivningar -107 -423 -33 -
Avskrivningar pa utflode 78 304 6 -
Av- och nedskrivningar 31 december 2011 -1 345 -3503 -163 -
Redovisat virde 31 december 2011 1324 2207 87 356
Varav finansiellt leasade tillgdngar 71 75 2 -
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ARSREDOVISNING 2012

NOT 4.3. OVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR
(Miljoner DKK)

MODERBOLAGSREDOVISNING

ANSVARIGA OVRIGA ANSVARIGA OVRIGA
LAN TILL VARDE- LAN TILL VARDE-
DOTTERBOLAG PAPPER M.M. DOTTERBOLAG PAPPER M.M.
Anskaffningsvarde 1 januari 5724 115 5849 103
Inflode 1214 16 - 17
Utflode -45 -14 -125 -5
Anskaffningsvarde 31 december 6893 117 5724 115
Regleringar 1 januari -377 19 -442 28
Valutakursregleringar 57 65 1
Resultat - -10
Regleringar 31 december -320 27 -377 19
Redovisat varde 31 december 6573 144 5347 134
NOT 4.4. FORETAGSFORVARV
(Miljoner DKK)
Héanvisning till koncernredovisning
NOT 4.5. TILLGANGAR AVSEDDA FOR AVYTTRING
(Miljoner DKK)
Héanvisning till koncernredovisning
NOT 4.6. AVSATTNINGAR 2012 2011
(Miljoner DKK)
Avsattningar 1 januari 20 10
Avsatt under aret 10 23
Forbrukning under aret -1 -3
Aterfort under aret 7 -10
Avsattningar 31 december 22 20
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ARLA FOODS

NOT 5. FINANSIELL SITUATION

NOT 5.1. FINANSIELLA POSTER 2012 2011
(Miljoner DKK)
Finansiella intdkter
Finansiella intdkter pa finansiella tillgdngar varderade till amorterat anskaffningsvérde 15 19
Utdelning fran dotterbolag 200 0
Rénteintakter fran dotterbolag 389 434
Valutakursvinster (netto) 0 100
Ovriga 9 0
Finansiella intdkter totalt 613 553
Finansiella kostnader
Finansiella kostnader pa finansiella skulder varderade till amorterat anskaffningsvarde -179 -171
Valutakursjusteringar (netto) -68 0
Ovriga 12 23
Finansiella kostnader totalt -259 -194
NOT 5.2.a RANTEBARANDE NETTOSKULD 2012 2011
(Miljoner DKK)
Vardepapper och likvida medel -39 0
Ovriga réntebirande tillgangar -1241 -1246
Kortfristiga skulder 1755 2246
Kortfristiga nettoskulder 475 1000
Langfristiga skulder 5109 4570
Réntebdrande nettoskuld 5584 5570
NOT 5.2.b RANTEBARANDE NETTOSKULD
(Miljoner DKK)
Réntebdrande nettoskuld, forfallodatum
Totalt 31 december 2012 Totalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 3168 145 68 214 406 248 516 1571
EUR 560 0 560 0 0 0 0 0
SEK 1856 549 0 0 1307 0 0 0
Totalt 5584 694 628 214 1713 248 516 1571
Totalt 31 December 2011 Totalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 2770 41 69 66 190 248 425 1731
EUR 558 0 558 0 0 0 0
SEK 2242 990 0 1252 0 0 0
Totalt 5570 1031 69 624 1442 248 425 1731
NOT 5.3 LIKVIDITETSBEREDSKAP 2012 2011
(Miljoner DKK)
Likvida medel 39 0
Vardepapper (fria) 23 20
Outnyttjade kommitterade lan 2777 1177
Ovriga outnyttjade 1&n 3939 3359
6778 4 556
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NOT 5.4. FINANSIELLA RISKER

Styrning av finansiella risker

Finansiella risker &r en permanent komponent i
Arlas I6pande verksamhet och det arliga
Overskottet paverkas med andra ord av
utvecklingen for valutor, rantesatser och vissa

NOT 5.4.a VALUTA RISKER
(Miljoner DKK)

typer av ravaror. Bade de globala och nationella
finansmarknaderna och ravarumarknaderna ar
instabila och det ar darfor avgorande for Arla att
ha ett vdletablerat system for hantering av
finansiella risker for att skydda bonderna mot

MODERBOLAGSREDOVISNING

kortvariga svdangningar pa marknaden samtidigt
som hogsta mojliga mj6lkpris kan uppnas. Arlas
finansiella styrning beskrivs i koncernrapporten
pa sidan 87.

Valutakinslighet 31 december 2012 EUR/DKK USD/DKK GBP/DKK SEK/DKK
Kanslighet 1% 5% 5% 5%
Resultatrdkning -14 -17 179 -38
Eget kapital -34 -25 -13
Valutakdnslighet 31 december 2011

Kanslighet 1% 5% 5% 5%
Resultatrdkning -6 -20 -48 35
Eget kapital -31 -48 -49 -4

Valutarisker avser framst transaktionsrisker i
form av framtida kommersiella utbetalningar.
Arlas policies for riskstyrning beskrivs pa sidan 90
i koncernredovisningen.

Den totala valutaexponeringen omfattar alla
tillgangar och skulder i utlandsk valuta samt
kurssdkrade budgeterade kassafléden for icke
redovisade fasta ataganden och férvantade
transaktioner.

NOT 5.4.b RANTERISK

Arla dr exponerat for ranterisker pa belaning,
emitterade obligationer och inlaning. Policyn for
riskstyrning beskrivs i koncernrapporten pa
sidan 92.

Kéinslighet for verkligt vérde

En dndring av rantesatserna kommer att
paverka det verkliga vardet for Arlas finansiella
instrument och réntebarande vardepapper
varderat antingen som verkligt varde i resultat-
rakningen eller som 6vrigt totalresultat.

Den kanslighet som ndmns 6vanfor visar effekt
fore skatt av rimliga forandringar i valutakurser.
Kanslighetsanalysen innehaller endast
valutakursexponering fran finansiella instru-
ment och analysen innehaller darmed inte
sakrade handelstransaktioner. Den anvanda
forandringen i valutakurser bygger pa historiska
kurssvangningar och i kdnslighetsanalysen
forutsatts att rantenivaerna forblir oférandrade.

Kassaflédeskdnslighet

En dndring i réntesatserna kommer att paverka
rantebetalningarna pa Arlas icke sdkrade skuld
med rorlig ranta.
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NOT 5.4.c LIKVIDITETSRISKER

Arla kontrollerar likviditetsrisken genom att Tabellen nedan visar en analys av dterstaende * Rantekassaflodet bygger pa avtalsmassig
garantera att det finns tillracklig rérelselikviditet 16ptid for finansiella skulder redovisade per 31 ranta. Betalning av rorlig ranta faststalls
och tillrackliga kreditfaciliteter for verksamheten. december 2012. utifran den gallande rérliga rantan i varje
Eventuella storre forvarv eller investeringar situation vid rapporteringstillfallet.
finansieras separat. Arlas likviditetsstyrning Forutsattningar:

beskrivs i koncernrapporten pa sidan 88. De avtalsmassiga kassaflodena bygger pa:

¢ Det tidigaste mojliga datum da Arla kan motta
krav pa betalning av den finansiella skulden

LIKVIDITETSRISKER Icke-diskonterade avtalsmassiga kassafloden

(Miljoner DKK) REDOVISAT ) ) . .
31.12.2012 VARDE TOTALT 0-1 AR 1-5 AR 5-10 AR >10 AR
Finansiella skulder

Emmiterade obligationer 1310 1575 68 1507 0 0
Skulder til realkreditinstitut 2680 3170 93 525 866 1686
Kreditinstitut 3101 3162 2206 930 26 0
Kundfordringar fran forsaljning osv. 5893 5893 5893 0 0 0
Finansiella instrument 265 462 99 238 125 0
Krediter lanefaciliteter 0 6934 6934 0 0 0
Totalt 13 249 21196 15293 3200 1017 1686
31.12.2011

Finansiella skulder

Emmiterade obligationer 1251 1610 74 1536 0 0
Skulder til realkreditinstitut 2674 3460 78 545 844 1993
Kreditinstitut 2898 3088 2471 610 7 0
Kundfordringar fran forsaljning osv. 3715 3715 3715 0 0 0
Finansiella instrument 422 445 262 77 106 0
Krediter lanefaciliteter 0 5964 5964 0 0 0
Totalt 10960 18 282 12564 2768 957 1993

NOT 5.4.d KREDITRISKER

Arlas exponering for kreditrisker harrér fran Mer information kring kundfordringar finns i not
foretagets |I6pande verksamhet och finansiella 3.2.

avtal med finansinstitutioner. Arlas policies for

riskstyrning beskrivs pa sidan 93. Den maximala kreditrisken motsvarar

ungefarligen det bokférda vardet per
31 december 2012 och 2011.
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NOT 5.5 OVERFORING AV FINANSIELLA TILGANGAR

Forsaljnings- och aterképsprogram

Per 31 december har Arla investerat i de realkre-
ditobligationer som ligger till grund for
foretagets realkreditlan. Bakgrunden for att
investera i realkreditobligationerna ar att Arla
kan uppna en ldgre rantesats dn den géllande
marknadsrantan pa obligationslan genom att
ingd ett forsaljnings- och aterkdpsavtal for
noterade danska realkreditobligationer. Den

nettordnta som Arla ska betala vid finansiering
via forsaljnings- och aterkdpsavtalet ar rantan i
forsaljnings- och aterkdpsavtalet och bidraget

till realkreditinstitutet.

Som en foljd av aterkdpsavtalet har Arla behallit
alla risker och fordelar forknippade med att aga
de 6verforda realkreditobligationerna.

MODERBOLAGSREDOVISNING

Den mottagna avkastningen redovisas som
aterkopsforpliktelser. Om Arla inte kan betala
aterkopsforpliktelsen har motparten endast
sdkerhet i de 6verférda realkreditobligationerna
och kan alltsa inte séka nagon annan form av
regress hos Arla.

. - X REDOVISAT TEORETISKT VERKLIGT
OVERFORING AV FINANSIELLA TILGANGAR VARDE VARDE VARDE
(Miljoner DKK)

31.12.2012

Realkreditobligation 1235 1297 1235
Aterkopsforpliktelse -1243 -1297 -1243
Nettoposition -8 0 -8
31.12.2011

Realkreditobligation 1246 1308 1246
Aterkopsforpliktelse -1257 -1308 -1257
Nettoposition -11 0 -11

NOT 5.6 FINANSIELLA INSTRUMENT

NOT 5.6.a VERKLIGT VARDE FOR SAKRINGSINSTRUMENT SOM INTE UPPFYLLER VILLKOREN FOR BEHANDLING SOM SAKRINGSINSTRUMENT

(EKONOMISK SAKRING)

Nar sékringen av det verkliga vardet inte
uppfyller kriterierna for behandling som
sakringsinstrument sker redovisning till verkligt
varde i balansrdakningen och vérderegleringar
redovisas i resultatrakningen som finansiella
poster.

Per 31 december 2012 och 2011 har Arla ingatt

¢ Valutaoptionsstrategier for sakring av
forvantade avyttringar och forvarv. Dessa
optionsstrategier uppfyller inte villkoren for
behandling som sakringsinstrument och
darfor redovisas regleringen av verkligt varde
direkt i resultatrakningen.

NOT 5.6.a SAKRING AV KASSAFLODEN PA FORVANTADE

TRANSAKTIONER

Koncernen anvander valutaterminskontrakt for att tacka valutarisker

avseende forvantade framtida intakter och utgifter.

(Miljoner DKK)

VERKLIGT VARDE

¢ Valutaswappar som del av den dagliga
likviditetsstyrningen. Syftet med valutaswap-
par ar att matcha tidpunkterna for in- och
utgdende kassafléden i utldndsk valuta.

Férvantad redovisning

REDOVISAS
REDOVISAT UNDER OVRIGT SENARE
2012 VARDE TOTALRESULTAT 2013 2014 2015 2016 AN 2016
Valutakontrakt 26 26 26 0 0 0 0
Rénteavtal -265 -265 -55 -55 -46 -23 -86

Forvantad redovisning

VERKLIGT VARDE

REDOVISAS
REDOVISAT UNDER OVRIGT SENARE
2011 VARDE TOTALRESULTAT 2012 2013 2014 2015 AN 2015
Valutakontrakt -108 -108 -108 0 0 0 0
Rénteavtal -178 -178 -40 -40 -35 -10 -54
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NOT 5.6.c KATEGORIER AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Det bokforda vardet for finansiella instrument
per kategori anges i tabellen nedan.

(Miljoner DKK) 2012 2011
Finansiella tillgangar avsedda for avyttring 1239 1249
Lan och fordringar 7195 6021
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde genom resultatrakningen 255 141
Finansiella skulder varderade till verkligt varde genom resultatrakningen 265 422
Finansiella skulder vdrderade till amorterat anskaffningsvarde 12984 10538

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder varderade till amorterat anskaffningsvarde motsvarar ungefar det bokférda vardet.

NOT 5.6.d HIERARKI VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar klassificeringen av Niva 1: Vardering av verkligt varde baserat pa icke Niva 3: Vardering av verkligt varde baserat pa
finansiella instrument som ar varderade till justerade noterade priser pa en aktiv marknad varderingstekniker och observerbara samt
verkligt varde i enlighet med féljande hierarki Niva 2: Vardering av verkligt varde baserat vasentliga icke observerbara marknadsdata.
for verkligt varde: pa varderingstekniker och observerbara

marknadsdata
2012 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 TOTALT
Finansiella tillgdngar
Obligationer 1239 0 0 1239
Tillgangar 23 0 0 23
Finansiella instrument 0 230 0 230
Totalt 1262 230 0 1492
Finansiella skulder
Finansiella instrument 0 265 0 265
Totalt 0 265 0 265
2011
Finansiella tillgangar
Obligationer 1271 0 0 1271
Tillgangar 20 0 0 20
Finansiella instrument 0 118 0 118
Totalt 1291 118 0 1409
Finansiella skulder
Finansiella instrument 0 422 0 422
Totalt 0 422 0 422

Anvianda metoder och férutsattningar vid méatning av verkliga varden fér finansiella instrument:

Obligationer och aktier
Det verkliga vardet faststélls utifran noterade priser pa en aktiv marknad.

Finansiella instrument, som inte ér optioner
Det verkliga vardet berdknas med hjalp av diskonterade kassaflodesmodeller och observerbara marknadsdata.
Det verkliga vardet faststalls som ett avvecklingspris och vardet ar dirmed inte reglerat for kreditrisker.

Optioner

Det verkliga vardet berdknas med hjalp av optionsmodeller och observerbara marknadsdata, t.ex. optionsvolatilitet.
Det verkliga vardet faststalls som ett avvecklingspris och vardet ar dirmed inte reglerat for kreditrisker.
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NOT 6. OVRIGA OMRADEN

MODERBOLAGSREDOVISNING

NOT 6.1. SKATT 2012 2011
(Miljoner DKK)

Skatt i resultatrakningen

Skatt pa arets skattepliktiga formogenhet -49 -33
Reglering av skatt avseende tidigare ar, aktuell skatt -5 28
Arets skatt totalt -54 -5
Berdkning av den effektiva skattesatsen

Bolagsskattesats i Danmark 25% 25%
Avvikelse pga. medlemsbeskattning -23% -23%
Andra dndringar under arets lopp 0% 2%
Effektiv skattesats 2% 0%
NOT 6.2. ARVODE TILL REPRESENTANTSKAPSVALDA REVISORER 2012 2011
(Miljoner DKK)

KPMG

Lagstadgad revision -3 -4
Skatte- och momsmassig radgivning -4 -4
Ovriga ersittningar -8 -5
Arvode totalt -15 -13
NOT 6.3. AVLONING AV STYRELSE, DIREKTION OCH LEDANDE MEDARBETARE

(Miljoner DKK)

Med hanvisning till koncernredovisningen.

NOT 6.4. AVTALSMASSIGA SKULDER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2012 2011
(Miljoner DKK)

Ansvarsforbindelser 8528 7 469
Operationella hyresskulder 265 289
0-1ar 27 29
1-5ar 86 86
Over 5 &r 152 174
Operationella leasingskulder 141 158
0-1ar 57 57
1-5ar 81 95
Over 5 ar 3 6

Moderbolaget ar part i olika rattsfall, tvister m.m. Ledningen anser att utfallet av dessa rattsfall inte kommer att ha nagon vasentlig betydelse for

moderbolagets finansiella stallning, utéver vad som redovisas i balansrakningen och/eller anges i arsredovisningen.

129



o~

ARLA FOODS

NOT 6.5 NARSTAENDE PARTER

Arla Foods amba ar koncernens moderbolag. Bolaget har inga narstaende parter med bestammande inflytande. Narstdende parter med betydande
inflytande omfattar representantskapet, styrelse och direktion. Dessutom &r dotterbolag, intresseféretag och joint ventures nédrstaende parter.
Medlemmar som ingdr i representantskapet och/eller styrelsen far ersattning fér mjolkleveranser till Arla Foods amba pa samma villkor som évriga

medlemmar i foretaget.

Ersattningen till ledningen beskrivs i not 6.

2012 2011
Styrelse
K&p av varor 84932 70994
Mottagen efterlikvid 2122 2873
Leverantorsskuld 7 408 4545
Medlemskonton 8409 4607

NOT 6.6. MEDLEMMENS ANSVAR
Ingen medlem har ett personligt ansvar fér moderbolagets skulder
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